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Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (SKSD)

Geschaftsfiuihrung

Gesine Wilke

Geschaftsfihrerin
Studienleiterin,
Fortbildung, Prifungsausschuss
Coaching, Berufsbildungs-
ausschuss, KGSt-AK
Bundesverband BVSI

Steffen Pluntke

Stellv. Geschéftsfihrer
Interne Organisation
Quada F, AdA

0351 43835-11
steffen.pluntke@sksd.de

=) AR

Anja Triebe

Assistentin der
Geschaftsflihrerin
0351 43835-12

Sindy Kriesten =
Assistentin der

Geschéftsfihrung
0351 43835-13

sekretariat@sksd.de A B |
(v. I n. r. Kriesten, Pluntke, Triebe, Wilke)

Finanzen

Anett Friedrich

Referentin
Finanzmanagement
0351 43835-15
anett.friedrich@sksd.de

Anja Peuker
Kassenverwalterin
0351 43835-14
anja.peuker@sksd.de

(v. I n. r. Friedrich, Peuker)
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Web-/Seminare

Manuela Kreibig i
Referentin Weiterbildung
und Marketing

Fach- und Web-Seminare

0351 43835-16
manuela.kreibig@sksd.de

Maria von Allworden

Organisation Seminare
0351 43835-21
maria.allwoerden@sksd.de

Sylvia Ender

Organisation Seminare
0351 43835-25
sylvia.ender@sksd.de

(v. I n. r. Kreibig, Ender, von Aliwérden)

(v. I.Vn. r. Pfau, Arndt, Dessel-Schilling)

Katja Dessel-Schilling
Referentin Weiterbildung

Inhouse, FUhrungskrafte-
entwicklung, Chefangebote,
Coaching, Web-Seminare
0351 43835-17
katja.dessel-schilling@sksd.de

Yvette Pfau

SB Planung Inhouse,
Seminare Finanzen/Doppik
0351 43835-19
yvette.pfau@sksd.de

Andrea Arndt

Organisation Inhouse
Web-Seminare, techn. Betreuung
0351 43835-22
andrea.arndt@sksd.de

SKSD, Seminar-Programm 2025



Ausbildung, Lehrgange

Jana Petzold

Organisation
Ausbildung

0351 43835-24
jana.petzold@sksd.de

(v. I. n. r. Petzold, Bethke, Goltsch)

Friedrich Armin Sandra Goltsch

Bethke
Referent Organisation
Aus- und Fortbildung, Fortbildung

0351 43835-20
sandra.goltsch@sksd.de

Finanzen (KomBB)
0351 43835-18
armin.bethke@sksd.de

Heike Schiiddekopf
Hauptamtliche Dozentin

0351 43835-27
heike.schueddekopf@sksd.de
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Sachsische Lehrbriefe

Die ,Séachsischen Lehrbriefe werden vom Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden in
Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag Wiesbaden herausgegeben. Sie sind seit
vielen Jahren die Standardwerke fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung in Sachsen.

Die Lehrbriefe verstehen sich zum einen als unterrichtsbegleitende Literatur in der Aus- und
Fortbildung im Verwaltungsbereich. Sie orientieren sich an den Lehrplanen und Curricula und
gewahrleisten damit eine enge Verzahnung zwischen der Lehre in der Aus- und Fortbildung und
der ,Eigenarbeit” der Auszubildenden/Teilnehmenden. Zum anderen dienen sie als Einstiegs- und
Uberblickswerk fiir Praktiker der Kommunalverwaltung.

Die Autorinnen und Autoren verfiigen Uber langjahrige Berufspraxis und Lehrerfahrungen, die sich
in der praxisorientierten Gestaltung der Lehrbriefe widerspiegeln. Die Lehrbriefe enthalten neben
den theoretischen Grundlagen zahlreiche Aufgaben, Ubungsfélle und Fragen zur Lernkontrolle.
Sie sind deshalb auch ein wesentliches Element fiir die selbststandige Vorbereitung auf die Aus-
bzw. Fortbildungsprifungen.

Den ausbildenden Behdrden wird empfohlen, Grundlagenlehrbriefe bereits im 1. Ausbildungsjahr
zu erwerben, um deren kontinuierliche Nutzung wahrend der gesamten Ausbildungszeit und damit
eine Ausbildung mit einheitlicher Lehrmeinung zu gewahrleisten.

Die Teilnehmenden an SKSD-Fortbildungslehrgangen erwerben ausgewahlte Lehrbriefe, je nach
Lehrgangsziel, als Arbeitsmaterial fir die Lehrveranstaltungen.

Lehrbriefiibersicht

SL 02 Birgerliches Recht *

SL 03 Staatsrecht *

SL 04 Die Europaische Union *

SL05 Kommunalrecht *

SL06 Kommunale Finanzwirtschaft (Doppik)

SL 07 Staatliches Haushaltsrecht

SL 08 Personalwesen *

SL 09 Polizei- und Ordnungsrecht/ Gewerberecht *
SL 10 Allgemeines Verwaltungsrecht *

SL11 Offentliches Baurecht *

SL 13 Wirtschaftliches Grundwissen fiir die 6ffentliche Verwaltung
SL 14 Sozialrecht *

SL 16 Bescheidtechnik *

SL17 Vergaberecht *

Stand: November 2024

Die oben aufgefiihrten (sowie weitere) Lehrbriefe kénnen tber unsere Homepage www.sksd.de
-> Lehrbriefbestellung (Weiterleitung zur Homepage des Kommunal- und Schul-Verlages bzw.
direkt Uber die Homepage des Verlages https://www.kommunalpraxis.de/reihen/reihe-saechsische
-lehrbriefe) erworben werden.

Ausgewahlte Lehrbriefe (*) sind auch digital verfligbar
(https://www.kommunalpraxis.de/e-produkte/elektronische-studienliteratur).

SKSD, Seminar-Programm 2025 9



Ihre Anschrift

Wir sind auf der Suche nach Dozentinnen und Dozenten
Die Kommunen in Sachsen brauchen Sie! Ihre Kontaktdaten:

Méchten Sie Ihr Wissen und |hre Berufserfahrung weitergeben in der Sicherheit,

. . Name, Vorname
dass Sie einen wesentlichen Beitrag fir die Zukunft der Kommunalverwaltungen

leisten? Dann sind Sie beim Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden

Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden KOR

An der Kreuzkirche 6

herzlich willkommen!
01067 Dresden Telefon

Voraussetzung sind entsprechende Qualifikationsnachweise bzw. einschlagige
Ausbildungs- und Studienabschliisse im jeweiligen Fachgebiet sowie praktische

per E-Mail lehrgang@sksd.de E-Mail
Lehrerfahrung. Die Vergiitung erfolgt auf Honorarbasis.
Aktuell suchen wir zur Absicherung der Lehre in den Aus- und Fortbildungslehrgan-

gen engagierte Dozentinnen und Dozenten insbesondere flr folgende Fachgebiete: Ich mochte beim Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden

Dozent/-in fiir folgende Themengebiete werden
- Staats- und Verfassungsrecht
- Allgemeines Verwaltungsrecht

a Allgemeines Verwaltungsrecht
- Blrgerliches Recht Q  Staats- und Verfassungsrecht/Europarecht
- Kommunalrecht a Burgerliches Recht
- Sozialrecht d Kommunalrecht
- Polizei- und Gewerberecht D ReChtssyStematik/ReChtsanWendUng
- Offentliches Baurecht d I?olizei— und Gewerberecht
- Burgerorientierte Verwaltung/Kommunikation d Oﬁgntllches Baurecht
- Personalwesen d §02|alr.echt .
d Offentliches Dienstrecht/Personalwesen
- Kommunales Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen Q Kommunale Finanzwirtschaft — Doppik
- Verwaltungsbetriebswirtschaft Q Wirtschaftslehre
- Onlinezugangsgesetz/E-Governance/Digitalisierung ] Steuerrecht
- Wasserrecht d Kommunikation und Mitarbeiterfihrung
- Verkehrsrecht d Buirgerorientierte Verwaltung/Kommunikation
- Wegerecht a Onlinezugangsgesetz/E-Governance/Digitalisierung

Bescheidtechnik/Vertragsgestaltung
Methodenkompetenz/Kommunikation

Unterrichtsorte: Dresden, Bautzen und Gorlitz

Kontakt: lehrgang@sksd.de

Sie haben Interesse, lhr Wissen und Ihre Erfahrung in Seminaren weiterzuge-
ben? Senden Sie uns Ihre Vorschlage zu mdglichen Seminarthemen zu!

Wir freuen uns auf Sie.
Kontakt: manuela.kreibig@sksd.de

Nutzen Sie dazu auch folgendes Formular:

10
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lhre Ansprechpartnerinnen

Inhalt Katja Dessel-Schilling
0351 43835-17
katja.dessel-schilling@sksd.de

Organisation Maria von Allwérden

0351 43835-21
maria.allwoerden@sksd.de

SKSD-Veranstaltungen 2025 im Bereich

Fuhrungskrafte

& SACHSISCHES

KOMMUNALES
STUDIENINSTITUT
DRESDEN

Kdrperschaft des
dffentlichen Rechts

Inhaltsverzeichnis
- Zertifizierte FUhrungskraft in der 6ffentlichen Verwaltung ... 16

-NEU

- NEU

- NEU

VVom Kollegen zur Fiihrungskraft Rollenwechsel ohne Reibungen und

StartSChWIETIGKEIEN ..ot 24
Web-Seminar: Vom Kollegen zur FihrungskraftnTransferworkshop............cccoceveneeene 25
Rolle vorwarts - Die neue/erste Fuihrungsposition erfolgreich meistern ..............cccc...... 26
100 % Fihrung Zentrale Handlungsfelder der FUhrung...........ccccoeovieninciicnncncee 27
Faszination Flihrungspersonlichkeit .

Delegieren — aber MChtig! .........oooiiiiii s 29
Wo kein Wille ist, da ist auch noch ein Weg ... 30
Flhrung in emotionalen Situationen ..o 31
Flhrungsethik in der &ffentlichen Verwaltung............cccooiiiiiiininiiieee

Flhren mit Stil Fihrung und Motivation auf dem Prifstand

Mitarbeiterbeurteilung - Ziele, Formen und Inhalte der Personalbeurteilung.................. 34
Web-Seminar: Beurteilung von Beamten ..ot 35
Flhren ohne Chef zu sein - Die Stellvertretung aktiv und erfolgreich gestalten............. 36
Selbstfiirsorge - Ein Weg zu mehr Achtsamkeit und innerer FUhrung...........cccceeeeunnee. 37
Gesund durch Krisen gehen ..........ccooiiiiiiirieeee e 38
Sich selbst erfolgreich organisieren und sinnvoll mit Zeit umgehen ..............cccccoceeeen. 39

Misstrauen, Unsicherheit, Negativitat

Sich abgrenzen und in die eigene Kraft kommen ............ccooooiiiiiiniee 40
Gesund Leben - Im Arbeitsalltag leistungsfahiger und zufriedener sein ...........c.ccoccc.e.. 41
Die seelische Widerstandsfahigkeit StArken .............ccccooiiiiirinniiicc e 42

,Wie lauft das denn bei Ihnen!?* Kollegiale Fallberatung und Wissensimpulse fiir

i€ FUNTUNGSPIAXIS. ....veieeeiieie ettt ettt r e ean e 43
Besseres Kommunizieren durch Verstehen der verschiedenen Persdnlichkeitstypen... 44
Besseres Kommunizieren durch Verstehen der verschiedenen Persénlichkeitstypen

Vertiefungstag und Besprechung von Praxisfallen............cccoviiiiicininceneeee 45
Optimal kommunizieren nach unten und oben ,Zwischen Baum und Borke“................. 46
Meckern WillKommen! ... 47
Kratzbaum und Leuchtturm - Klarheit bei Respektlosigkeit .............ccccoeviiiiniiiiinicnnne 48
Zusammenarbeit mit jedem!? Flhren heterogener Teams ..........cccccoeceiiiiiinieneenees

Generationentreff am ArbeitSplatz ..o
Typgerechtes Fihren - Fihrungsfaktor Menschenkenntnis .

Flhren bei MinderliStung ..........coooiiiiiiii e
Psychisch beeintrachtigte Beschéaftigte - Eine Herausforderung fir die Personal-

UNA FUNIUNGSAIDEIL. ..o 53
Wenn Alkohol Probleme macht Fuhrungsverantwortung unter dem Gesichtspunkt

der SUChEProbIEMALIK .........c.oiiee et 54



- NEU
- NEU

Teams bilden und flhren

Web-Seminar: Selbstorganisation in Teams Starken...........cccccoveeiiinniincininceeee 56
Zusammenarbeit weiterentwickeln durch agile Impulse ..., 57
Web-Seminar: Mehr Zeit fur Sie als Fihrungskraft mit selbstorganisierten Teams........ 58
Ihr Team im Griff - Wirkungsvoll KoOmmunizZieren ..o 59

Frischer Wind fiir lhre Besprechungsleitung - Wie Sie Meetings effektiv lenken und

lebendig gestalten ..........co i 60
Kritisieren ohne zu verletzen - Der richtige Umgang mit dem Gegendlber...................... 61
Mobbingpravention als FUhrungsaufgabe ............cccoiiiiiiiinii e 62
Masterclass-Konfliktmanagement.............c.cooiiiiiiriiiice e 63
Konflikt- und Aggressionsmanagement - Deeskalierend auf Konflikte wirken und

souveran auf aggressives Verhalten reagieren ............cccceceveviieiennenieeeese e 64
Digitalisierung - Wie kommen wir voran mit unseren Projekten?............cccccooeveiiienens 65
Organisationsarbeit - Basis einer digitalen und zukunftssicheren Verwaltung................ 66

Aufgabenkritik in 6ffentlichen Verwaltungen Aufgaben und Beschéftigte optimal

STBUBIT ..ot s s e e e e s e e e e e see e s e e nnesaee e 67
Nachhaltiges Bauen - Grundlagen, Beispiele und Fordermittel ..............ccocceveeevieneennen. 68
Der richtige Umgang mit dem Personalrat ............cccoooieieiiniinceeceeee e 69
Umgang mit Rechtsextremismus und Rechtspopulismus in Sachsen.............cccccoceiene 70

Birgerinnen und Blrger gestalten mit mit Sektortibergreifende Kooperationen

zur Lésung kommunaler Herausforderungen...........c.cooeeieeiiinieneenee e 7
Grundlagen Projektmanagement und Methodenkompetenz ..., 72

So schiitzen Sie Ihre Verwaltung! Korruptionspravention im Behordenalltag................. 73



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte Fuhrungskraft in der 6ffentlichen
Verwaltung
Zertifikat ,Kommunale Fihrungskraft (SKSD)*

Zertifizierte Fuhrungskraft in der 6ffentlichen
Verwaltung Modul |
Fuhrungsaufgaben und Fuhrungspersonlichkeit

Zielgruppe Beschéftigte in leitenden Positionen und zukiinftige Flihrungskrafte Zielgruppe

Beschaftigte in leitenden Positionen und zukiinftige Fiihrungskrafte der

offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen 1. Sicherheit und Klarheit in der Fiihrungsrolle lhr Nutzen
2. Verbesserung Fuhrungsverhalten insbesondere in Hinblick auf Wert-
schatzung, Motivation und l6sungsfokussierte Kommunikation
3. Kenntnis der wichtigsten Flihrungsinstrumente mit situativ Inhalt
zielfihrender Anwendung
Offene Feedback-Kultur als Basis einer lernenden Organisation
Effektive Leitung von Teambesprechungen
Tragfahige L6ésungsentwicklung gemeinsam mit dem Team
Anwendung der Methoden zur Konfliktpravention und -l6sung
Fahigkeit, Projekte zu initiieren, Konzepte und Ablaufpléane zu erstel-
len und das konstruktive Miteinander zu organisieren
9. Bildung von Netzwerken

®© NGO

Rahmenbedingungen und Aufbau

Die modulare Fortbildung besteht aus 6 aufeinander aufbauenden Modulen a 2 Tage.

Der Abstand zwischen den Modulen betragt 1 bis 2 Monate, sodass die Teilnehmer:innen in der

Zwischenzeit Erfahrungen mit der Umsetzung der Inhalte sammeln kénnen. Im Anschluss daran Dozent
gibt der Praxistransfer-Workshop die Plattform zum Erfahrungsaustausch bei der Umsetzung

in der FUhrungspraxis. Die Gruppen sollten méglichst gleich bleiben, sodass ein WIR-Gefiihl

und gute Vernetzungen entstehen und auf gemeinschaftlich Gelerntes / Erlebtes zurtickgegriffen

werden kann.

Methodik und Didaktik

Entscheidend fir den Erfolg dieser modularen Fortbildung ist, dass Erkenntnisse und Wissen
tatsachlich in der Praxis umgesetzt werden. Dies wird erreicht, indem an vorhandenem Wissen
angeknlipft und die Motivation durch erfahrungsorientierte Ubungen ausgel®st wird. Der
Nutzen vermittelter Werkzeuge ist bereits im Training spurbar. Wiinsche und Bediirfnisse
werden bei der Schwerpunktsetzung und Vertiefung bertcksichtigt.

Nummer F-15-01/25

Termine 11./12. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
3./4. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
8./9. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
11./12. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2./3. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
28./29. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
14./15. April 2026 Uhrzeit wird individuell vereinbart

Sicherheit und Klarheit in der Fihrungsrolle

1. Rolle der Fihrungskraft

2. Fuhrungspersoénlichkeit

3. Fuhrungsaufgaben

4. Fuihrungsstile und deren Auswirkungen
5. Situativ richtig fuhren

6. Konkrete Fallarbeit an Themen aus der Praxis

Benjamin Jauer (Trainer, Berater, Coach)

Nummer
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Termin
Entgelt 2.231,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
2.900,00 € Nichtmitglieder Ort

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

F-15-01/25
11./12. Méarz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

16 Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de, @ 0351 43835-17 | Es gelten die AGB des SKSD

Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de, & 0351 43835-17 | Es gelten die AGB des SKSD
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte Fuhrungskraft in der o6ffentlichen
Verwaltung Modul Il

Fuhrungsinstrumente und effektive
FUhrungskommunikation

Zielgruppe

Beschaftigte in leitenden Positionen und zukinftige Fuhrungskrafte der
offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Verbesserung Flihrungsverhalten insbesondere in Hinblick auf
Wertschatzung, Motivation und l6sungsfokussierte Kommunikation

Kenntnis der wichtigsten Flihrungsinstrumente mit situativ zielfihrender
Anwendung
1. Sich und andere erkennen, individuell richtig fihren, férdern und dele-

gieren

2. Motivation als Leistungsfaktor erkennen und zielgerichtet in der Praxis
nutzen

3. Das Mitarbeitergesprach als zentrales Fiihrungsinstrument
4. Das personliche Kommunikationsverhalten
5. Aktives Zuhdren als Grundlage partnerzentrierter Kommunikation

6. Feedback als Chance fir eine lernende Organisation nutzen

Sarah Kolls (Coach, Mediatorin, Psychologische Beraterin)

Nummer

Termin

Ort

F-15-01/25
3./4. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

18 Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de, @ 0351 43835-17 | Es gelten die AGB des SKSD

Zertifizierte Fuhrungskraft in der 6ffentlichen
Verwaltung Modul Il
Zeit- und Selbstmanagement

Zielgruppe Beschaftigte in leitenden Positionen und zukiinftige Fiihrungskrafte der
offentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Offene Feedback-Kultur als Basis einer lernenden Organisation
Effektive Leitung von Teambesprechungen
Inhalt 1. Klarheit im Erkennen von Arbeitsschwerpunkten
2. Umgang mit unserem ,inneren Schweinehund*
3. Umgang mit Zeitdieben und Stérungen
4. Zeitmanagement, Schaffung von Freirdumen
5. Hilfreiche Grundprinzipien fir den Umgang mit Zeit
6. Umgang mit Stress / persénliche Balance
Dozentin Sarah Kolls (Coach, Mediatorin, Psychologische Beraterin)
Nummer F-15-01/25
Termin 8./9. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de, & 0351 43835-17 | Es gelten die AGB des SKSD 19
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte Fuhrungskraft in der 6ffentlichen
Verwaltung Modul IV

Teampotenziale durch gelungene Moderation nutzbar
machen

Zielgruppe Beschaftigte in leitenden Positionen und zukiinftige Fiihrungskrafte der
offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen Tragféhige Lésungsentwicklung gemeinsam mit dem Team

Inhalt 1. Methoden und Ubungen zu effektiven Durchfiihrung von

Teambesprechungen

2. Rolle des Moderators/der Moderatorin und Regeln in der Moderation
3. Aufbau und Instrumente zur Moderation von Lésungsfindungen
4. Methoden zur Ideen- und Entscheidungsfindung
5. Steuerung von gruppendynamischen Prozessen
6. Ubungen anhand von Fallbeispielen aus der Praxis

Dozent Benjamin Jauer (Trainer, Berater, Coach)

Nummer F-15-01/25

Termin 11./12. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifizierte Fuhrungskraft in der 6ffentlichen
Verwaltung Modul V

Argumentation, Verhandlungsfiihrung und
Konfliktlésungen

Zielgruppe Beschaftigte in leitenden Positionen und zukiinftige Fiihrungskrafte der
offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen Anwendung der Methoden zur Konfliktpravention und -I6sung

Inhalt 1. Konzepte zur Entwicklung von schliissigen Argumentationskonzepten
2. Verhandlungsstrategien entwerfen und situativ anpassen
3. Konflikte friihzeitig erkennen
4. Konflikte aktiv 16sen - Interventionstechniken
5. Win-Win-Strategien zur kooperativen Konfliktidsung
6. Gesprachs-Simulationen aus der Praxis

Dozentin Sarah Kolls (Coach, Mediatorin, Psychologische Beraterin)

Nummer F-15-01/25

Termin 2./3. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifizierte Fuhrungskraft in der o6ffentlichen
Verwaltung Modul VI

Veranderungsprozesse und Projekte zum Erfolg
bringen

Zielgruppe

Beschaftigte in leitenden Positionen und zukinftige Fuhrungskrafte der
offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Fahigkeit, Projekte zu initiieren, Menschen fir das Mitgestalten zu
begeistern, Konzepte und Ablaufpldne zu erstellen und das konstruktive
Miteinander zu organisieren

1. Chancen und Notwendigkeiten von Veranderungen

2. Projekte als Instrument, um Veranderungen gemeinschaftlich voranzu-
bringen

3. Konzepte und Strukturen von Projekten

4. Zielentwicklung und Projektvorbereitung

5. Rollen und Kompetenzen in Projekten

6. Methoden der Projektplanung und -steuerung

7. Kommunikations- und Fihrungsapekte in Projektteams

8. Projektumwelten und Projektmarketing

Benjamin Jauer (Trainer, Berater, Coach)

Nummer

Termin

Ort

F-15-01/25
28./29. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifizierte Fuhrungskraft in der 6ffentlichen
Verwaltung Modul VI
Praxistransfer

Zielgruppe Beschaftigte in leitenden Positionen und zukiinftige Fiihrungskrafte der
offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen Bildung von Netzwerken

Inhalt 1. Erfahrungen

Dozent:innen

- kollegialer Austausch zur Umsetzung der behandelten Themen
- Fallarbeit und vertiefender Wissensinput zu aktuellen Themen der
Teilnehmer

2. Blick in die Zukunft
- Entwicklung von personlichen Aktionsplanen (PAP)
- Entwicklung von Strategien zur Meisterung von bevorstehenden
Herausforderungen

3. Netzwerkarbeit und gegenseitiges Coaching

Sarah Kolls (Coach, Mediatorin, Psychologische Beraterin)
Benjamin Jauer (Trainer, Berater, Coach)

Nummer

Termin

Ort

F-15-01/25
14./15. April 2026

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vom Kollegen zur Fuhrungskraft
Rollenwechsel ohne Reibungen und
Startschwierigkeiten

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die in ihrem bisherigen Aufga-
benbereich eine Flhrungsfunktion tbernommen haben bzw. Gbernehmen
sowie Mitarbeiter:innen mit stellvertretender Fiihrungsfunktion

lhr Nutzen Das Seminar unterstutzt Sie, in lhrer neuen Rolle als Fiihrungskraft die per-
sonliche Autoritat zu starken und moderne Fiihrungsmethoden einzusetzen.

Inhalt 1. Die Rolle als Fuihrungskraft

- Anforderungen an Flhrungskrafte
- Schlisselfragen bei der Ubernahme von Fiihrungsfunktionen im
eigenen Team
2. Fihrungsstil
- Grundmotivation als Fihrungskraft
- personliche Autoritat aufbauen
3. Nahe und Distanz
- Regelvereinbarung im personlichen Gesprach
- Anfeindungen bzw. kumpelhaftem Verhalten widerstehen
4. Methodische Aspekte bei wichtigen Fiihrungsaufgaben
- Aufgaben delegieren
- Mitarbeiter:innen motivieren
5. Selbstmanagement
- Prioritdten setzen und ,Nein - Sagen*
- innere Balance entwickeln

Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fiir Organisations- und Personalentwicklung,
Wirtschaftsmediator, Coach und Teamcoach)

Nummer F-07-03/25

Termin 10./11. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Vom Kollegen zur
Fuhrungskraft
Transferworkshop

Zielgruppe

Teilnehmende am Seminar ,Vom Kollegen zur Fihrungskraft*

Ihr Nutzen

Inhalt

Vorraussetzung

Dozent

Hinweise

Der Workshop gibt Gelegenheit, gesammelte Erfahrungen als Flhrungskraft,
auszutauschen, das eigene Agieren als Flhrungskraft zu reflektieren und
das Verhaltensrepertoir in Alltagssituationen zu erweitern.

Im Vordergrund steht der kollegiale Erfahrungsaustausch.

Zusatzlich werden Inputs zu aktuellen Fragestellungen und methodische
Anregungen zur Lésung von Fihrungsaufgaben gegeben. Sie starken lhr
Selbstverstandnis als FUhrungskraft und erweitern inre Methodenkompetenz.

Kollegialer Erfahrungsaustausch — Falldurchsprachen
Eigenes Fuhrungsprofil scharfen — Potenziale ausbauen
Erlebnisaktivierende Fallarbeit, Rollenspiele

> wh =

Méoglichkeiten des Umgangs mit Veranderungsprozessen
und schwierigen FUhrungssituationen

Grundlagentag ,Vom Kollegen zur Fihrungskraft*

Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung, Wirt-
schaftsmediator, Coach und Teamcoach)

lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-F-07-05/25
2. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

131,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
170,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Rolle vorwarts
Die neue/erste Flhrungsposition erfolgreich meistern

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalte

Hinweis

Dozentin

Bauchlandungen® gehéren zum Fiihrungs-Job. Damit sie glimpflich verlaufen
und der Neustart erfolgversprechender wird, ist es gut, sich an die Turnlibung
aus Schulzeiten zu erinnern. Bei der ,Rolle vorwarts“ mussten Sie bestimmte
Bewegungen und Haltungen beachten, um letztendlich sicher auf lhren
Beinen stehen zu kénnen. Genauso ist es bei der Ubernahme einer neuen
Fahrungsposition.

Erfahren Sie in diesem Seminar, welche innere Haltung und Kommunikati-
onswerkzeuge lhnen ein leichteres Ankommen und den Vertrauensaufbau
im Team ermoglichen.

N

,Landeplatz* sondieren: Zusammensetzung des Teams, Flihrungsstil

der vorigen Fuhrungskraft

2. Entschlossener Sprung in die Rolle: Klarheit (iber personliche Vorteile
und Nachteile, Selbstschutz

3. Ankommen und Kinn auf die Brust: Achtung und Wertschatzung vor-
handener Erfahrungen im Team

4. Mit rundem Ricken abrollen: Beobachten und Rickmeldungen einho-
len

5. Mit Schwung aufstehen: zielorientierte Mitarbeitergesprache fiihren,
.Gegenspieler/-innen® einbeziehen

6. Aufrecht und frei stehen: notwendige Distanz als Voraussetzung zur
Konfliktklarung und Steuerung des Teams,

7. Bei Bedarf Hilfestellung nutzen: Vorgesetzte um Unterstltzung bitten,

Flhrungskrafte-Netzwerk konsultieren

Bringen Sie Situationen aus Ihrem Fiihrungsalltag mit, fir die Sie Lésungen
suchen. Gemeinsam kénnen wir konkrete Unterstiitzungsangebote erarbeiten
und einlben.

Eva Thomas (Psychotherapeutin, Coach, Trainerin)

Nummer
Termin

Ort
Entgelt

F-07-06/25
29./30. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

306,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
398,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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100 % Fuhrung
Zentrale Handlungsfelder der Fuhrung

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die im Spannungsfeld verschie-
dener Organisationsebenen arbeiten

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie erfahren, wie Sie sich sicher in den zentralen Handlungsfeldern der
Fihrung bewegen und klaren |hre Gestaltungsspielrdume innerhalb der
Organisation.

Sie lernen Mdglichkeiten kennen, lhre eigenen Interessen besser durchzu-
setzen und die Selbstverantwortung ihrer Mitarbeiter:innen zu férdern.

1. Fihrung der eigenen Person

2. Fuahren nach oben und in Organisationsstrukturen

3. Fuhren von Mitarbeiter:innen

4. Fuhren von Teams

5. Motivation

Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung,
Wirtschaftsmediator, Coach und Teamcoach)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-01-21/25
13./14. Méarz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Faszination Fuiihrungspersonlichkeit

Zielgruppe Flhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,

Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

lhr Nutzen Sich selbst mit seinen Starken und Schwachen zu kennen ist eine Grundvor-
aussetzung dafir, das Verhalten anderer Menschen zu verstehen und sie zu
fuhren. Weshalb sich beispielsweise eine Person in bestimmten Situationen
immer wieder gleich verhalt, sie einige Herausforderungen besser bewaltigen
kann als andere, erklart das Modell des Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI)
auf der Basis der Jung‘schen Typentheorie.
Mit diesem Wissen kénnen Sie Ihren eigenen Tatigkeitsspielraum starken
orientiert erweitern und lhre Mitarbeiter:innen entsprechend ihren Starken
einsetzen und fihren.

Inhalt 1. Die Faszination der verschiedenen Personlichkeitsprofile

2. Personlichkeitsdiagnose per Fragebogen und selbstbestimmter
Auswertung

3. Einfihrung in das Personlichkeitsmodell des
Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI)

4. Scharfung lhres eigenen Personlichkeitstyps

5. Interpretationen zum Verhalten der verschiedenen Personlichkeits-
strukturen

6. Entwickeln von Verstandnis und Toleranz gegenuber der
Andersartigkeit

7. Ubungen zum Selbst- und Fremdbild

8. Anwendungsbeispiele in der Fiihrung, Kommunikation und Teamarbeit

Dozent Matthias Maier (Coach, Management- und Personlichkeitstrainer)

Nummer F-01-31/25
Termin 2. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Delegieren — aber richtig!

Zielgruppe Flahrungskréafte und Personalverantwortliche der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen Sie steigern die Eigenverantwortung lhrer Mitarbeiter:innen durch wirkungs-
volle Delegation und motivieren Ihr Team.

Sie verbessern Ihre Fihrungskommunikation durch zielgerichtete
Aufgabenstellungen, entlasten sich selbst und erreichen vereinbarte Ziele
schneller.

Inhalt 1. Checkliste des Delegierens
- Vertrauen entwickeln — ,Innere Bremsen* |6sen
- Geeignete Aufgaben — ,7-W* des Delegierens

2. Potenziale der Mitarbeiter:innen erkennen und nutzen
- Modell der Grundmotivation
- Aufgaben typgerecht delegieren

3. Fuhrungsfalle ,Monkey-Management* vermeiden
- Griinde und Ursachen fir Rickdelegation
- Fragetechniken zur Umkehr von Riickdelegation

Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung,
Wirtschaftsmediator, Coach und Teamcoach)

Nummer F-01-61/25
Termin 6. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 131,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
170,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wo kein Wille ist, da ist auch noch ein Weg
Emotionale Begleitung von Veranderungen

Zielgruppe

Flhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen

Inhalte

Dozentin

Wenn Mitarbeiter:innen nicht wollen wie sie sollen, dann hat das nicht nur
personliche Grinde. Gerade wenn eine Veranderung die nachste ,jagt®,
geht die Motivation verloren und Vertrauen wird verspielt. Die Veranderun-
gen werden bekannt gegeben und eine schnelle Leistungserbringung wird
erwartet. Diese Vorgehensweise ignoriert die Emotionen und Gefiihle, die
durch Veranderungen ausgelost werden. Sie kénnen nicht ,weggedacht*
werden, sie brauchen Raum und Ansprechpartner:innen.

In diesem Seminar machen Sie sich vertraut mit den Phdnomenen des Leis-
tungsabfalls in Veranderungsprozessen. Sie lernen adaquate Instrumente
kennen, um ihre Mitarbeiter:innen durch das , Tal der Tranen* zu fiihren und
schlussendlich die Leistung ihres Teams im Vergleich zum Zeitpunkt vor der
Veranderung wieder zu steigern

1. Verstehen, was los ist
- Trauer und Widerstand gehéren dazu: die Phasen eines ungewoll-
ten Veranderungsprozesses
- Fihrungsaufgaben in Zeiten des Leistungsabfalls bzw. Leistungsan-
stieges

2. Sich selbst bei Laune halten
- Selbstverstandnis in Veranderungsprozessen
- Selbstmanagement-Tipps (fallbezogen)

3. Mitarbeiter:innen begleiten

- Wirksame Mitarbeitermotivation: Auftauen-Bewegen-Einfrieren
- Konfliktgesprach- und Moderations-Werkzeuge (fallbezogen)

Eva Thomas (Psychotherapeutin, Coach, Trainerin)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-01-66/25
13./14. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

306,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
398,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fuhrung in emotionalen Situationen

Zielgruppe Fiahrungskrafte, Nachwuchsfiihrungskrafte, Personalentwickler:innen der
offentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Sie lernen emotionale Momente positiv zu beeinflussen & Lésungswege
aufzuzeigen. Sie wissen den gemeinsam erarbeiteten ,Notfallkoffer” (Res-
sourcen) in emotionalen Momenten hilfreich einzusetzen. Sie lernen Erfolgs-
faktoren fur den Umgang mit Emotionen und ein Verstandnis fir mégliche
Hintergriunde.
Inhalt 1. Grundlagen flr Fihrungskrafte
- Umgang mit Emotionen Anderer:
Psychologische Betrachtungsweise
- Griinde fir Emotionen und emotionale Ausbriiche
Unterscheidung Emotionen, Geflhle, Affekte
- Fihrungsverstandnis in emotionalen Momenten
2. Gesprachsfiihrung bei Emotionalitat
- Starke Emotionalitat in Gesprachen — Was nun?
- 7 praxisnahe Empfehlungen fiir Gesprachsfiihrung
- Erarbeitung Kommunikativer ,Notfallkoffer”
- Wirkungsvolle Fragetechniken
3. Perspektivwechsel fir Fihrungskrafte — Emotionen als Chance
- Wahrnehmung vs. Beobachtung
- Aktivierung von Ressourcen — Wie konkret?
- Spontanitat & Kreativitat & Empathie
4. Selbstfiirsorge & Achtsamkeit
- Grenzen bewusst machen
- Umgang mit mir & anderen mit Emotionen und Gefiihlen
- Inneres Team
Dozent Benjam Jauer (Dipl.-Kommunikationspsychologe (FH),
Kommunikationstrainer, Berater, Systemischer Coach)
Nummer F-01-63/25
Termin 4. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 145,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
189,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de, & 0351 43835-17 | Es gelten die AGB des SKSD 31

N3IdS3IdJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNNINOY SIHDSISHOVYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Fuhrungsethik in der 6ffentlichen Verwaltung

Zielgruppe

Fihrungskrafte, Nachwuchsfihrungskrafte, Personalentwickler:innen der
offentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Im Seminar werden zeitgemafe werteorientierte Flihrungsstrategien
beleuchtet.

Sie reflektieren Ihr eigenes Flhrungsverhalten und erarbeiten sich
Handlungsansétze fir den Umgang mit Wertekonflikten in ihrem
Fihrungsbereich.

1. Was Werte wert sind
- Wertewandel in der Arbeitsgesellschaft

2. Fuhrungswerte und widerspruchliche Erwartungshaltungen
- Fuhrungskrafte als Wertevorbilder

3. Transformationale Fiihrung

- strategische Teamentwicklung
- Feedback- und Fehlerkultur

Kerstin Mende (Diplomsozialpadagogin (FH), Mediatorin, Coach)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-02-57/25
23./24. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

324,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
422,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fluhren mit Stil
FUhrung und Motivation auf dem Prifstand

Zielgruppe

Flhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,
Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die Erwartungen an eine Fihrungskraft und ihre Fahigkeiten zur Motivation
haben sich enorm verandert. In der Vergangenheit hieR® Fiihrung ,Boss" sein.
Spater war es allein der partizipative, Freirdume gewahrende Vorgesetzte,
der den Anspriichen an eine erfolgreiche Fiihrungskraft zu gentigen schien.

Gut zu fiihren bedeutet mehr, als nur einen Stil erfolgreich umzusetzen.

Die Erkenntnisse aus der Motivationstheorie gelten als Standard und sind
dennoch oft schwer umzusetzen. Das bedeutet, je nach Situation ist bei ein
und demselben Beschaftigten moglicherweise ein anderes Fiihrungsverhal-
ten notwendig, damit er seine Aufgaben erfolgreich bewaltigen kann.

Analyse typischer Fihrungssituationen

Entwicklungsstand eines Mitarbeiters/einer Mitarbeiterin sicher
einschatzen lernen

Einordnung der Begriffe Kompetenz, Engagement und Motivation
Motivationstheorien auf dem Prifstand der Mitarbeiterfihrung
Praxisbeispiele zu den Erkenntnissen von Maslow und Herzberg
Mitarbeitererwartungen vom autoritaren bis zum situativen
Fihrungsstil

Wirkung der Fihrungsstile in verschiedenen Situationen
Anwendung des passenden Fihrungsstils

Fallbeispiele und praktische Ubungen

oA ® N-=

© o N

Matthias Maier (Coach, Management- und Persoénlichkeitstrainer)

Nummer

1. Termin
2. Termin

Ort

Entgelt

F-01-52/25

30. Januar 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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aev

Mitarbeiterbeurteilung
Ziele, Formen und Inhalte der Personalbeurtei-
lung

Zielgruppe Flhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,
Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

lhr Nutzen Die Erwartungen und Vorgaben an Fihrungskrafte und ihre Fahigkeiten
zur Kommunikation mit ihren Mitarbeiter:innen sind vielfaltig und wachsen
stetig an. In der Vergangenheit hie} Fihrung ,Chef* sein. Heute muss man
situativ unterschiedlich fiihren und mit passender Kommunikations- und
Fihrungskompetenz seine Mitarbeiter:innen entwickeln und begleiten.
Das Thema Beurteilung ist in diesem Zusammenhang gerade auch flr
Fihrungsprozesse in 6ffentlichen Verwaltungen brisant. Allein die
Unterscheidung zwischen Person, Leistung und Potenzial ist eine
Herausforderung fiir jede Flihrungskraft.
Das Zusammenspiel zwischen objektiven Einschatzungen und ganz persén-
lichen Eindrticken will gekonnt sein und sollte deshalb von allen Fiihrungs-
kraften in gewissen Abstanden trainiert werden.

Inhalt 1. Mitarbeitergesprache und Beurteilungsanlasse
2. Begriffsklarung und Einbindung in klassische Fiihrungssituationen
3. Beurteilung von Personen, Leistung oder Potenzial
4. Vorgaben und Empfehlungen fur Fiihrungskréafte und fir die

Verwaltung
5. Selbst- und Fremdbild
6. Beurteilungen richtig riickmelden und besprechen
7. Exkurs - Feedbackmethode
8. Das Jahresgesprach als praktische Kombinationen aus Beurteilung,
Entwicklungsgesprach und motivatorischen Anreizen

10. Beurteilungsfehler und Tipps zur Vermeidung
11. Ubungen mit Feedback

Dozent UIf Lenk (Coach, Management- und Personlichkeitstrainer)

Nummer F-02-52/25

1. Termin 4./5. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

2. Termin 27./28. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 338,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
440,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

34 Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de, @ 0351 43835-17 | Es gelten die AGB des SKSD

aeY

Web-Seminar: Beurteilung von Beamten

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Grundlegende Befahigung der Fihrungskrafte fur die Erstellung der Beur-
teilungsbeitrage
Inhalt 1. Grundlagen und Schranken der Beamtenbeurteilung mit Spezialisie-
rung auf das Land Sachsen
2. Vorstellung eines geeigneten Beurteilungssystems
- Reflexion des einheitlichen Bewertungsmafstabes
- Auseinandersetzung mit dem Gegenstand der dienstlichen Beur-
teilung (was wird ,eigentlich” beurteilt, bzw. was sollte und musste
beurteilt werden?)
- Vergleichsgruppenbildung und Einzelbeurteilungen an-hand von
Beispielen
3. Konzeptbeispiele und Instrumente fir Fuhrungskrafte
- Empfehlungen
- Erfahrungsaustausch pro & contra
4. Ausblick und weitere Schritte fiir das Gelingen in der Praxis
Methoden Vortrag per Powerpoint zu theoretischen und rechtlichen Konzepten,
Praxisfallstudien aus der Beratungspraxis
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-F-09-07/25
1. Termin 6. Méarz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2. Termin 2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 171,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
222,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fuhren ohne Chef zu sein
Die Stellvertretung aktiv und erfolgreich gestalten

Zielgruppe

Stellvertretende Vorgesetzte der offentlichen Verwaltung, die zeitweise
Fihrungsaufgaben Gbernehmen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie werden sich mit den besonderen Anforderungen einer Stellvertretung
auseinander setzen und es lernen, bei unklarer Aufgabenstellung, diese Rolle
aktiv mitzugestalten. Sie werden schwierige Zusammenarbeitssituationen
diskutieren und Méglichkeiten angemessenen Verhaltens daraus ableiten.

1. Reflexion der Rolle als Stellvertreterin/Stellvertreter
- Aufgaben und Verantwortung als Fiihrungskraft
- neue Standortbestimmung in der Vertretungsrolle

2. Zusammenarbeit mit der bzw. dem Vorgesetzten
- Aufgaben und Erwartungen kléaren
- standige ,Vertretungsfahigkeit” sicherstellen
- Abstimmung/Ruickkopplung im Vertretungsfall

3. Kompatibilitat im Flihrungs- und Entscheidungsverhalten
- Angemessenheit des Handelns
- Fihrung konstruktiv gestalten
- Fihrung wieder abgeben

Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung,
Wirschaftsmediator, Coach und Teamcoach)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-02-23/25
8./9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Selbstfiirsorge
Ein Weg zu mehr Achtsamkeit und innerer Fuhrung

Zielgruppe

Flhrungskrafte in der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Entwicklung von Fahigkeiten zur Stressresilienz und effektivem Zeitmanage-
ment.

Verbesserung der Selbstwahrnehmung und Selbstfiihrung.

Erarbeiten von Methoden zur Erhéhung der Lebensqualitat durch bewusstere
Selbstfiirsorge.

1. Einfuhrung in Selbstfiirsorge und Achtsamkeit

2. Definition und Bedeutung von Selbstfiirsorge im modernen Alltag

3. Grundlagen der Achtsamkeit als Werkzeug der Selbstwahrnehmung

4. Stressresilienz und Zeitmanagement

5. Techniken und Strategien zur Stressbewaltigung und -pravention

6. Effektives Zeitmanagement: Grenzen setzen und Routinen entwickeln
7. Praktische Anwendung und Ubungen

8 Interaktive Workshops zur Selbstreflexion und Anwendung der gelern-
ten Techniken

9. Erstellung individueller Ideen fir die eigene Selbstflrsorge

Sarah Kolls (Coach, Mediatorin, Psychologische Beraterin, Diplom Museo-
login)

Nummer

1. Termin
2. Termin

Ort

Entgelt

F-06-33/25

11. Mérz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
26. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

145,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
189,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Gesund durch Krisen gehen

Zielgruppe

Flhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen

Inhalt

Methoden

Krisenzeiten als Wachstumschance nutzen lernen
Entwicklung und Starkung der eigenen Stresskompetenz
Echtzeit Krisentransformation (bereits im Seminar!)
Langfristige Gesundheits- und Leistungsoptimierung
Burnout-Pravention | Depressions-Pravention

1. Spezialtechniken zum Echtzeit-Krisenmanagement

2. Grinde, warum gangige Krisenbewaltigungs-Modelle scheitern

3. Live-Praxisbeispiele zur Uberpriifung der Funktionalitét der
geschulten Methoden

4. Krisenregulation im Team

5. Transformation eines oft verzerrten Stress-Mindsets

6. Die 12 Vektoren des optimalen Stress-Managements

7. Optimierung von Selbstkontrolle und Selbststeuerung

8. Erarbeitung funktioneller Entspannungs- und Regenerationstechniken
9. Arbeits- und alltagstaugliche Integrationsvorschlage des

erlangten Wissens

Individuelle Bedarfs- und Zielanalyse

Impuls- und Grundlagenvortrage

Ubungen in Einzel-, Partner und Gruppenarbeit
Feedback- und Diskussionsrunden)

Nummer
F-06-30

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
2 Tage

376,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
488,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Sich selbst erfolgreich organisieren und
sinnvoll mit Zeit umgehen

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Stress am Arbeitsplatz ist mittlerweile Krankmacher Nummer 1 im Berufs-
alltag. Mehr Achtsamkeit ist ein vielversprechender Ansatz, Stress im Beruf
erfolgreich zu bewaltigen.

1. Es geht um mich!

- im Lebensrad kann nur ich steuern

- Ausweichen oder entgegenstemmen? Umgang mit Druck

- Belastungen und Beanspruchungen

- Stress — Eine Frage der Personlichkeit?

- Stressoren — Stressreaktionen — Stressverstarker

- Coping: Strategien

- von Glaubenssatzen, Bedurfnissen und Antreibern

- was (liebgewonnene) Gewohnheiten mit unseren Zeitdieben zu tun
haben kénnen

- wie Zeitdiebe abgebaut oder vertrieben werden

- Aufmerksamkeit und Konzentration oder wie unser Gehirn auf Ab-
lenkungen reagiert

- Unterscheiden Sie Wollen vom Willen!

- Selbstkontrolle — Impulssteuerung

2. Es geht um meine Techniken
- Zeitdiktate in der Organisation
- Zeitwohlstand und Zeitnot
- in der Zeitschere
- Was ist Zeitmanagement?
- vom Zielen, Planen und Loslegen
- Auspragungen von Chronotypen
- von ,Chaot* bis ,Zeitlos" — Zeittypen im Test
- Handwerkszeug fiirs Zeitmanagement
- Achtung: Effizienzprinzipien
- die Hebel fiir mehr Freiraum
- eine persodnliche SWOT-Analyse

Christiane Willing (Master Arbeits- u. Organisationspsychologie,
KTC® — Beraterin, zertifizierte BIP-Anwenderin)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-06-06/25
24./ 25. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

306,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
398,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Misstrauen, Unsicherheit, Negativitat
Sich abgrenzen und in die eigene Kraft kommen

Zielgruppe Fuhrungskrafte in der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Die eigene Bediirfnisse wahrnehmen.
Die eigene Kommunikation verbessern.
Die eigene Sichtweisen auf Menschen andern.
Einen Blick fuir Selbstwirksamkeit und Positivitat richten.
Inhalt 1. Grundlage fir Negativitdt und Handlungsunfahigkeit
2. Grundlagen positiven Denkens und aktiven Handelns
3. Das Einmaleins der Gedankenhygiene
4. Systemische, ressourcenorientierte Arbeitsweise
Dozentin Mandy Buckenauer (kreativ-mentaler Life Coach, Mobbingpraventionstrainer,
Konfliktmanager)
Nummer F-06-35/25
Termin 31. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

40

Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de, @ 0351 43835-17 | Es gelten die AGB des SKSD

aeY

Gesund Leben
Im Arbeitsalltag leistungsfahiger und zufriedener sein

Zielgruppe Flhrungskrafte in der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Erlernen von Strategien und Methoden, um in einem stressigen Alltag gesunde
Routinen zu entwickeln, die eigene Resilienz zu stérken und die persénliche
Zufriedenheit zu steigern sowie die eigene Leistungsfahigkeit.
Inhalt 1. Effektives Stressmanagement
2. Etablieren gesunder Routinen fiir mehr Energie
3. Verbesserung der Schlafqualitat
4. Starkung der personlichen Resilienz
5. Erkennen und Ausgleichen von individuellen Starken und Schwéchen
Dozentin Sarah Kolls (Coach, Mediatorin, Psychologische Beraterin, Diplom Museo-
login)
Nummer F-06-34/25
1. Termin 8. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2. Termin 23. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 145,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
189,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die seelische Widerstandsfahigkeit starken

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Sie lernen die sieben Saulen der Resilienz kennen und starken Ihre
Widerstandskraft und lhren Ressourcenreichtum durch eine klarere
Selbstwahrnehmung, Selbstfiihrung und realistische Akzeptanz.
Inhalt 1. Was ist Resilienz?
- Historie des Begriffs
- Bedeutung und Inhalt
2. Saulen und Schlisselelemente
- Optimistische Emotionssteuerung bis Zielorientierung
- Methoden auf dem Weg zu erhdhter Widerstandskraft und
Ressourcenreichtum
3. Praxistransfer
- Analyse des eigenen Resilienzprofils
- Baukasten fur den Alltag — Konkrete Vorhaben festlegen
Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fir Organisations- und Personalentwicklung,
Wirtschaftsmediator, Coach und Teamcoach)
Nummer F-01-22/25
Termin 23. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 131,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
170,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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,Wie lauft das denn bei lhnen!?*
Kollegiale Fallberatung und Wissensimpulse fir die
FUhrungspraxis

Zielgruppe

FlUhrungskrafte in der 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Methodik

Dozentin

Plattform zum kollegialen Austausch mit anderen Fiihrungskréaften zu eigenen
Schwierigkeiten aus der taglichen Fiihrungsarbeit.

Strukturiert zu Impulsen und Antworten auf eigene knifflige Fragen finden.

Handwerkszeug und Ubungsraum fiir Moderation und Themenbearbeitung,
auch fiir eigene (Dienst-)Beratungen.

Wissensimpulse nach Bedarf — Wissenshappchen und passende Methoden
fur den nachsten Tag gleich mitnehmen.

1,5 Tagesveranstaltung

1. Tag 09:00 bis 16:15 Uhr prasent / 2. Tag 09:00 bis 12:30 Uhr online

1. Einfihrung in die Methode der Kollegialen Fallberatung

2. Strukturierte Bearbeitung der mitgebrachten ,Falle” der
Teilnehmer:innen

3. Kurzimpulse zu sich ergebenden Themen wie Umgang mit Verande-
rung und Konflikten, Kommunikation oder Verhandlungsfiihrung

4. Raum fur Erfahrungsaustausch, Teilen von Best Practices aber auch
Reflexion ggf. unldsbarer Dilemmata

Kollegiale Fallberatung als Methode

Besprechung der mitgebrachten Fallsituationen aus dem Teilnehmerkreis
Plenumsdiskussionen

Wissensimpulse nach Bedarf und Themen

Dipl.-Psych. Dr. Judith Trarbach

Nummer
Termin

Ort

Entgelt

F-13-39/25

7. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:15 Uhr prasent

9. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 12:30 Uhr online

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

308,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
400,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Besseres Kommunizieren durch Verstehen
der verschiedenen Personlichkeitstypen

Zielgruppe

Flhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,
Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie lernen spielerisch, das eigene Kommunikationsverhalten und das von
Kolleginnen, von Kunden und Blrgerinnen besser zu verstehen.

Seine eigenen Starken und Schwachen in der Kommunikation besser zu
kennen ist eine Grundvoraussetzung daflr, das Verhalten anderer Menschen
zu verstehen und gute Gesprache zu fiihren. Weshalb sich beispielsweise
eine Person in bestimmten Situationen immer wieder gleich verhalt, sie
einige Herausforderungen besser bewaltigen kann als andere, erklart das
Personlichkeitsmodell des Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI) auf der
Basis der Jung’schen Typentheorie.

Mit diesem Wissen kénnen Sie lhren eigenen Tatigkeitsspielraum starken-
orientiert erweitern und sich selbst und Ihre Mitarbeiter:innen und Kolleg:innen
entsprechend ihren Starken zielgenauer einsetzen und fiihren.

1. Mythen und Missverstandnisse zur Frage ,Was ist gute
Kommunika-tion?*

2. Die Faszination der verschiedenen Kommunikations- und Persénlich-
keitstypen

3. Personlichkeitsanalyse per Fragebogen und selbstbestimmter

Auswertung

Kurzauswertung zu |hrer personlichen Typenbeschreibung

Einflihrung in das Personlichkeitsmodell des

Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI)

6. Scharfung Ihres eigenen Personlichkeitstyps und Kommunikationsstils

7. Interpretationen zum Verhalten der anderen Typen

8. Entwickeln von Verstandnis und Toleranz gegenulber der
Andersartigkeit

9. Ubungen zum Selbst- und Fremdbild

10. Anwendungsbeispiele in der Kommunikation, Teamarbeit und Fihrung

o s

Matthias Maier (Coach, Management- und Personlichkeitstrainer)

Nummer

1. Termin
2. Termin

Ort
Entgelt

F-13-24/25

18. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
23. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Besseres Kommunizieren durch Verstehen
der verschiedenen Personlichkeitstypen
Vertiefungstag und Besprechung von Praxisfallen

Zielgruppe Flhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,
Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

Ihr Nutzen Sie lernen spielerisch, das eigene Kommunikationsverhalten und das von
Kolleglnnen, von Kunden und Blrgerinnen besser zu verstehen.

Seine eigenen Starken und Schwachen in der Kommunikation besser zu
kennen ist eine Grundvoraussetzung daflr, das Verhalten anderer Menschen
zu verstehen und gute Gesprache zu fiihren. Weshalb sich beispielsweise
eine Person in bestimmten Situationen immer wieder gleich verhalt, sie
einige Herausforderungen besser bewaltigen kann als andere, erklart das
Personlichkeitsmodell des Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI) auf der
Basis der Jung’schen Typentheorie.

Mit diesem Wissen kénnen Sie lhren eigenen Tatigkeitsspielraum starken-
orientiert erweitern und sich selbst und Ihre Mitarbeiter:innen und Kolleg:innen
entsprechend ihren Starken zielgenauer einsetzen und fiihren.

Inhalt 1. Mythen und Missverstandnisse zur Frage ,Was ist gute Kommunika-
tion?”
2. Die Faszination der verschiedenen Kommunikations- und Persénlich-
keitstypen
3. Personlichkeitsanalyse per Fragebogen und selbstbestimmter
Auswertung

4. Kurzauswertung zu lhrer persénlichen Typenbeschreibung

5. Einfihrung in das Personlichkeitsmodell des
Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI)

6. Scharfung lhres eigenen Personlichkeitstyps und Kommunikationsstils

7. Interpretationen zum Verhalten der anderen Typen

8. Entwickeln von Verstandnis und Toleranz gegenliber der Anders-
artigkeit

9. Ubungen zum Selbst- und Fremdbild

10. Anwendungsbeispiele in der Kommunikation, Teamarbeit und Fihrung

Dozent Matthias Maier (Coach, Management- und Personlichkeitstrainer)
Nummer F-13-34/25
Termin 2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Optimal kommunizieren nach unten und oben
LZwischen Baum und Borke*

Zielgruppe Untere und mittlere Fiihrungsebenen der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen 1. Die Leitungskrafte setzen sich mit ihrer Sandwichrolle und den damit
verbundenen Kommunikationsherausforderungen auseinander.
2. Sie verstehen sich als ,Vermittlungsprofi“ zwischen den ,Experten an
der Basis“ und dem ,Strategischen Fihrungszentrum*®
3. Sie erproben situationsgerechte Kommunikationsmittel, mit denen sie
den Informationsfluss so organisieren, dass die Bediirfnisse beider
Seiten Berucksichtigung finden.
4. \Von den Teilnehmenden nachgefragte Unterstiitzungsangebote wer-
den konkret erarbeitet und eingelibt.
Inhalte 1. Personliches Rollenverstandnis prifen: ,Schmierstoff oder Prellbock“?
2. Den eigenen Kommunikationsstil flexibilisieren: beziehungsorientiert
und kompetenzanzeigend
3. Gute Kommunikation mit Vorgesetzten: Fettnapfchen umgehen —
Spielrdume lassen
4. Motivierende Kommunikation im Team: Gemeinsam experimentieren
statt blocken
5. Gesprachsprozesse moderieren: Losungsorientiert und angriffsfrei
6. Kritikgesprache souveran fihren: Sach- und Beziehungsebene im
Blick
Dozentin Eva Thomas (Psychotherapeutin, Coach, Trainerin)
Nummer F-01-46/25
1. Termin 24./25. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2. Termin 29./30. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 306,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
398,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Meckern willkommen!

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Wer meckert, hat noch nicht resigniert!
Es ist Ihre Aufgabe als FUhrungskraft, das Meckern zu nutzen und in kon-
struktive Bahnen zu lenken. Erkunden Sie Ihr eigenes Mecker-Verhalten.
Schnell werden Sie merken, welche Vorteile und welche Nachteile Meckern
hat. So haben Sie schon mal eine gute Grundlage fir Respekt und auch fir
~Selbstschutz, wenn lhr Gegeniiber mal nicht so konstruktiv handelt.
In diesem Seminar erfahren Sie wie Sie Beteiligungsprozesse initiieren, die
Stille und Zurtickhaltende genauso im Blick haben wie Schnelle und Laute.
So entziehen Sie dem ,Hinterm Riicken reden® das Futter. Sie bereiten sich
auf Mitarbeitergesprache vor, die Meckernde zu wertvollen Kolleginnen
und Kollegen machen. Sie erfahren, wie Sie die positiven Anteile negativer
Verhaltensweisen fir die Leistungsverbesserung des Teams nutzen kdnnen.
Inhalte 1. ,Und selbst?“
- Wann meckern Sie und was haben Sie davon?
- Was wiinschen Sie sich von lhrem Gegentiber, wenn Sie meckern?
2. MA-Gesprache mit ,Meckernden® und ,Jammernden*
- Positive Absichten erkennen und wiirdigen
- Wirksame Verhaltensvereinbarungen treffen
3. Kritik- und Lobkultur etablieren
- Beteiligungsstrategien
- Experimentierrdume und Vertrauensférderung
Hinweis Bringen Sie Beispiele aus lhrem Arbeitsalltag mit. Wir werden Lésungsansatze
dafir erarbeiten.
Dozentin Eva Thomas (Psychotherapeutin, Coach, Trainerin)
Nummer F-13-35/25
Termin 5./6. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 306,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
398,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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aeY

Kratzbaum und Leuchtturm
Klarheit bei Respektlosigkeit

Zielgruppe

Flhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen

Inhalte

Hinweis

Dozentin

Naturlich dirfen sich Mitarbeiter:innen nicht alles erlauben!

Auch in Zeiten des Fachkraftemangels sind Respekt und Achtung im Umgang
miteinander die wichtigsten Voraussetzungen fiir ein gemeinsames Sichern
der Arbeitsqualitdt. Gehen Sie mit gutem Vorbild voran!

Wir frischen in diesem Seminar Kommunikationsstrategien auf, die lhnen
eine authentische und wertschatzende Fihrung mdoglich machen. Gerade
in Situationen, in denen Sie auch einmal eine Grenze aufzeigen missen.

Im Erfahrungsaustausch sammeln wir eine Fille an Méglichkeiten, Mitarbeiter
im Unternehmen, im Team, zu binden. Dazu gehért oft gar nicht so viel, und
schon gar nicht Geld!

1. ,Kratzebaum und Leuchtturm®
- Klarheit Gber die eigene Rolle als Fiihrungskraft
- Grenzen klar und wertschatzend vermitteln
2. Positive Absichten in konstruktives Verhalten lenken
- Die passenden Motivationsstrategien wahlen
- Mitarbeitergesprache mit Menschen, die ,nur ihren Job machen*
wollen
3. Médglichkeiten der Mitarbeiterbindung
- Was wirklich Bindung ermdglicht
- Verhaltensvereinbarungen treffen, die wirksam sind

Bringen Sie Alltagssituationen mit, fir die Sie sich Lésungsanséatze wiinschen.
Ihre konkreten Fragen bilden den Roten Faden fir dieses Seminar.

Eva Thomas (Psychotherapeutin, Coach, Trainerin)

Nummer

1. Termin
2. Termin

Ort

Entgelt

F-13-36/25

26./ 27. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
27./28. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

306,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
398,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zusammenarbeit mit jedem!?
Fuhren heterogener Teams

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Methodik

Dozent

,2Handwerkszeug" fir den konstruktiven Umgang mit Unterschiedlichkeit im
Team. Austausch und Reflexion zur eigenen (Team)-Situation.

Verstandnis zum Umgang mit unterschiedlichen Personlichkeiten und Charak-
teren. Handlungsansatze fiir eigene konkrete Situationen im Fiihrungsalltag
gewinnen. Einblicke zu Mdglichkeiten der Teamdiagnose.

1. Was heifdt Vielseitigkeit und Unterschiedlichkeit im Team? Welche
Dimensionen?

2. Basiswissen zu Themen wie Personlichkeit, Werten und Pragungen

3. Umgang mit Alters- und Generationsunterschieden sowie unterschied-
lichen Charakteren

4. Phasen der Teamentwicklung

5. ,Onboarding” von neuen Mitarbeiter*innen und die Rolle der Teamkul-

tur (inkl. aktivierender Gruppeniibung)

Adressatengerechte Gesprachsfiihrung

Uberblick zu Teamdiagnoseverfahren

8. Kollegiale Fallarbeit zu Beispielsituationen aus dem Kreis der Teilneh-
menden
9. Gruppenprozesse verstehen: sozialpsychologische Phanomene in
Gruppen

10. Reflexion zum eigenen Team und Interventionsmdglichkeiten ableiten
(Soziogramm)

No

Seminaristische Wissensvermittlung und Impulsvortrage
Interaktive Ubungen und Gruppenarbeit

Plenumsdiskussionen

Besprechung von Fall- und Alltagsbeispielen der Teilnehmer:innen

Dipl.-Psych. Dirk Fréommer

Nummer

1. Termin
2. Termin

Ort

Entgelt

F-01-67/25

18./19. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:15 Uhr
20./21. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:15 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

368,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
478,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Generationentreff am Arbeitsplatz

Zielgruppe Flhrungskréafte und personalverantwortliche Mitarbeiter:innen der 6ffentlichen
Verwaltung
lhr Nutzen Ein systematisches Generationsmanagement in der Verwaltung

- unterstltzt eine Arbeitsatmosphare, die gepragt ist von gegenseitiger
Wertschatzung, Akzeptanz und Toleranz

- ermoglicht die bewusste Nutzung der Verschiedenheit der Mitarbeiter,
férdert den Wissens- und Erfahrungstransfer
Inhalt 1. Herausforderungen generationsubergreifender Zusammenarbeit
2. Generationsmanagement — Schlusselrolle der FUhrungskraft
- Situativ Fiihren / lebensphasenorientiert Fiihren
3. Teamdynamiken erkennen, steuern und nutzen
- Kompetenztransfer organisieren

- Intergenerative Konflikte meistern

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
F-09-11 1 Tag
Entgelt 162,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

211,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Typgerechtes Fiuihren
Fuhrungsfaktor Menschenkenntnis

Zielgruppe Flahrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen In der Arbeit kann es zu erheblichen Problemen flihren, dass Menschen
verschieden sind. Was dem einen véllig verstandlich ist, kommt dem anderen
wie eine Provokation vor.

In diesem Seminar erfahren Sie eine herausragende, sichere und aufregende
Methode des typengerechten Flhrens auf den Grundlagen eines Modells
von vier verschiedenen menschlichen Grundausrichtungen und der sich
daraus ergebenden Konfliktfelder.

Inhalt 1. Die vier Personlichkeitsstrebungen des Riemann-Thomann-Modells
- Grundlagen des Modells
- die Himmelsrichtungen der Seele (Schulz von Thun):
Nahe — Distanz — Dauer — Wechsel
- Mischtypen und deren Eigenschaften

2. Typische Konfliktfelder
- Starken und Schwachen des eigenen Fihrungsstils
- spezielle Motivatoren
- Konflikte in der Kommunikation und Arbeitsauffassung

3. Gesprachs-, Motivations- und Fiihrungsregeln
- Gesprachstechniken
- Motivationsstrategien
- Konfliktmanagement

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
F-01-28 1 Tag
Entgelt 127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

165,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fuhren bei Minderleistung

Zielgruppe FuUhrungskrafte der unteren und mittleren Ebene der 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Ziel dieses Seminares ist es, den Teilnehmer:innen geeignete Strategien
und Mittel der Gesprachsfiihrung zur Intervention bei Minderleistungen von
Mitarbeiterlnnen aufzuzeigen und zu erproben.

Inhalt 1. Minderleistungen erkennen, analysieren und bewerten
- Vorboten, Auffélligkeiten, Verfestigungen
- Gesundheitliche Beeintrachtigungen, Burnout
- Personliche Krisen
- Arbeitsunzufriedenheit, innere Kiindigung
- Konflikte im Arbeitsumfeld

2. Grundlagen motivierender Gesprachsfiihrung
- Kommunikation, Wahrnehmung und Interpretation
- Methoden der Gesprachssteuerung
- Fragetechniken
- Selbstsicherheit in der Gesprachsfiihrung
- Gesprachssettings angemessen gestalten

3. Gesprache anlassbezogen planen und fithren
- Fursorgegesprache
- Klarungsgesprache
- Intervention bei Suchtmittelkonsum
- Ruckkehrgesprache
- Zielvereinbarungsgesprache
- Erfolgskontrolle und Nachsteuerung

Dozentin Kerstin Mende (Diplomsozialpadagogin (FH), Mediatorin, Coach)
Nummer F-01-26/25

Termin 25. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 162,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

211,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Psychisch beeintrachtigte Beschaftigte
Eine Herausforderung fir die Personal- und
Fuhrungsarbeit

Zielgruppe Flahrungskréafte und Personalverantwortliche der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen In diesem Seminar lernen Sie die Anzeichen fiir psychische Auffalligkeiten
und deren mdgliche Hintergriinde kennen. Wie kann man die auftretenden
Probleme im Fiihrungsalltag I6sen? Wie kann man sachlich kritisieren und die
Betroffenen unterstitzen. Was muss man im Umgang mit dem Arbeitsteam
beachten — diesen Fragen widmet sich das Seminar.

Inhalt 1. Was bedeutet es, psychisch krank zu sein?
- Uberblick zur Klassifikation psychischer Krankheiten
- Einstellungen und Vorurteile gegentber psychisch auffalligen
Menschen

2. Erscheinungsbild und Ursachen ausgewahlter psychischer Stérungen
- Depressionen, Burnout-Syndrom
- Schizophrenie und Wahn
- Alkoholismus

3. Gesprachsstrategien im Umgang mit psychisch beeintrachtigten
Menschen
- Gesprachsaufbau, Gesprachstechniken

4. Konfliktmanagement
- Umgang mit Blockaden
- Umgang mit starken Emotionen

5. Der Einfluss des Teams und der Einfluss auf das Team
- Teufelskreise erkennen und l6sen
- Konfliktmoderation

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
F-02-43 2 Tage
Entgelt 254,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

330,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wenn Alkohol Probleme macht
FUhrungsverantwortung unter dem Gesichtspunkt der
Suchtproblematik

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltungen und Personalvertreter:innen
lhr Nutzen In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie den Verdacht auf Alkoholkonsum
am Arbeitsplatz ansprechen kdénnen, und wie genau weiter zu verfahren ist.
Auch die Fragen, was Alkoholmissbrauch von -abhangigkeit unterscheidet
und welche Hintergriinde eine Rolle spielen werden beantwortet.
Inhalt 1. Einfuhrung: Daten um den Alkoholkonsum
- kurz- und langfristige Folgen des Alkoholmissbrauchs
- Auswirkungen des Alkoholismus am Arbeitsplatz
2. Anerkennung des Alkoholismus als Krankheit
- Genuss - Missbrauch - Sucht
- Wie kann Alkoholmissbrauch festgestellt werden?
3. Der Griff zum Alkohol als Versuch der Konfliktbewaltigung
- die ,Suchtkarriere”
- verschiedene Trinkmuster
4. Umgang der Fuhrungskraft mit den Betroffenen
- Fuhrungsverantwortung im Spannungsfeld zwischen subjektiver
Wahrnehmung, Gerlchten und objektivem Sachverhalt
- Wie geht die Arbeitsgruppe mit dem Problem um?
5. Simulation verschiedener Gesprachssituationen im Rollenspiel
- Gesprachsfiihrung im Erstgesprach
- Reaktionen auf Abwehrmandéver
Dozent Jan Birkenbusch (Rechtsanwalt, ausgebildeter Mediator, leitende Tatigkeit
im Geschaftsbereich Personal)
Nummer FC-13-04/25
Termin 16. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Teams bilden und fiihren

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie erkennen lhre eigene Rolle und Verantwortung fir die Leistungsféhigkeit
des Teams.

Fuhren heif’t, sich immer wieder auf neue Rahmenbedingungen einzustel-
len, neu zu bewerten, auszuloten und Teams zu entwickeln, die schnell und
eigenverantwortlich handeln. Dazu werden agile Managementmethoden und
notwendige Kompetenzen vorgestellt und reflektiert.

Anhand von Fallen lernen Sie die Auswirkung von Fiihrungsstil und Fiih-
rungsverhalten auf die Leistungsfahigkeit von Teams kennen.

1. Basiswissen - Teamfiihrung
- Teamdefinition: Chancen und Risiken von Teamarbeit
- Phasen der Teamentwicklung: Interventionsmoglichkeiten
- Rollendifferenzierungen in Gruppen

2. Methodische Kompetenzen
- Funktionen und Rollen in der Teamfiihrung
- sich selbst flihren und managen
- flexibel & situativ fihren
- Hierarchie versus Netzwerk

3. Mitarbeiter:innen und Team empowern
- Lust durch Leistung: Motivationsstrategien
- Dialogisches Kommunizieren: die Kunst der konstruktiven Kritik
- von Daily bis Kanban: Methoden der agilen Teamarbeit

Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung, Wirt-
schaftsmediator, Coach und Teamcoach)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-09-05/25
17./18. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Selbstorganisation
in Teams starken

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Zeit zum Lernen: konkrete Ansatzpunkte, um selbstorganisiertes Arbeiten
und Eigenverantwortung im Team zu férdern.
Zeit fur Praxisaustausch zu aktuellen Veranderungsthemen im eigenen Team.
Reifegrad ,eigenverantwortliches Arbeiten” im eigenen Team einordnen.
Inhalt 2 x 0,5 Tage online je 09:00 bis 12.30 Uhr
1. Was heifdt Selbstorganisation im Team eigentlich? Warum ist sie
notig?
2. Fuahrungskraft als ,Coach®, um Selbstorganisation und Eigenverant-
wortung zu starken
3. Autonomie braucht Orientierung und Ausrichtung: ,Team-Leitbild“
4. Schlusselfaktor Fehlerkultur
5. Entscheiden und Delegieren selbstorganisiert denken
6. Methodenimpulse und Diskussion zum Transfer in die eigene Fih-
rungspraxis:
- Wissensmanagement: Wissen halten, Wissen austauschen
- Mitarbeiterentwicklung mit Weitblick
- Niederschwellige Methoden und Aktivitdten zum Selbst-Ausprobie-
ren
Methodik Seminaristische Wissensvermittlung und Impulsvortrage
Interaktive Ubungen und Gruppenarbeit
Plenumsdiskussionen
Besprechung von Fall- und Alltagsbeispielen der Teilnehmer*innen
Arbeit mit virtuellem Whiteboard
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Dozent Dipl.-Psych. Dirk Fréommer
Nummer web-F-13-38/25
Termin 5. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 12:30 Uhr
20. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 12:30 Uhr
Entgelt 294,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
382,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zusammenarbeit weiterentwickeln durch agile
Impulse

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Grundkenntnisse erlangen: ,Was ist eigentlich agil?“ und ,Was ist agil in der
Verwaltung?*.
Praktische Methoden aus der agilen Arbeitsweise kennenlernen und gleich
»mitnehmen*.
Praxisaustausch zu aktuellen Veranderungsthemen der Teilnehmer:innen.
Handlungsanséatze zum Umgang mit schwierigen Situationen gewinnen.
Inhalt 1,5 Tagesveranstaltung
1. Tag 09:00 bis 12:30 Uhr online / 2. Tag 09:00 bis 16:15 Uhr prasent
1. Veranderungsdruck in der VUCA-Welt: Kompliziert vs. Komplex
2. Haltung vor Methoden: Was umfasst eine agile Haltung?
3. Agile Teamflihrung und iteratives Arbeiten — Was heilt das? Wie
verandert sich die Rolle als Fihrungskraft?
4. Konkrete Entwicklungsansatze, wo agile Vorgehensweisen im Alltag
hilfreich sein kénnen: z. B. beteiligungsorientiertes Delegieren und
Entscheiden, Team Kanban, Feedback & Lernen anregen, Projektar-
beit etc.
5. Fallarbeit und Austausch zu aktuellen Veranderungsvorhaben und
-situationen in den Teams der Teilnehmer:innen
Methodik Seminaristische Wissensvermittlung und Impulsvortrage
Interaktive Ubungen und Gruppenarbeit
Plenumsdiskussionen
Besprechung von Fall- und Alltagsbeispielen der Teilnehmer:innen
Hinweis lhre Teilnahme am 1. Tag erfolgt Uber Zugangsdaten fir unsere Lernwelt, die
Sie mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Dozent Dipl.-Psych. Dirk Frommer
Nummer F-04-24/25
Termin 29. August 2025 von 09:00 bis ca. 12:30 Uhr online
11. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:15 Uhr prasent
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 331,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
430,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar:
Mehr Zeit fiir Sie als Fihrungskraft
mit selbstorganisierten Teams

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen Selbstorganisierte Teams bringen auf der einen Seite Entlastung fur die
Fihrungskraft und motivieren auf der anderen Seite auch das Team durch
mehr Partizipation und Handlungsspielraum. Zudem schaffen sie malge-
schneiderte Lésungen von Spezialisten fiir Spezialisten eines Bereichs. Ein
paar Bedingungen mussen erfiillt sein, damit es klappt. Im Seminar tauschen
Sie sich mit der Dozentin dazu aus, welche Bedingungen fur Ihr Armt wichtig
sind und wie sich diese bei lhnen umsetzen lassen.

Inhalt 1. Erlauterung des Prinzips selbstorganisierter Teams
- Wie funktioniert das Prinzip
- Welchen Mehrwert bringt es
- Welche Grenzen gibt es
- Wo hat es seinen Ursprung
2. Gemeinsamer Austausch zu Stolpersteinen in der Anwendung fir die
offentliche Verwaltung
Gemeinsame Umformulierung der Stolpersteine zu Erfolgsfaktoren
Vorstellung weiterer wirtschaftspsychologischer Erfolgsfaktoren
5. Gemeinsamer Austausch
- Welche Bedingungen missen erfillt sein, damit das Prinzip
erfolgreich Mehrwert fir alle Beteiligten im Amt bringt?
- Wie lassen sich praktisch gute Bedingungen in Ihrem Amt schaffen?

o

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Dozentin Johanna HeuRner (Wirtschaftspsychologin, Trainerin)
Nummer web-F-13-32/25

Termin 10. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 198,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

257,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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lhr Team im Griff
‘.\e\) Wirkungsvoll kommunizieren

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung, Gruppen-/ und Besprechungs-

leiter:innen

lhr Nutzen Ein Team ist selten eine homogene Gruppe, sondern eine Mischung aus
ganz unterschiedlichen Menschen mit unterschiedlichen Bedurfnissen.

Wie aber kénnen Sie als Fuhrungskraft alle gleichermafen ins Boot holen
und daraus eine produktive Gruppe machen, wo jeder sich motiviert fihlt?

In diesem Seminar wenden Sie dafiir das Handwerkszeug von Sprache und
Kommunikation auf Ihre Situation an. Bringen Sie dafir lhre Fragen und
Anliegen mit in das Seminar.

Inhalt 1. Einer fir alle — alle fiir einen?!
- wie ein Team laufen lernt
- welche Teamrollen es braucht und wie Sie sie férdern
- wie Sie den Ton angeben

2. Der sympathische Chef
- wie Sie Vertrauen und Sympathie erzeugen
- wie Sie Korpersprache gezielt nutzen
- wie Sie positive Gesprachsflihrung einsetzen

3. Motiviert und engagiert
- warum Menschen anders ticken
- wie Ihr Team tickt und wie Sie das nutzen
- psychologische Spielchen in Teams erkennen

Dozentin Steffi Schwarzack (Dipl-Sprechwissenschaftlerin, NLP-Practitioner, LAB-
Profile-Practitioner, zertif. Coach, Motivations-Profile-Master, Rebalancing
Koérpertherapeutin)

Nummer FK-06-01/25
Termin 24. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 132,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
172,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Frischer Wind fir lhre Besprechungsleitung
Wie Sie Meetings effektiv lenken und lebendig gestal-
ten

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung, Team- sowie Projektleiter:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Erlernen oder wiederholen der klassischen Methoden,
um Meetingsteilnehmer-, themen- und ergebnisorientiert vorbereiten

Tools, um die Gruppendynamik zu lenken und Pfiff in Sitzungen zu bringen

Praktisches Erproben samt Feedback einer Moderation pro Teilnehmer:in

1. Wie wir Gesprache fihren
- Gesprachsstorer und -férderer erkennen
- Beziehungsdynamiken in Gesprachen verstehen
- Status und Hierarchie und deren Einfluss auf Gesprache

2. Das Handwerkszeug der Gesprachsleitung
- Die Macht von Fragetechniken und Gesprachslenkung
- Der Moderationsprozess klassisch und dynamisch
- Visualisierung von Prozessen und Ergebnissen

3. Moderation als Fiihrungsaufgabe
- Die eigene Fihrungsrolle in der Moderation erkennen
- Werkzeuge gegen Passivitat, Widerstadnde und Aggressivitat
- Gruppen und ihre verborgenen Krafte managen

Steffi Schwarzack (Dipl-Sprechwissenschaftlerin, NLP-Practitioner, LAB-
Profile-Practitioner, zertif. Coach, Motivations-Profile-Master, Rebalancing
Koérpertherapeutin)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-13-22/25
2./3. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

264,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
344,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Kritisieren ohne zu verletzen
Der richtige Umgang mit dem Gegenuber

Zielgruppe Fihrungskrafte und Beschaftigte mit Flihrungsfunktion der 6ffentlichen
Verwaltung
lhr Nutzen Gerade das Kritikgesprach erfordert neben dem Mut zur konkreten Anspra-
che auch sehr viel Fingerspitzengefiihl im Gesprachsverhalten. ,Kritik aus
dem Bauch* schadet meist mehr als sie nutzt. Es besteht die Gefahr einer
Eskalation oder Verhartung. In diesem Seminar werden die Chancen, die eine
faire Kritik ermdglichen, erdrtert und Losungsansatze fiir die professionelle
Gesprachsgestaltung gegeben.
Inhalt 1. Fehler sind Chancen
- Erfolgsfaktoren von Feedback und Kritik
- Eigene Klarheit entwickeln
- Typologie der Beteiligten beachten
2. Kritikgesprach
- Typische Fehler beim Kritisieren
- Zielgerichtete Vorbereitung und Gesprachsstruktur
- Wichtige sprachliche Mittel fir die Erzeugung von
Win-Win-Situationen
3. Kollegiale Beratung
- Umgang mit Abwehr und Trotzreaktionen
- Kritikresistenz beim Partner abbauen
- Opferfalle vermeiden
Hinweis Der Ubungsteil orientiert sich in erster Linie an den Interessen der Teilneh-
menden. In kleinen Trainingssequenzen oder Beratungsrunden werden
Méglichkeiten geschaffen, die eigene Kritikkompetenz zu entwickeln.
Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung, Wirt-
schaftsmediator, Coach und Teamcoach)
Nummer F-02-39/25
1. Termin 20. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2. Termin 27. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 131,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
170,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Mobbingpravention als Flihrungsaufgabe

Zielgruppe

Fihrungskrafte, Vorgesetzte, Mitglieder von Personalvertretungen,
Sachbearbeiterlnnen Personal

lhr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Sie kénnen anhand der Ursachen- und Verlaufsanalyse sicher zwischen
Konflikten und Mobbing unterscheiden.

Mobbingstrategien erkennen Sie friihzeitig und Sie sind in der Lage, wirksam
dagegen zu intervenieren.

Sie erweitern lhre Handlungsmaéglichkeiten als Fuhrungskraft zur Mobbing-
pravention in lhrem Verantwortungsbereich.

1. Mobbing oder Konflikt?
- die positive Kraft von Konflikten
- Konfliktursachen und Konfliktdynamiken
- konstruktive Konfliktbewaltigung
- Mobbing am Arbeitsplatz
- Ursachen und Erscheinungsformen von Mobbing
- Beteiligung und Verantwortung bei Mobbing

2. Pravention und Intervention
- gesundheitsorientierte Fiihren
- Gesprachs-, Feedback- und Fehlerkultur entwickeln
- Gesprachsfiihrung mit Mobbingbetroffenen
- Aufklarung und Werteorientierung
- Fruherkennungs- und Beratungsnetzwerk
- Rechtsprechung bei Mobbing / Fallbeispiele

Kerstin Mende (Diplomsozialpadagogin (FH), Mediatorin, Coach)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

FK-07-12/25
20. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

162,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
211,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Masterclass-Konfliktmanagement

Zielgruppe

Fihrungskrafte, Nachwuchsfihrungskrafte, Personalentwickler:innen der
offentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Realistischere Einschatzung von Konfliktsignalen.
Mehr Sicherheit in der Wahl von Interventionen und dem geeigneten Zeitpunkt.
Ergebnisorientierte Ubergabe von Verantwortung an die Konfliktparteien.
Zeitnahe und zielfihrende Ursachenreflexion.
Krisen als Chance verstehen.
1. Konfliktursachen und -Verlaufe verstehen
- Bediirfnisse im Arbeitskontext berticksichtigen
- Konflikttreppe reflektieren kénnen
2. Personlichkeits- und Konfliktstile beriicksichtigen
- Das eigene Verhalten (Vorbild) reflektieren
- Die Mdglichkeiten der Konfliktparteien realistisch einschatzen
3. Der Weg der Konfliktlésung
- Konfliktdiagnose + passende Interventionsstrategien

- Verantwortung teilen
- Umsetzung der Lésungen & Veranderungsprozesse begleiten

Kerstin Richter

Nummer

1. Termin
2. Termin

Ort

Entgelt

F-13-33/25

1./2. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
15./16. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

338,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
440,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Konflikt- und Aggressionsmanagement
Deeskalierend auf Konflikte wirken und souveran auf
aggressives Verhalten reagieren

Zielgruppe Fuhrungskrafte in der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Die eigene Kommunikation verbessern.
Souveran auf aggressives Verhalten reagieren.
Konflikte und Probleme auf einfache und praktische Weise 16sen.
Die eigene Sichtweisen auf Menschen andern.
Inhalt 1. Auslésende Faktoren fur Aggressionen und Gewalt
2. Grundlagen der Aggression
3. Das Einmaleins der Gesprachsfiihrung in Konfliktsituationen
4. Systemische, ressourcenorientierte Arbeitsweise
Dozentin Mandy Buckenauer (kreativ-mentaler Life Coach, Mobbingpraventionstrainer,
Konfliktmanager)
Nummer F-14-05/25
Termin 4. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Digitalisierung
Wie kommen wir voran mit unseren Projekten?

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
Ihr Nutzen Uberblick zu hilfreichem Material und Quellen als Ankniipfungspunkte fiir
eigene nachste Schritte.
Orientierung: welche Bereiche umfasst Digitalisierung in Behérden, was
sollte Prioritat haben.
Eigene Digitalisierungsprojekte vorstellen und Stolpersteine gemeinsam
besprechen.
Grundkenntnisse digital Leadership und Umgangsmadglichkeiten mit ver-
schiedenen Engpéassen und Barrieren.
Inhalt 1. Thema Digitalisierung in der Verwaltung: Quick-Wins und langer Atem
2. Prasentation und Vorstellung von Projekten und Initiativen in anderen
Bundeslandern — Was sollten wir mitnehmen und starken?
3. Klarung der (eigenen) Rollen im Rahmen von Digitalisierungsprozes-
sen — wer treibt, wie organisieren wir uns?
4. Impulse zu Projektmanagement und Prozesssteuerung
5. Austauschzeit fiir aktuelle, organisationale Vorhaben und Umset-
zungsstande
6. Das Rad nicht neu erfinden: die Bedeutung von Netzwerken und
Vordenkern fir digitale Projekte
Methodik Seminaristische Wissensvermittlung und Impulsvortrage
Interaktive Ubungen und Gruppenarbeit
Plenumsdiskussionen
Besprechung von Projektbeispielen der Teilnehmer:innen
Dozentin Dipl.-Psych. Dr. Judith Trarbach
Nummer F-16-07/25
Termin 21. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:15 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 171,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
222,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Organisationsarbeit
Basis einer digitalen und zukunftssicheren Verwaltung

Zielgruppe Flihrungskrafte in Fachbereichen und Amtern, Personalréte und Beschéftigte
mit zentralen Organisationsaufgaben in Haupt- und Personalamtern
lhr Nutzen Aufgabenkritik, Geschaftsprozessoptimierung und Personalbedarfsermittlung
sind die klassischen Bausteine der Organisationsarbeit, welche jetzt mehr
denn je an Bedeutung gewinnen. Sie erlernen hierflr praktikable, anerkannte
Herangehensweisen zur Umsetzung der anstehenden Organisationsaufga-
ben.
Ziel des Seminars ist es, eigenstandig Organisationskonzepte zu entwickeln
und umzusetzen.
Inhalt 1. E-Government - Digitalisierung der Verwaltung
- Was heildt das fir die Verwaltung?
- Rechtliche Grundlagen
2. Die Organisationsuntersuchung
- Begriff und Grundlagen
- Aufgabenkritik, Geschaftsprozessoptimierung, Personalbedarfs-
berechnung = Phasen einer Organisationsuntersuchung
3. Erhebungstechniken fiir die Datenermittlung in der Verwaltung
- Dokumentenanalyse
- Befragung (Interview, Fragebogen)
- Selbstaufschreibung
4. Dokumentationstechniken
- Aufgabengliederung
- Funktionsverteilung
5. Analysetechnik
- ABC - Analyse
6. Grundlagen der analytischen Personalbedarfsberechnung
7. Auswertung und Darstellung von Ergebnissen einer Organisationsun-
tersuchung
Dozentin Mandy Cornelius (REFA-Organisatorin; Referentin, Projektleiterin)
Nummer FV-05-08/25
Termin 6./7. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 250,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
326,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aufgabenkritik in 6ffentlichen Verwaltungen
Aufgaben und Beschéftigte optimal steuern

Zielgruppe

Fiihrungskréfte in Fachbereichen und Amtern, Personalrite und Beschéftigte
mit zentralen Organisationsaufgaben in Haupt- und Personalamtern

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Mit Blick auf die Digitalisierung, die stetig neu hinzukommenden Aufgaben
sowie den spurbar werdenden Fachkraftemangel nimmt das Arbeitspensum
in den 6ffentlichen Verwaltungen an Umfang und Komplexitat stéandig zu.
Fuhrungskrafte / Organisatoren sollten sich daher mit der langfristigen Aus-
richtung ihrer Aufgabenbereiche auseinandersetzen, um zukunftsgerichtet
Aufgaben und Prozesse zu definieren und das erforderliche Personal dafur
sicherzustellen.

Sie lernen praxiserprobte Methoden und bewahrte Instrumente kennen, die

Sie bei Ihren Organisationsentscheidungen unterstutzen.

1. Grundmaximen und Herausforderungen der Verwaltungsmodernisie-
rung in digitalen Zeiten

2. Aufgaben der Fuhrungskrafte in diesem Prozess

3. Anlass, Zielstellung und Inhalt einer umfassenden Aufgabenkritik
(Zweck- und Vollzugskritik)

4. Erhebungs- und Dokumentationstechniken
- Vorstellung angewandter Erhebungstechniken aus der Praxis
- Aufgaben einheitlich definieren
- Aufgaben dokumentieren
- Erkennen von Schwachstellen
5. Entwicklung und Bewertung aufgabenkritischer Vorschlage

6. Umgang mit den Ergebnissen einer Aufgabenkritik

Mandy Cornelius (REFA-Organisatorin; Referentin, Projektleiterin)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-04-34/25
8. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Nachhaltiges Bauen
Grundlagen, Beispiele und Foérdermittel

Zielgruppe Fuhrungskrafte, Bauamtsleiter, Mitarbeiter der Bauamter, Blirgermeister
lhr Nutzen Uberblick {iber die Prinzipien des Nachhaltigen Bauens.
Fir ihre eigenen Gebaude: zukunftsweisendes gesundes Bauen Kenntnisse
der bereitstehenden Fordermittel.
Inhalt 1. Grundlagen
- Energiesparendes Bauen
- Nachhaltige Baumaterialien
- Kreislaufdenken
2. Beispiele
- Kindergarten Débeln
- Feuerwache Rabenau
- IHD-Konferenzzentrum Dresden
3. Fordermittel
- KfW 40 Plus QNG-Standard* fiir Nichtwohngebaude und Wohnge-
baude
- fW-Wohngebaude-Kredit ,energieeffizient Sanieren
Dozent Olaf Reiter (Dipl.-Ing., Freier Architekt)
Nummer F-04-33/25
Termin 11. November 2025 von 09:00 bis ca. 13:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 106,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
138,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Der richtige Umgang mit dem Personalrat

Zielgruppe Leiter:innen, Vertreter:innen oder Beauftragte der Dienststelle bzw. des
Dienstherrn oder Arbeitgebers sowie Personalverantwortliche der 6ffentlichen
Verwaltung

lhr Nutzen Sie erhalten aus Sicht des Arbeitgebers und Dienstherrn einen Uberblick
Uber die Rechte und Pflichten des Personalrats und seiner Mitglieder.
Zugleich dient das Seminar einem Meinungsaustausch uber die Problem-
stellungen in Zusammenarbeit mit dem Personalrat.

Inhalt 1. Die Struktur der Personalvertretung
2. Allgemeine Rechte und Kosten des Personalrats
3. Mitbestimmungs-, Mitwirkungs-, Beratungs-, Anhérungs- und Informa-

tionsrechte, Verfahren in Streitfallen, EilmaRnahmen des Arbeitgebers

4. Beteiligung bei personellen Einzelmaf3nahmen
5. Informationspflichten
6. Alltagliche ,Probleme* (aus Sicht der Personalabteilung)

Dozent Jan Birkenbusch (Rechtsanwalt, ausgebildeter Mediator, leitende Tatigkeit
im Geschéaftsbereich Personal)

Nummer F-04-02/25

Termin 2. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Umgang mit Rechtsextremismus und
Rechtspopulismus in Sachsen

Zielgruppe

Fuhrungskrafte und Angestellte im 6ffentlichen Dienst

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent:innen

Das Seminar vermittelt im ersten Teil einen Uberblick tiber die aktuelle Lage,
Struktur, Entwicklungen und Netzwerke des Rechtsextremismus in Sachsen.

Wie strukturiert sich die extrem rechte Szene, welche Rolle spielen demokra-
tiefeindliche Parteien? Welche Regionen bilden die Schwerpunkte, welche
Themen sind inhaltlich tragend?

Im zweiten Teil wird an Fallbeispielen aus dem beruflichen Alltag und/oder
an praktischen Fragestellungen der Teilnehmenden aus deren Arbeitswelt
gearbeitet.

Welche Erfahrungen gibt es im Umgang mit rechtsextremistischen Erschei-
nungsformen im Arbeitskontext oder in den Kommunen? Welche Méglich-
keiten und Grenzen hat das Handeln von Angestellten im &ffentlichen Dienst
und der Verwaltung in der Auseinandersetzung mit den Phdnomenen

Struktur und Aufbau der extrem rechten Szene in Sachsen

- Erfahrungsaustausch

- Einschatzung der aktuellen Verfasstheit dieser Strukturen

- Inhaltlich tragende Themen des Rechtsextremismus

- Anschlussfahigkeit und Verbindungen der rechten Akteure zur ge-
sellschaftlichen Mitte

- Arbeit an Fallbeispielen aus &ffentlichem Dienst und Verwaltung

- Diskussion von Handlungsspielrdumen und Méglichkeiten des Um-
gangs

- Kurzer Blick auf eine demokratische Zivilgesellschaft in Sachsen

Kulturbiiro Sachsen e.V.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-04-13/25
3. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

139,00 €
181,00 €

Mitglieder des Zweckverbandes
Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Burgerinnen und Blrger gestalten mit
Sektorlibergreifende Kooperationen zur Lésung kom-
munaler Herausforderungen

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte aus Politik und Verwaltung auf Kommunal- und
Kreisebene, Beauftragte fir Burgerbeteiligung und Engagementférderung

Ihr Nutzen

Inhalt
1. Tag Prasenz

Impulse aus bundesweiten Beispielen / Zugang zu Informationsmaterial und
Handreichungen / Erfahrungsaustausch und kollegiale Beratung / Vernetzung
mit Fachkolleginnen und -kollegen

Der Workshop beleuchtet die Rolle von Birgerinnen und Burgern als Mit-
gestalter vor Ort. Gute Beispiele zeigen den Mehrwert von Kooperationen
zwischen Burgerschaft, Verwaltung und lokaler Wirtschaft. Wir reflektieren
mogliche Vorbehalte von Seiten der Verwaltung. Das Seminar bietet Anre-
gungen fiur die Bewaltigung lokaler Aufgaben und Herausforderungen.

1. Grundlagen

- Ehrenamt und Engagement zwischen Eigennutz und Gemeinwohl

- Maéglichkeiten und Grenzen kommunaler Selbstverwaltung

- Theorien und Leitbilder zur Biirgermitwirkung (Birgerkommune,
Wohlfahrtsmix, Burger als Koproduzent 6ffentlicher Leistungen)

- Engagementstudie der Sachsischen Landeszentrale fir politische
Bildung (SLpB)

- Empfehlungen zur ,Kommunalen Beteiligungspolitik“, Netzwerk
Biurgerbeteiligung; Netzwerk Burgerbeteiligung in Sachsen

2. Lernen am Fall
- Beispiele aus Sachsen und bundesweit
- Diskussion und Reflexion

2. Tag Online 3. Auswahl und Anpassung methodischer Formate an Aufgabenstellun-
gen der Teilnehmer:innen
- Bearbeitung von Beispielen der Teilnehmer in Kleingruppen
- Auswertung der Kleingruppenarbeit im Plenum
- Nachste Schritte — Umsetzung im eigenen Arbeitsumfeld
Methoden lInput aus der Fachliteratur mit Diskussion; vorbereitende Eigenlektiire; Ana-
lyse von Fallbeispielen; Einbeziehung eigener beruflicher Fragestellungen
und Anpassung methodischer Formate zur Burgermitwirkung
Dozentin Dr. phil. Ulrike Schumacher
Nummer F-04-10/25
1. Tag 16. September 2025 von 9:00 bis 16:00 Uhr - Prasenz
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
2. Tag 23. September 2025 von 10:00 bis 14:00 Uhr - Online in der Lernwelt
Entgelt 226,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
294,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Grundlagen Projektmanagement und
Methodenkompetenz

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Sie verstehen Projektmanagement als Flihrungsmethode und vertiefen lhr
methodisches Vorgehen als Projektleiter*in oder Projektmitarbeiterin.
Neben Planungs- und Steuerungstechniken erweitern Sie lhre Handlungs-
maoglichkeiten beim Umgang mit Stérungen in der Projektarbeit.
Inhalt 1. Grundlagen des Projektmanagements
- Definition, Prinzipien, Begriffe
- Uberblick zu Methoden des Projektmanagements (Phasenmodelle)
2. Initialisierung und Definition
- Projektorganisation, Projektgremien, Umfeldanalyse
- Zielhierarchie und Detailzielplanung
3. Systematik der Projektplanung
- von der Projektstruktur bis zur Arbeitspaketbeschreibung
- Einsatz von PM-Tools: Uberblick
4. Durchflihrung einer Planungsiibung
- Erarbeitung eines Projektstrukturplanes
- Prasentation und Auswertung
5. Projektsteuerung und Abschluss
- Steuerungsaufgaben, Fortschrittsanalysen
- Abweichungen und kritische Situationen bewaltigen
Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung,
Wirtschaftsmediator, Coach und Teamcoach)
Nummer F-02-29/25
Termin 1./2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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So schitzen Sie lhre Verwaltung!
Korruptionspravention im Behordenalltag

Zielgruppe Fuhrungskrafte aus verschiedenen Bereichen der ¢ffentlichen Verwaltung
sowie Antikorruptionsbeauftragte
lhr Nutzen Sie werden in die Lage versetzt, das Phanomen Korruption in seiner gesell-
schaftlichen Dimension einzuordnen und friihzeitig zu erkennen. Es werden
Méglichkeiten und Mechanismen der Korruptionspravention erkannt und
diskutiert.
Inhalt 1. Einfuhrung in die Thematik
- Ruckblick und derzeitiger Stand Deutschlands im internationalen
Vergleich (It. Statistik von Transparency Deutschland)
- Presseschlaglichter
2. Definitionsansatze — Missbrauch amtlicher/6ffentlicher Funktionen
bzw. vertraglicher Stellung durch kollusives Zusammenwirken mit
Dritten
- Schilderung der unterschiedlichen Verfahrensablaufe (intern/extern)
3. Strafrechtliche Betrachtungen — Schwerpunkt Straftatbestéande §§ 331
bis 334 StGB
- Unrechtsgehalt
- Unrechtsbewusstsein
- Tatbestandsvoraussetzungen und Abgrenzungsfragen
- Folgen eines Strafverfahrens
- disziplinarrechtliche Aspekte - schwere Dienstvergehen mit der
Folge der DisziplinarmaRnahme bei Beamten
- Abmahnung bis hin zur fristlosen Entlassung bei Angestellten
4. Indikatoren zum Erkennen der Korruption mit den Auswirkungen auf
das Innen- und AuRRenverhaltnis einer Behodrde
- Diskussion
- Ldsungsansatze mit Einarbeitung der jeweiligen Verwaltungsvor-
schriften, Erlasse pp.
- Verhaltenskodex gegen die Korruption
Dozentin Dr. Ines Kilian (Fachanwaltin fir Strafrecht)
Nummer FB-01-02/25
Termin 15. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 171,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
222,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Der kommunale Personal-
haushalt: Personalkostenmanagement fiir
die kommunale Praxis

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen und Personalverantwortliche aus kommun.Verwaltungen,
die mit der Personalplanung und Personalkostenmanagement befasst sind.

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Die Personalkosten stellen auch in krisenfreien Zeiten neben den Sozial-
ausgaben den groRten Kostenblock fiir alle 6ffentlichen Verwaltung dar.
Die deutschen Kommunen werden wegen der dramatischen Einnahmeein-
briiche durch die Corona Krise, gleichzeitig dringender Investitionen und
steigenden Personalausgaben rote Zahlen wie noch nie seit der Griindung
der Bundesrepublik schreiben. Alle Personalverantwortlichen, alle mit dem
Personalmanagement befassten kommunalen Organisationseinheiten
missen spatesten jetzt Methoden eines professionellen Personalkosten-
managements einsetzten, um dem quantitativen und qualitativen Personal-
bedarfs langfristig strategisch planen und operativ steuern zu kénnen. Das
Web-Seminar vermittelt die hierfiir erforderlichen methodischen Grundlagen.

1. Rahmenbedingungen und Grundlagen des kommunalen Personalma-
nagements

2. Inhalte, Struktur und Ziele des kommunalen Personalkostenmanage-
ments

3. Methoden der strategischen und operativen Personalplanung

4. Grundlagen und Verfahren der operativen Personalkostenbudgetie-
rung

5. Personalkostenbudgetierung bei dezentraler Ressourcenverantwor-

tung

Personalkostenforecast, Gestaltung der Personalkostenentwicklung

Produktivitatssteigerung und Personalbedarfsermittlung

Analyse von Personalkosten, Datenquellen, Analysemethoden

Entwicklung eines Personalkostencontrollings (Kennzahlensysteme,

Reporting)

©coNo®

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-07-51/25
8. Dezember 2025 von 09:00 bis ca.14:30 Uhr

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Personalbedarfsplanung- Hilfe zur Selbsthilfe?
Zum richtigen Umgang mit der neuen Organisa-
tionsempfehlung des SRH

Zielgruppe

Burgermeister/-innen, Hauptamtsleitungen sowie Beschaftigte aus dem
Bereich Organisation/Personal sachsischer Kommunen der GréRenklasse
5.000 - 10.000 EW

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Nach gut 15 Jahren hat der Sachsische Rechnungshof (SRH) mit der Bera-
tenden AuBerung ,Organisationsempfehlungen fiir sdchsische Gemeinden
mit 5.000 bis 10.000 Einwohnern“ den Kommunen ein neues Werkzeug zur
Personalbedarfsplanung an die Hand gegeben. Mit der Fortschreibung des
Organisationsmodells aus dem Jahr 2005 zielt der SRH auf einen aktuellen
Rahmen fir die kommunale Stellenausstattung und Aufbaustruktur ab.
Methodisch wird ein Paradigmenwechsel weg vom reinen Einwohnerbezug
hin zu einer aufgabenspezifischen und kennzahlenbasierten Bemessung
vollzogen. Die Organisationsempfehlung in Kombination mit dem beigefiigten
Excel-Tool soll es Stadten und Gemeinden so ermdglichen, eigenstandig
passgenaue Orientierungswerte flr ihre Personalausstattung abzuleiten. Bei
der Anwendung dieses Werkzeugs sollte jedoch mit Bedacht vorgegangen
werden, insbesondere bei der Auswertung der Ergebnisse.

Im Seminar stellen wir die zentralen Inhalte der neuen beratenden AuRRerung
vor, zeigen die wichtigsten Veranderungen auf und gehen vor allem auf
die konkrete Bedeutung fiir die sédchsischen Kommunen ein. Am Ende der
Veranstaltung haben Sie ein klares Bild davon, wie vorzugehen (und was zu
vermeiden) ist, um in der Praxis zuverlassig den individuellen Stellenbedarf
Ihrer Verwaltung mithilfe des Excel-Tools zu ermitteln.

1. Themenaufriss: die generelle Funktion von Organisations-
empfehlungen
2. Zur Wiederholung: die bisherige Beratende AuRerung von 2005
3. Zurick in die Gegenwart: Die neue Organisationsempfehlung
a. Was steht drin (und was nicht)?
b. Was hat sich geandert?
c. Was bedeutet das fiir meine Kommune?
d. Wie gehe ich aufgeklart und produktiv damit um?
4. In der Praxis: Ermittlung des individuellen Stellenbedarfs mit dem
SRH Excel-Tool
5. Resumee, Ausblick und offene Fragen

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-07-54/25
10. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Motivierte Mitarbeiter:innen gewinnen und
halten

Zielgruppe

ausbildende Fachkréfte der offentlichen Verwaltung, Mitarbeiter/-innen aus
offentlichen Verwaltungen aus den Personalamtern

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Der Arbeitsmarkt hat sich ins Gegenteil verkehrt. Arbeitnehmer und Arbeit-
geber haben ihre Positionen getauscht. Arbeitgeber agieren jedoch immer
noch so, als wenn sie in der besseren Position waren — ein folgenschwerer
Irrtum. Zugleich halt sich hartnackig das (Vor-)Urteil, dass man Menschen,
wenn sie erst mal da sind, motivieren kdnnte zu bleiben. Hier gibt es Fakten
aus der Forschung und wie wir diese anwenden kénnen.

1. Der véllig neue Arbeitsmarkt und seine Gesetze
- Das Gesetz von Angebot und Nachfrage
- Die Positionen von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
- Schlussfolgerungen fiirs Denken und Handeln

2. Erkenntnisse der Arbeitspsychologen
- Das Paradoxon der Arbeit und seine Folgen
- Warum der Modebegriff von der Work-Life-Balance grundfalsch ist
- Was Menschen wirklich wollen, wenn sie arbeiten

3. Richtiges und Falsches aus der Motivations-Psychologie
- Warum wir Menschen nicht motivieren kdnnen
- Wie Menschen motiviert handeln — ohne Interventionen von auf3en

4. Psycho-neurologisch Mitarbeiter gewinnen und halten

- Der vdllig veraltete Weg und seine Folgen
- Der neue, wissenschaftlich basierte Weg

Dr. Jens Kegel

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-07-59/25
22. Mai 2025 von 09:30 bis ca. 16:30 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
165,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Generation Z verstehen, gewinnen, halten

Zielgruppe ausbildende Fachkréfte der offentlichen Verwaltung, Mitarbeiter/-innen aus
offentlichen Verwaltungen aus den Personalamtern
lhr Nutzen Sie ist Aufreger und Wundertite in einem. Sie will angeblich von der Schulbank
direkt ins Sabbatical und tragt den Modebegriff Work-Life-Balance wie eine
Monstranz vor sich her. Viele fragen sich haareraufend: ,Was wollen diese
wirklich?“ Jenseits von Klischees und Stereotypen gibt es hier handfeste
Antworten, um sie zu gewinnen und dauerhaft zu halten.
Inhalt 1. Merkmale der Generation Z
- Generation als soziales Konstrukt mit Starken und Schwachen
- Ubergreifende Merkmale aller Individuen
- Spezifische Eigenschaften der Teilgruppen ,Pinguine” und
~Wachteln*
2. ,Das Marchen” von der Work-Life-Balance
- Das Paradoxon der Arbeit
- Warum der Modebegriff Unfug ist und was wirklich dahinter steckt
- Was die Generation Z wirklich will
3. Psycho-neurologisch Mitarbeiter gewinnen
- Der véllig veraltete Weg, Mitarbeiter zu finden
- Der neue, wissenschaftlich basierte Weg
4. ,Pinguine®
- Woher sie kommen, was sie wollen
- Wie wir sie gewinnen und halten
5. ,Wachteln*
- Woher sie kommen, was sie wollen
- Wie wir sie gewinnen und halten
Dozent Dr. Jens Kegel
Nummer C-07-60/25
Termin 23. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
165,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aufstellung kommunaler Stellenplane unter
Beriicksichtigung haushalts-, tarif- und
beamtenrechtlicher Aspekte

Zielgruppe

Leiter/-innen und Mitarbeiter/innen von Personalverwaltungen, Hauptamts-
leiter/-innen, Personalsachbearbeiter/-innen, Kdmmerer/-innen,
Burgermeister/-innen aus kommunalen Verwaltungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Neben den notwendigen Kenntnissen zur Aufstellung kommunaler Stellenpla-
ne werden lhnen tangierende tarif- und beamtenrechtliche Grundlagen ver-
mittelt, die Einfluss auf die Stellenplanung haben. Durch den Seminarbesuch
sind Sie in der Lage, haushalts-, tarif- und beamtenrechtliche Abhangigkeiten
zu erkennen und diese zu berlicksichtigen.

Durch den Seminarbesuch sind Sie in der Lage, haushalts-, tarif- und be-
amtenrechtliche Abhangigkeiten zu erkennen und diese zu beriicksichtigen.

1. Haushaltsrechtliche Grundlagen fir die Aufstellung kommunaler Stel-
lenplane

2. Wie viele Stellen sind erforderlich?
- Richtwerte fiir die Stellenausstattung
- Methoden zur Stellenbedarfsplanung/ Stellenbemessung

3. Qualitative Stellenanforderungen und deren Einfluss auf die Eingrup-
pierung

4. Welche tarif- und beamtenrechtlichen Anderungen haben Einfluss auf
den Stellenplan?

- Wann fiihren Héhergruppierungen und Beférderungen zu einer
Nachtragshaushaltssatzung?

- Muss mit der Héhergruppierung bzw. der Ubertragung héherwerti-
ger Aufgaben bis zum Erlass einer neuen Haushaltssatzung gewar-
tet werden?

- Ab wann filhren Neueinstellungen zum Erlass einer Nachtragshaus-
haltssatzung?

SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys, TV6D, SachsBG

Dozent Jens Findeisen
Nummer C-07-33/25
Termin 7. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Personalentwicklungskonzepte
(weiter-) entwickeln - Workshop

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Personalabteilung aus kommunalen Einrichtungen,
die fur die Gestaltung und Umsetzung von Personalentwicklungskonzepten
verantwortlich sind. Der Workshop richtet sich an alle, die ihre Personalent-
wicklungsstrategien verbessern méchten, um eine effektive und unterstuit-
zende Unternehmenskultur zu férdern.

lhr Nutzen Dieser Workshop bietet Ihnen die Méglichkeit, ein fundiertes Personalentwick-
lungskonzept zu entwickeln oder bestehende Konzepte weiterzuentwickeln.
Sie werden verstehen, wie Sie Ihre Unternehmenskultur nutzen kénnen, um
Schlisselpositionen zu identifizieren und wichtige Qualifikationen zu férdern.
Ziel ist es, eine Umgebung zu schaffen, in der Mitarbeiter/innen nicht nur tatig
sind, sondern ihre Berufung leben kénnen, was zu selbstverantwortlicher
Bildung und Weiterentwicklung fihrt.

Inhalt 1. Bedeutung eines Personalentwicklungskonzepts:

- Bestandsaufnahme bisheriger Personalentwicklungsaktivitaten
- Ziele der Personalentwicklung: aktuelle und zukinftige Herausforde-
ungen
2. Bausteine eines Personalentwicklungskonzepts:
- Instrumente der Bestandsaufnahme und Analyse
- Instrumente der Qualifizierung und Entwicklung
- Strategische Ausrichtung der Ziele und Instrumente
3. Konzeptentwicklung und -weiterentwicklung:
- Beteiligte Stakeholder und Entscheidungstrager
- Erfolgsfaktoren und Stolpersteine bei der Konzeptumsetzung
- Umsetzungsplanung und zeitliche Gestaltung
4. Integration in die Unternehmenskultur:
- Identifikation von Schllsselpositionen und relevanten Qualifikationen
- Wie die Unternehmenskultur die Personalentwicklung unterstiitzen
kann
- Synergien zwischen Unternehmenskultur und Personalentwicklungs-
konzepten

Dozentin Sindy Schof}

Nummer C-07-28/25

Termin 11./12. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 222,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
288,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Professionelle Personalauswahl

Zielgruppe

Beschaftigte von Verwaltungen, die flr die Personalauswahl zustandig sind,
Personalrate und Gleichstellungsbeauftragte

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Beteiligte an Auswahlverfahren reflektieren und erweitern ihre bisherige Aus-
wahlpraxis. Sie erhalten Hinweise, wie sie die Auswahlprozesse transparen-
ter, anforderungsorientierter und den rechtlichen Grundlagen entsprechend
gestalten kdnnen. Sie tGiben, Anforderungsprofile professionell zu formulieren
und durch geeignete Frage- und Aufgabenstellungen die wichtigsten Anfor-
derungen zu Uberpriifen.

1. Bedeutung professioneller Personalauswahl
- Stellenwert des AGG
- Folgen der demografischen Entwicklung

2. Vorbereitung des Auswahlverfahrens
- Anforderungsprofil als Schliisselstelle im Verfahren
- Stellenausschreibung und Vorauswahl

3. Durchfiihrung des Verfahrens
- Strukturiertes Interview und Frageformen
- erganzende AC-Auswahlinstrumente

4. Auswertung des Verfahrens
- Beobachten und Bewerten
- Dokumentation des Auswahlprozesses

5. Praktische Ubungen
- Anforderungsprofile entwickeln
- Fragen und Aufgabenstellungen zur Uberpriifung der Anforderun-
gen

Bitte bringen Sie fir das Seminar Anforderungsprofile, Stellenausschrei-
bungen, Interviewleitfaden und Bewertungsbdgen mit, die Sie besprochen
haben mdéchten.

Dozentin Dr. Anne Drescher
Nummer C-07-29/25
Termin 17./18. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 358,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
466,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Einstellungsverfahren
Grundlagen und Ablaufe

Zielgruppe

Hauptamtsleiter/-innen, Personalsachbearbeiter/innen bzw. Personalmana-
ger/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Im Ergebnis des Seminars sind Sie in der Lage, die Ablaufe und rechtlichen
Grundlagen bei Stellenausschreibungsverfahren und Vorstellungsgespra-
chen sicher zu beherrschen. Sie lernen Instrumentarien kennen, die Aus-
schreibungsverfahren von Anfang bis Ende zlgig durchzufihren.

1. Voraussetzungen und Vorbereitung des Verfahrens
- Stellenbeschreibung
- Stellenausschreibung

2. Auswahl der Bewerber
- schwerbehinderte Bewerber
- anonymisierte Bewerber

3. Das Vorstellungsgesprach
- Vorbereitung des Gesprachs
- Ablauf des Gesprachs
- zulassige/unzulassige Fragestellungen

4. Abschluss des Verfahrens
- Rickmeldung an die Bewerber
- Vorbereitung der Anhérung des Personalrats
- Inhalte des Arbeitsvertrags

Jan Birkenbusch

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-01-05/25
8. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Recht der schwerbehinderten Menschen
im Arbeitsrecht: Die Einladungspflicht des
offentlichen Arbeitgebers nach § 165 SGB IX

Zielgruppe

Personalverantwortliche, Personalsachbearbeitende, Personalvertretungen,
Schwerbehindertenvertretungen, Gleichstellungsbeauftragte

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Offentliche Arbeitgeber sind nach SGB IX verpflichtet, schwerbehinderte
Bewerbende zum Vorstellungsgesprach einzuladen, soweit sie nicht offen-
sichtlich ungeeignet sind.

Im Rahmen des Seminares lernen Sie die wesentlichen Regelungsinhalte
und die aktuelle Rechtsprechung des BAG/ EuGH zu den §§ 164, 165 SGB
IX fur 6ffentlicher Arbeitgeber kennen.

Das Seminar hat den Schwerpunkt in Fallbeispiele aus der aktuellen Recht-
sprechung

1. Die Pflichten des Arbeitgebers nach § 164 SGB IX im Rahmen des
Stellenbesetzungsprozesses

2. Die (besondere) Einladungspflicht des 6ffentlichen Arbeitgebers nach

§ 165 SGB IX:

- Was bedeutet der Begriff ,offensichtlich ungeeignet*?

- Was zahlt als Vorstellungsgesprach?

- Sind Mindestnoten in der Ausschreibung als Auswahlkriterium zu-
lassig?

- Erfullen Auswahltests die Anforderungen des vom Gesetzgeber
geforderten Vorstellungsgesprachs?

- Wie ist eine eventuelle Schwerbehinderung in der Bewerbung
anzugeben?

SGB IX, TV6D-VKA/Bund oder TVL

Dozent Tobias R. Thauer M.A.
Nummer C-01-91/25
Termin 31. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Festsetzung der Beschaftigungszeit nach
§ 34 TVGD/TV L

Zielgruppe

Personalverantwortliche, Personalsachbearbeitende und Personalvertretun-
gen im Anwendungsbereich des TV6D-VKA/ Bund und TV-L

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Beschaftigungszeit nach § 34 TV6D-VKA/ Bund und TV-L ist eine wesent-
liche Voraussetzung fir die Berechnung des Krankengeldzuschusses und der
Jubildumszeiten. Das Seminar vermittelt den Teilnehmenden die Kenntnisse,
die Beschaftigungszeit bei Neu- oder Wiedereintritt in ein Arbeitsverhaltnis
rechtsicher zu berechnen bzw. zu Gberprifen.

Grundlagen der Beschaftigungszeit nach § 34 TV6D-VKA/Bund und TV-L

- Notwendigkeit der Berechnung

- Ubergangsregelungen aus dem alten BAT

- Anrechnung von Vorarbeitgebern

- Besonderheiten bei einem Wechsel des Arbeitgebers

- Beriicksichtigung von Wehrdient, Elternzeit und anderen Fehlzeiten-
arten

TV6D-VKA/Bund oder TVL

Dozent Tobias R. Thauer M.A.
Nummer C-01-92/25
Termin 26. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Rechtssichere Einstellung von
Beschaftigten im Offentlichen Dienst

Zielgruppe Personalverantwortliche 6ffentlicher Verwaltungen
Ihr Nutzen Die anwaltliche Beratungspraxis zeigt, dass die Einstellung von Beschéaftigten
im &ffentlichen Dienst wird immer schwieriger geworden ist und eine Vielzahl
rechtliche Fallen zu beachten sind. Der Einstellungsvorgang ist durch eine
zunehmende Verrechtlichung gekennzeichnet.
Neben den arbeits- und tarifrechtliche Grundlagen und der aktuellen Recht-
sprechung werden im Seminar auch die wesentlichen Regelungen des
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und der hierzu ergangenen
Rechtsprechung an Hand von Praxisféllen erortert.
Inhalt 1. Die zunehmende Verrechtlichung der Einstellung
2. Vorgaben des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes
3. Zulassige Fragen im Vorstellungsgesprach
4. Rechtssichere Gestaltung von Ausschreibungen
5. Innerbetriebliche Ausschreibung von Arbeitsplatzen
6. Besondere Anforderungen an den 6ffentlichen Arbeitgeber.
7. Arbeitsvertrage tarifrechtlich richtig gestalten
8. Nebenabreden
9. Wirksame Befristung von Arbeitsverhaltnissen
10. Gesetzliche Bestimmungen und Sonderregelungen des Tarifvertrags
11. Flexible Arbeitszeitgestaltung
12. Aligemeine Arbeitsbedingungen im TV6D
13. Richtige Ein- und Umgruppierung TVOD
14. Nebentatigkeit, Haftung, arztliche Untersuchung, Personalakten,
Zeugnis
15. Die Rolle der Personalvertretung, Gleichstellungsbeauftragten und
Schwerbehindertenvertretung bei Einstellungen
Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Gber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-C-01-70/25
Termin 18. Marz 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Onboarding-Prozesse erfolgreich und
authentisch gestalten

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Personalabteilung aus kommunalen Einrichtungen,
die fur die Einstellung, Einarbeitung und Integration neuer Mitarbeiter/-innen
verantwortlich sind. Der Workshop richtet sich sowohl an Neueinsteiger in
der Personalabteilung als auch an erfahrene Fachkrafte, die ihre Kenntnisse
im Bereich Onboarding auffrischen méchten

lhr Nutzen

Inhalt

Was ist der Unterschied zwischen Einarbeitung und Onboarding? Im Work-
shop werden Sie lernen, wie Sie Ihre Onboarding-Prozesse so gestalten
kénnen, dass sie auf lhrer Einrichtungskultur aufbauen. Dies ist entschei-
dend, um neuen Mitarbeiter/-innen einen strukturierten Start zu erméglichen
und auch ein Umfeld zu bieten, in dem sie sich langfristig wohlfiihlen und
produktiv arbeiten kdnnen. Dabei sei betont, dass Onboarding mehr ist als
das Abarbeiten von Vorbereitungslisten und Einarbeitungsplanen. Der Fokus
liegt darauf, eine Onboardingkultur zu entwickeln, die authentisch ist und die
Werte sowie die Atmosphare |hrer Einrichtung widerspiegelt.

1. Grundlagen des Onboardings
- Definition und Bedeutung von Onboarding
- Unterschiede zwischen Onboarding und Einarbeitung

2. Prozessuale Grundlagen:
- Strukturierung und Optimierung der Onboarding-Prozesse
- Praktische Tools und Checklisten flr einen erfolgreichen
Onboarding-Ablauf

3. Schaffung einer Onboardingkultur
- Wie lhre Einrichtungskultur das Onboarding beeinflusst
- Aufbau einer unterstiitzenden und einladenden Atmosphare fiir
neue Mitarbeiter/innen

4. Best Practices fir erfolgreiches Onboarding
- Praktische Tipps zur Integration von neuen Mitarbeiter/innen
- Fallbeispiele und Erfahrungsberichte erfolgreicher Onboardingkultu-
ren

5. Rollen und Verantwortlichkeiten:
- Aufgaben der Personalabteilung und anderer Abteilungen im On-
boarding-Prozess
- Einbindung von Flhrungskraften und Teammitgliedern in den On-
boarding-Prozess

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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6. Evaluation und kontinuierliche Verbesserung
- Messung des Onboarding-Erfolgs und Anpassung der Prozesse
- Kontinuierliche Weiterentwicklung der Onboardingkultur

7. Praktische Anwendung
- Uberpriifung und Anpassung lhrer aktuellen Tools und Methoden
zur Einarbeitung
- Interaktive Ubungen und Diskussionen zur direkten Umsetzung
neuer Erkenntnisse

Arbeitsmittel Sofern vorhanden bringen Sie bitte das aktuelle Onboardingkonzept oder
die bisherigen Mittel und Instrumente zur Einarbeitung/Onboarding mit (z.

B. Einarbeitungsplane, Checklisten und Laufzettel).

Dozentin Sindy Schol}
Nummer C-01-95/25
Termin 17. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 111,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
144,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Quereinsteigern/-innen/-divers schnell und
effektiv integrieren

Zielgruppe Hauptamtsleiter/-innen, Personalsachbearbeiter/innen bzw. Personalmanager
/-innen
lhr Nutzen Sie werden in die Lage versetzt das Potential an Berufs- und Lebenserfahrun-

gen der Quereinsteiger/-innen noch besser in die Verwaltung zu integrieren
und mit Hilfe einer modulare Weiterbildung zu spezialisieren

Inhalt 1. Arbeitskrafte mit anderer Berufserfahrung und Qualifikationen
- unschatzbarer Wertzuwachs
- rechtzeitige Vorbereitung der Verwaltung im Vorfeld

2. Auswahl und Einarbeitung
- erfolgreiche Personalauswahl und Einarbeitung
- Neuausrichtung der Aus- und Weiterbildung

3. Personalmanagement statt Personalsachbearbeitung
- neue und weitreichendere Personalarbeit
- investieren in das Wissenskapital

4. Bedeutung der Personalkosten

Arbeitsmittel Bitte Hauptsatzung, Geschaftsordnung, Personalentwicklungskonzept,
Stellenplan, Ausschreibungen, Haushaltsplan zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
C-07-57 1 Tag
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Quereinsteigern/-innen/-divers sind ein un-
schatzbarer Wertzuwachs fiir die Verwaltung

Zielgruppe Hauptamtsleiter/-innen, Personalsachbearbeiter/innen bzw. Personalmana-
ger/-innen

lhr Nutzen Sie beherrschen die rechtlichen Aspekte und kénnen so die Niederschrift als
offentliche Urkunde erstellen. Durch diese Sonderstellung als Urkunde mit
Nachweis- und Informationsfunktion erfolgt eine klare Abgrenzung zwischen
Erstellung und méglichen Anweisungen.

Inhalt 1. Protokollfiihrung/Niederschrift

Arbeitsmittel

- Regelungen in der SdchsGemO und der Geschaftsordnung
- offentliche Urkunde nach Zivilprozefordnung und Strafgesetzbuch

2. Rechtliche Aspekte bei der Einsichtnahme in die Niederschrift
- bei 6ffentlichen, als auch nichtéffentlichen Sitzungen/Beratungen
- fur Gemeinde-, Ortschafts-, Stadt- und Kreisrate
- fir Einwohner, Burger und juristische Personen

3. Rechtsschutzinteresse und -mdglichkeiten
- fir Gemeinde-, Ortschafts-, Stadt- und Kreisrate
- fir Einwohner, Birger und juristische Personen

Bitte Grundgesetz, Sachsische Verfassung, Sachsische Gemeinde- sowie
Landkreisordnung, Ortschaftsverfassung, Geschaftsordnung fir die Gemein-
de-, Ortschafts-, Stadt- und Kreisrate, Hauptsatzung der Gemeinden, Stadte
und Landkreise zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
C-07-56

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Datenschutz fiir die Personalverwaltung

Zielgruppe Behordliche Mitarbeiter/-innen die mit Personaldaten umgehen, Amtsleiter,
Dezernenten, Personalratsmitglieder, Leiter/innen von Personalabteilungen
und deren Mitarbeiter/-innen

lhr Nutzen Insbesondere im Personalwesen werden besonders schitzenswerte und
vertrauliche Daten verarbeitet. Auch bei Bewerbungs- und Anstellungs-
prozessen kommt es zu einer Bearbeitung von grof3en Informationsmen-
gen von und Uber die Arbeitnehmer. Da nach der Einfliihrung der europ.
Datenschutzgrundverordnung ein sensibler und rechtssicherer Umgang mit
den Personaldaten besonders wichtig ist, sollten Mitarbeiter in der Personal-
verwaltung die datenschutzrechtlichen Grundlagen und den Rahmen ihres
Handelns kennen. Sie erhalten in diesem Seminar einen Uberblick Giber
relevante Sachverhalte des Datenschutzes im Personalwesen wie z.B. im
Bewerbermanagement, oder der Uberwachung von Arbeitnehmern.

Inhalt 1. Gesetzliche Grundlagen

- Rechtliche Rahmenbedingungen

- Anwendungsfelder des Datenschutzes
2. Bewerbermanagement

- Umgang mit Bewerberdaten

- Soziale Netzwerke
3. Umgang mit der Personalakte

- Grundsatze der Aktenfiihrung

- Die elektronische Personalakte
4. Uberwachung von Arbeitnehmern

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

H-03-02 1 Tag

Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Notwendige Veranderungs-
prozesse in den Kommunalverwaltungen zur
Reduzierung von Verwaltungsflachen und
Haushaltskonsolidierung nutzen

Zielgruppe Fuhrungskrafte und Mitarbeiter/-innen aus Personal/Organisation Gebaude-
management/Liegenschaften sowie der Hauptverwaltung und sonstige mit
der Thematik Beauftragten

Ihr Nutzen Die Rathauser und Verwaltungsgebaude unserer Kommunen sind nicht nur

Funktionsvoraussetzung fiir die Arbeitsprozesse, sondern auch ortspragende
Identifikationspunkte. Sie haben hohe Bedeutung fiir die Gemeinden, Stadte
und Landkreise. Doch Investitionen in Gebaude und Flachen sind kommu-
nalpolitisch kein Gewinnerthema.

Doch Investitionsstau, Beitrdge zur Energiewende und vor allem auch die
neuen digitalen Arbeitsprozesse zwingen die Kommunen zu Investitionen
in die Verwaltungsgebaude und Arbeitsflachen. Das steht im Widerspruch
zu Haushaltskonsolidierungszwangen.

Wie ist dieser Konflikt aufzulésen?

In den Fokus muss gerlckt werden, dass New Work, die Schaffung neuer
Arbeitswelten und die hybriden Arbeitsformen auch die Chance zu erheblicher
Flachenkonsolidierung bieten. Damit kdnnen nicht nur Budgets erwirtschaftet,
sondern auch die Akzeptanz in der Politik erhdht werden.

Arbeitsorte, Arbeitszeiten und Arbeitsinhalte sind zu flexibilisieren. Das
macht veranderte Fuhrung, aber auch verénderte Organisationsstrukturen
und Arbeitsplatze notwendig. Eine Mischung aus offenen Flachen und Ein-
zelraumen, ein breites Spektrum von Nutzungszonen ist zu schaffen.

Deutlich werden muss auch: Bei allen Diskussionen um Homeoffice und
mobile Arbeit. Das Buro und die Verwaltungsgebaude bleiben zentraler Ort
kommunaler Arbeit.

Doch Veranderung der Arbeitsprozesse miissen zuerst von den Kollegin-
nen und Kollegen in den Verwaltungen getragen werden. Nur so finden sie
Akzeptanz. Desksharing und die Aufgabe von Einzelbiiros werden von den
Kolleginnen und Kollegen in den Verwaltungen zumeist kritisch gesehen.

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Inhalt

Dozent

Hinweis

Was ist New Work?

Warum mussen Arbeitsprozesse verandert werden?
Welche Flachenkonsolidierungspotentiale bestehen?
Wie grof? sind Haushaltseffekte?

ok~ w0Dd =

Wie kann die Motivation und die Begeisterung erhéht werden, fur
neue Arbeitswelten, aktivitatsorientierte Arbeitsflachen und der damit
verbundene Verlust des ,eigenen” Biiros?

Wie sieht attraktives Desk-Sharing aus?

Einbeziehung von Personalvertretung und Politik?

Oliver Junk

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-07-61/25
14. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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TVoD - Gesamtiiberblick

Zielgruppe

Alle Beschaftigte aus kommunalen Verwaltungen, die Kenntnisse zum TV6D
erwerben wollen oder die ihr Wissen prufen, auffrischen bzw. festigen méch-
ten.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Im Seminar werden alle Inhalte des TV6D kurz und pragnant angesprochen
und erlautert. Deshalb ist es nicht nur fiir Einsteiger, sondern ebenso fir die-
jenigen geeignet, die bereits in der Praxis tatig sind oder waren und wieder
eingestiegen sind.

Geltungsbereich/Arbeitsvertrag
1. Arbeitszeit
- regelmalige Arbeitszeit
- Sonderformen der Arbeit
- Teilzeitbeschaftigung
2. Entgeltregelungen
- Tabellenentgelt
- Zuschlage
- Entgeltstufen/Stufenlaufzeit usw.
- Entgelt im Krankheitsfall (Héhe; Dauer)
- LOB oder Umwidmung
- Jahressonderzahlung
3. Urlaub/Zusatzurlaub
- Dauer
- Ubertragungszeitrdume (u. a. Erkrankung, Mutterschutz, Elternzeit)
4. Befristung/Beendigung
- Fihrung auf Probe
- Fihrung auf Zeit
- Kindigung
5. Beschaftigungszeit (Jubildumsgeld)
6. Besitzstandsregelung
- kinderbezogener Besitzstand
- Strukturausgleich
7. Aktuelle Tarifanderungen/Rechtsprechung

Bitte Tariftext TV&D, TVU-VKA einschl. Anlage 3 zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Ralph Jahn
Nummer C-01-22/25
Termin 3./4. Dezember 2025
1. Tag: 09:00 — 16:30 Uhr; 2. Tag: 09:00 - 15:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 308,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
400,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aktuelle Rechtsprechung TVoD

Zielgruppe

Beschaftigte der Personalverwaltung, die mit der Bearbeitung von Ur-
laubsanspriichen betraut sind, sowie Fluhrungskrafte und Mitglieder der
Personalvertretungen

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Nicht nur neue Tarifvereinbarungen zwischen den Tarifpartner fuhren dazu,
dass der Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst einem stetigen Wandel
unterliegt. Zudem beeinflusst die Rechtsprechung die Umsetzung dieses
Tarifvertrages. Neben dem Tarifvertrag sind im Arbeitsrecht zahlreiche
Gesetze zu beachten. Hierzu zahlen u. a. das Bundesurlaubsgesetz; das
Entgeltfortzahlungsgesetz; das Gesetz zum Schutz von Mittern bei der
Arbeit, in der Ausbildung und im Studium und das Gesetz zum Elterngelt
und der Elternzeit, um nur einige zu nennen. Diese unterliegen ebenso
einem Wandel. Das Seminar wird sich mit der aktuellen Entwicklung des
Tarifwerkes und der zu beachtenden Rechtsprechung hierzu sowie den zu
beachtenden gesetzlichen Normen beschéaftigten. Die Neuerungen werden
praxisnah und versténdlich erlautert. Dabei werden nach den Erfahrungen
der letzten Jahre insbesondere die Themen Arbeitszeit, Entgelte, Abwicklung
des Urlaubs, Firsorgepflichten des Arbeitgebers und die Begriindung und
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen angesprochen.

1. Aktuelle Rechtsprechung
- TveD
- diverse Arbeitsgesetze
- wichtige anhangige Verfahren
2. TVéD
- aktuelle Entwicklung (u. a. Tarifergebnis 2023)

Ralph Jahn

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-01-19/25
25. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

154,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
200,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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TVeD
Allgemeines Arbeitsrecht

Zielgruppe

Personalsachbearbeiter/-innen und Mitglieder von Personalvertretungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Anwendung des TV6D erfordert infolge des Wegfalls tariflicher Rege-
lungen und zahlreicher Verweisungen in weitaus groRerem Umfang als friiher
ein Zuriickgreifen auf Vorschriften des allgemeinen Arbeitsrechts. Erst das
Wissen um das Zusammenwirken mit dem Arbeitsrecht und dessen souve-
réane Anwendung ermdglichen Ihnen in der Personalarbeit die sachgerechte
Losung der vielfaltigen Fragestellungen.

1. Abschluss des Arbeitsvertrages
Pflichten und Rechte der Beschéaftigten

3. Haftung der Beschéaftigten
- Rechtsgrundlagen
- Rechtsprechung der Arbeitsgerichte zum Haftungsumfang

Entgeltzahlung im Allgemeinen

5. Entgeltzahlung im Krankheitsfall
- Wiederholungserkrankung
- Anzeige- und Nachweispflichten
- Forderungsubergang bei Dritthaftung

6. Erholungsurlaub
- Teilurlaub und Rundung
- Erkrankung und Erwerbstatigkeit im Urlaub
- Urlaubsubertragung, Wartezeit
- Urlaubsabgeltung und zuviel gewahrter Urlaub

7. Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
- aulerordentliche Kiindigung
- allgemeiner und besonderer Kiindigungsschutz
- Grundsatze fir Zeugnis

Bitte Textausgabe des TV6D, BGB, Arbeitsschutzgesetze zur Veranstaltung
mitbringen.

Dozent Jan Birkenbusch
Nummer C-01-28/25
Termin 5. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

98

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

Die Stellenbeschreibung gem. § 12 TV6D
Bildung von Arbeitsvorgangen

Zielgruppe

Organisations- und Personalverantwortliche, Fiihrungskréafte sowie Perso-
nalrate der kommunalen 6ffentlichen Verwaltung

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Da grundsatzlich Stellen- und Arbeitsplatzbeschreibungen von Fachvorge-
setzten oder von Beschéftigten selbst aufgestellt werden, miissen daraus
sogenannte Arbeitsvorgange gebildet werden. Diese Arbeitsvorgange sind
fur eine tarifgerechte Bewertung unerlasslich! Im § 12Abs. 2 TV6D lautet ein
Eingruppierungsgrundsatz: ,Die gesamte auszuiibende Tatigkeit entspricht
den Tatigkeitsmerkmalen einer Entgeltgruppe, wenn zeitlich mindestens zur
Halfte Arbeitsvorgénge anfallen, die fir sich genommen die Anforderungen
eines Tatigkeitsmerkmals oder mehrerer Tatigkeitsmerkmale dieser Entgelt-
gruppe erfillen.*

1. Der Inhalt von Stellenbeschreibungen fiir Bewertungszwecke

2. Die Bildung von Arbeitsvorgangen insbesondere
- die Suche nach dem Arbeitsergebnis
- die Wahrnehmung von Funktionen
- die Zusammenfassung gleichartiger Arbeitsaufgaben
- die einheitliche Bewertbarkeit
- das sog. ,Aufspaltungsverbot”
- die Auswirkungen bei der Bildung von Arbeitsvorgangen

3. Die Methoden zur Feststellung der Zeitanteile fir die gebildeten
Arbeitsvorgange

Bitte bringen Sie den TV6D-V mit.

Nummer
Termin

Nummer
Termin

Ort

Entgelt

C-02-25/25-01
6. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

C-02-25/25-01
30. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die Stellenbeschreibung gem. § 12 TVoD
nur als Inhouse-Veranstaltung

Zielgruppe

Fuhrungskrafte 6ffentlicher Verwaltungen

Ihr Nutzen/Inhalt Basis fir jede Stellenbewertung sind aussagekraftige Stellenbeschreibungen.

Gerade Fihrungskrafte sind hier gefordert; oft besteht eine Unsicherheit zu
zentralen Fragestellungen.

In einer halbtagigen Schulung erfahren Sie die Ziele von Stellenbeschreibun-
gen und Handlungsempfehlungen fiir eine richtige Vorgehensweise bei deren
Erstellen, auch an Beispielen aus |hrer Verwaltung. Sie lernen die wichtigsten
Rechtsgrundlagen, elementare Begriffe wie Arbeitszeitanteile, Qualifikation
und Arbeitsvorgang etc. kennen. Zudem erértern wir gemeinsam die ele-
mentaren Unterschiede zwischen einer tariflichen und Beamtenbewertung
und worauf es beim Formulieren der Stellenbeschreibung ankommit.

Mit dem Referenten kénnen Sie im Vorfeld Ihre Situation in Ihrem Hause
besprechen. In der Schulung erhalten Sie Tipps, wie Sie alle Beteiligten
einbinden, transparent informieren und bestmdglich auf das Erstellen von
Stellenbeschreibungen vorbereiten und gleichzeitig den entstehenden Auf-
wand in einem zu bewaltigenden Rahmen halten. Sie erfahren, wie Sie mit
unvollstdndigen oder zu umfangreichen Stellenbeschreibungen umgehen,
wie Sie Unklarheiten Gber die hierarchische Einordnung beseitigen oder wie
Sie Uberzogenen Stellenbeschreibungen begegnen.

Sie lernen mit besonderen Situationen/Funktionen umzugehen und wie
Sie diese in die Stellenbeschreibung bzw. Stellenbewertung einbeziehen.
Formulierungshilfen fir Stellenbeschreibungen und Tipps zum Umgang mit
Wabhrheit bzw. realen Verhaltnissen runden das Spektrum ab.

Dieses Seminar bietet sich als halbtagige Inhouse-Schulung an; somit kdnnen
vor- bzw. nachmittags eine gréRere Zahl von Fihrungskraften (bis zu 15)
mit Gberschaubarem Zeitaufwand ihr Wissen anreichern.

Nummer
Termin

Entgelt

C-02-30
Ihr Wunschtermin

erfragen Sie ein Angebot

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Stellenbewertung und Eingruppierung von
Beschaftigten in Kommunalverwaltungen

Zielgruppe Organisations- und Personalverantwortliche sowie Personalrate der kom-
munalen 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen In diesem Seminar erhalten Sie einen umfassenden Uberblick iber sémtliche
wichtigen Eingruppierungsgrundsatze.
Es werden alle relevanten tariflichen Grundlagen der Stellenbewertung fir
die Eingruppierung der Beschéaftigten nach den tariflichen Eingruppierungs-
regelungen erarbeitet und dargestellt.
Sie vertiefen lhre Kenntnisse des Aufbaus der allgemeinen Tatigkeitsmerk-
male fiir den Verwaltungsdienst und Sie trainieren an Hand exemplarischer
Ubungen, Stellen zu beschreiben und Tatigkeiten zu bewerten.
Inhalt 1. Grundlagen des Eingruppierungsrechts
2. Grundsatze der Tarifautomatik
3. Tarifvertragliche Eingruppierungsvorschriften
4. Klarung zentraler Begriffe (Tatigkeitsmerkmale, Arbeitsvorgang, Zeit-
anteil, u.a.)
5. Aufbau der Eingruppierungssystematik fiir den Allgemeinen Teil
6. Abgrenzung der Eingruppierung nach den allgemeinen Tatigkeits-
merkmalen und nach Spezialitdtenmerkmalen (Grundsatz der Spezia-
litat)
7. Ubungen zur Beschreibung von Stellen und zur Stellenbewertung
8. Analyse von Stellenbeschreibungen
9. Uberpriifung von Arbeitsvorgéngen
10. Definition von Tatigkeitsmerkmalen
11. Zuordnung der Tatigkeiten unter die Anforderungen der Tatigkeits-
merkmale
12. Bewertungsschritte
Nummer C-02-14/25-01
Termin 5. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Nummer C-02-14/25-03
Termin 29. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Stellenbewertung und Eingrup-
pierung nach TV6D-VKA - Grundlagenseminar

Zielgruppe Personalrate und Personalverantwortliche der kommunalen 6&ffentlichen
Verwaltung
lhr Nutzen In diesem Seminar erhalten Sie einen umfassenden Uberblick tiber samtliche
wichtigen Eingruppierungsgrundsatze.
Es werden alle relevanten tariflichen Grundlagen der Stellenbewertung fiir
die Eingruppierung der Beschéaftigten nach den tariflichen Eingruppierungs-
regelungen erarbeitet und dargestellt.
Sie vertiefen lhre Kenntnisse des Aufbaus der allgemeinen Tatigkeitsmerk-
male fir den Verwaltungsdienst und Sie trainieren an Hand exemplarischer
Ubungen, Stellen zu beschreiben und Téatigkeiten zu bewerten.
Inhalt 1. Grundlagen des Eingruppierungsrechts
2. Grundsatze der Tarifautomatik
3. Tarifvertragliche Eingruppierungsvorschriften
4. Klarung zentraler Begriffe (Tatigkeitsmerkmale, Arbeitsvorgang, Zeit-
anteil, u.a.)
5. Aufbau der Eingruppierungssystematik fir den Allgemeinen Teil
6. Abgrenzung der Eingruppierung nach den allgemeinen Tatigkeits-
merkmalen und nach Spezialititenmerkmalen (Grundsatz der Spezia-
litat)
7. Ubungen zur Beschreibung von Stellen und zur Stellenbewertung
8. Analyse von Stellenbeschreibungen
9. Uberpriifung von Arbeitsvorgéngen
10. Definition von Tatigkeitsmerkmalen
11. Zuordnung der Tatigkeiten unter die Anforderungen der Tatigkeits-
merkmale
12. Bewertungsschritte
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-C-02-14/25
Termin 17. September 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Stellenbewertung in Spezial-Tarifvertragen:
Sozial- und Erziehungsdienst, Technische
Beschaftigte

Zielgruppe

Organisations- und Personalverantwortliche sowie Personalrate der kom-
munalen 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

In dieser eintéagigen Schulung erfahren Sie alles zur sachgerechten Stellen-
bewertung in zwei Spezialtarifvertragen.

Auf der Basis der Tarifeinigung vom Mai 2022 lernen Sie die S-Entgeltgruppen
samt Auslegungen fir Kinderpfleger/innen, Erzieher/innen, Sozialarbeiter/
innen etc. kennen, inkl. der aktuellen Rechtsprechung. Im zweiten Teil
werden die Eingruppierungsmerkmale der Ingenieurinnen und Ingenieure,
der Techniker/innen und Meister/innen besprochen.

1. Entgeltgruppen-/merkmale fiir Beschaftigte im Sozial- und
Erziehungsdienst

Beschéftigte in der Tatigkeit von.... bzw. Sonstige Beschéaftigte
Eingruppierung von Leitungen von Kindertagesstatten
Eingruppierung bei Kindeswohlgefahrdung

I

Tarifmerkmale flr Ingenieurinnen und Ingenieure
Tarifmerkmale fiir Techniker/innen
Tarifmerkmale fiir Meister/innen

Fragen zur Abgrenzung und Ubungsfélle

® N o

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-02-28/25
1. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Stellenbewertung im Spezial-
Tarifvertrag IKT: Beschaftigte in der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik

Zielgruppe

Organisations- und Personalverantwortliche sowie Personalrate der kom-
munalen 6ffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

In dieser Schulung erfahren Sie alles zur sachgerechten Stellenbewertung
im schwierigen IKT.

Die Tatigkeitsmerkmale sollen auch kiinftigen technischen Veranderungen
gerecht werden. Lernen Sie die IKT-Tarifmerkmale, die Bezlige zur einschlagi-
gen Berufsausbildung und das Auslegen des ,Sonstigen Beschaftigten* ken-
nen. Fihrung kann nicht nur tiber die Tarifmerkmale besondere Schwierigkeit
und Bedeutung/Maf der Verantwortung, sondern auch iber IKT-spezifische
Merkmale abgebildet werden. Zu den neuen Tatigkeitsmerkmalen bestehen
noch viele Unsicherheiten in der Anwendung und wenig Rechtsprechung.

In dem Seminar lernen Sie die Tatigkeitsmerkmale des IKT kennen, erfahren
Hintergrinde zur Anwendung und erste Urteile zu den neuen Eingruppie-
rungsregeln.

Grundlagen und Stellenbeschreibungen im IT-Bereich
Stellen- und personenbezogene Voraussetzungen fur die
Eingruppierung

Bilden von Arbeitsvorgéangen in der IT

Spezielle Tatigkeitsmerkmale in der IT

Arbeitshilfen

Fragen zur Abgrenzung und Ubungsfélle

N —

o0sw

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-02-29/25
15. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wie bereite ich mich auf das Arbeitsplatzin-
terview im Rahmen der Stellenbewertung vor
Theorie und Praxis mit Rollenspielen

Zielgruppe

Personalverantwortliche 6ffentlicher Verwaltungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Sachgerechte Stellenbewertungen gelingen am besten mit Arbeitsplatzin-
terviews. An diesem Tag lernen Sie, wie Sie sich auf die komplexe Situation
gut vorbereiten.

Sie erfahren, welche Fragen kommen und was wichtig ist. Es werden der
Ablauf des Arbeitsplatzinterviews und Erfolgsfaktoren besprochen; schwierige
Situationen werden nachgezeichnet — auch in gemeinsamen Rollenspielen.

Vorbereiten auf ein Arbeitsplatzinterview

Fragetechniken

Erfolgsfaktoren vor, wahrend und nach dem Arbeitsplatzinterview
Erfassen der tariflichen Wertigkeit im Arbeitsplatzinterview
Umgang mit schwierigen Situationen

Tipps aus der und fur die Praxis

I R

Nummer
C-02-27

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

105

N3IAS3IdJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNNINOY STHDSISHOVYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Stufen der Entgelttabelle - Stu-
fenzuordnung und Stufenlaufzeit im TV6D

Zielgruppe Personalleiter/-innen, Mitarbeiter/-innen der Personalabteilungen aus
kommunalen Verwaltungen sowie Mitglieder der Personalvertretungen und
Betriebsrate
Ihr Nutzen Eines der wichtigsten Regelungen im Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst
(TV6D) ist neben der Eingruppierung die Stufenzuordnung und deren weitere
Entwicklung wahrend der Tatigkeit bezogen auf die Stufenlaufzeit (§§ 16
und 17 TV6D). Ein Schwerpunkt wird dabei sein, entscheiden zu kénnen,
welche Stufe die/der Beschaftigte bei einer (Wieder-)Einstellung zuzuordnen
ist. Dabei wird ein Blick auf die hier moglichen Gestaltungsmdglichkeiten
vorgenommen. Hierbei wird es nicht nur um den Begriff der einschlagigen
Berufserfahrung gehen.
Ein weiterer Schwerpunkt wird darin liegen, welche Auswirkungen eine Ho-
her- oder Herabgruppierung sowie die voriibergehende Ubertragung einer
héherwertigen Tatigkeit (§ 14 TVOD) auf die Stufe/Stufenlaufzeit hat.
Dies alles unter dem Gesichtspunkt der aktuellen Rechtsprechung zu dieser
Problematik.
Inhalt 1. Stufenzuordnung
- Neueinstellung
- Sonderfall der Neueinstellung (Wiedereinstellung)
- Bedeutung des vorherigen Arbeitgebers
- einschlagige Berufserfahrung
- forderliche Zeiten
- Deckung des Personalbedarfs
. Beriicksichtigung von Ausbildungszeiten
2. Stufenlaufzeiten
- Unterbrechungen (Krankheit, Elternzeit, sonstige kurze Zeiten usw.)
- Hohergruppierung
- Herabgruppierung
- Auswirkung einer voriibergehenden Ubertragung einer héherwerti-
gen Tatigkeit
- Auswirkungen auf den Strukturausgleich
- Verklrzung
- Verlangerung
3. Besonderheiten im Bereich des SukE
4. Aktuelle Rechtsprechung
5. Fragen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Giber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-C-02-26/25
Termin 13. Mai 2025 von 08:30 bis ca. 11:30 Uhr
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Tarifrecht - TVoD / TVL

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn-und
Gehaltsabrechnung und der kommunalen Personalverwaltungen, die ihr
Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Das Seminar bietet einen Uberblick tiber die Rahmenbedingungen des TV4D
/ TVL.

Alle Seminarinhalte werden anhand von konkreten Praxisbeispielen erortert.
Sie erhalten Handlungssicherheit bei der korrekten Anwendung der tariflichen
Bestimmungen.

1. Tabellenentgelt (Stufenlaufzeit, Hohergruppierung, héherwertige Tatig-
keit)

2. Sonderformen der Arbeit (Schichtarbeit, Bereitschaft)

3. Dienst zu besonderen Zeiten (Samstag, Sonntag, Feiertag, Nacht,
24.12.,31.12))

4. Entgeltfortzahlung, Krankengeldzuschuss

Jahressonderzahlung

Sterbegeld

o o

Thorsten Wicha

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-04-58/25
28. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Urlaubsanspruch im Bereich
des TVoD

Zielgruppe

Beschaftigte der Personalverwaltung, die mit der Bearbeitung von Ur-
laubsanspriichen betraut sind, Mitglieder des Personal- und Betriebsrats
und Interessierte

Ihr Nutzen

Inhalt

Das Urlaubsrecht ist nicht nur durch die Rechtsprechung des Europaischen
Gerichtshofes und des Bundesarbeitsgerichtes in den letzten Jahren immer
mehr zum Dauerthema geworden. Immer wieder gibt es neue iberraschende
Entscheidungen zum Urlaubsrecht, die kaum noch umsetzbar zu sein schei-
nen. Immer wieder werden dem EuGH neue Verfahren zur Entscheidung
vorgelegt (z. B. Umgang bei Langzeiterkrankung, Urlaub und Quaranténe).
Zudem gab es vom BAG in 2022 weitere spektakulare Entscheidungen

(u. a. Obliegenheitspflicht des Arbeitgeber bei Schwerbehinderung).

Unter der Beriicksichtigung dieser Rechtsprechung zeigt das Seminar das
aktuelle Zusammenspiel der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen auf.
Ein Schwerpunkt ist der Wechsel der Arbeitszeiten bzw. der Arbeitstage.
Daneben werden die unterschiedlichen Verfallsfristen besprochen. Des
Weiteren wird das Thema Abgeltung von Urlaubsanspriichen unter die Lupe
genommen.

1. Anspruchsgrundlagen
- Bundesurlaubsgesetz
- Zusatzurlaub fur Schwerbehinderte (§ 208 SGB IX)
- Mutterschutzgesetz
- Bundeselterngeld- und Bundeselternzeitgesetz
- TV6D (Abschnitt IV)

2. Ermittlung des Urlaubsanspruchs
- gesetzlicher Anspruch
- tariflicher Anspruch
- Konkurrenz zwischen gesetzlichem und tariflichem Anspruch
- Beginn und Ende des Arbeitsverhaltnisses
- Auswirkungen bei Anderung der Arbeitszeit
- Auswirkungen bei Anderung der Arbeitstage
- Prinzip der Abschnitte
- Auswirkungen von Krankheit/Mutterschutz/Elternzeit
- Ubertragungsfristen

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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3. Urlaub und Quarantéane

4. Obliegenheitspflichten
- Umsetzung

- Hinweispflichten bei langerer Krankheit, befristeter Rente, Beantra-

gung der Feststellung einer Schwerbehinderung usw.
- Musterformulierungen

5. Hohe des Anspruchs

6. Urlaubsabgeltung
- Entstehen des Anspruchs
- Hohe des Anspruchs
- Falligkeit
- Abrechnung (Steuer/Sozialversicherung)

7. Arbeitsbefreiung
- Grundlagen
- Auswirkungen der Gleitzeit

8. Beispiele

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-C-01-88/25

Termin 10. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 154,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
200,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Umsetzung des Urlaubs-
anspruches 2026

Zielgruppe Beschaftigte der Personalverwaltung, die mit der Bearbeitung von Ur-
laubsanspriichen betraut sind, sowie Fihrungskrafte und Mitglieder der
Personalvertretungen

lhr Nutzen Mit Beginn eines jeden neuen Urlaubsjahres ist der Urlaubsanspruch und
dessen Verwirklichung unter dem Gesichtspunkt der neuesten Entwicklung
der Rechtsprechung unter die Lupe zu nehmen.

Das Seminar zeigt auf, wie der Urlaubsanspruch zu ermitteln ist, welche
unterschiedlichen Ubertragungszeitrdume eine Rolle spielen und welche
Urlaubsanspriiche insoweit noch bestehen. Des Weiteren werden die Infor-
mationspflichten des Arbeitgebers unter besonderer Beriicksichtigung der
Rechtsprechung dargestellt.

Des Weiteren werden wohl die zu erwartenden Entscheidungen des EuGH (z.
B. Umgang bei Langzeiterkrankung, Urlaub und Quarantane) zu besprechen
sein. Das Bundesarbeitsgericht wird sicherlich auch die eine oder andere
wichtige Entscheidung beisteuern

Kurz und pragnant fit fir das Urlaubsjahr 2026.

Inhalt 1. Informationspflichten des Arbeitgebers
2. L"Jrlaubsanspri]che aus Vorjahren
3. Ubertragungszeitrdume (gesetzlich/tariflich)

4. Besonderheit — Langzeiterkrankung, Beschaftigungsverbot(e), Eltern-
zeit

5. Urlaub und Quarantane

6. Anderung der Arbeitszeit/Arbeitstage

7. Genehmigung des Urlaubs

8. Aktuelle Rechtsprechung

9. Fragen und Probleme der Teilnehmenden

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-C-01-86/25

Termin 18. November 2025 von 08:30 bis ca. 11:30 Uhr

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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TVoD spezial Urlaub und Arbeitsbefreiung

Zielgruppe

Beschaftigte der Personalverwaltungen, Personalrate aus kommunalen
Verwaltungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Das Seminar gibt eine Einfiihrung in die Regelungen des TV&D betreffend
Urlaub und Arbeitsbefreiung. Vermittelt werden die anzuwendenden Rechts-
grundlagen. Anhand von Praxisbeispielen und der einschldgigen Recht-
sprechung wird der rechtssichere Umgang mit den Vorschriften behandelt.

1. Allgemeines
- Grundregeln des Bundesurlaubsgesetzes (Begriff, Rechtsnatur,
Dauer des Urlaubs, Urlaubsgenehmigung, Krankheit und Erwerbs-
tatigkeit wahrend des Urlaubs)
- Regelungen der §§ 26 — 28 TV6D
- Sonderurlaub auBerhalb des Tarifvertrages
- Beteiligungsrechte des Personalrates

2. Arbeitsbefreiung
- Grundregel des § 616 BGB
- Regelungen des § 29 TV6D: Rechtsanspriiche bei persdnlichen
Griinden, Erfillung staatsburgerlicher Pflichten, dringende Falle
nach Absatz 3, Wahrnehmung gewerkschaftlicher Aufgaben, Aus-
schusstatigkeiten)

TV6D und Arbeitsgesetze

Nummer
C-01-72

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Das Nebentatigkeitsrecht im offentlichen
Dienst: Welche Regelungen sind fur Beamte und
Tarifbeschaftigte anzuwenden?

Zielgruppe

Personalverantwortliche, Personalsachbearbeitende und Personalvertretun-
gen von Bund, Landern und Gemeinden

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Prifung von Nebentatigkeitsanzeigen bei Arbeitnehmenden und die
Erstellung von Nebentatigkeitsgenehmigungen fiir Beamte sind wesentliche
Aufgaben der Personalverwaltungen.

Ziel des Seminars ist es, dass Beschéftigte der Personalverwaltungen Ne-
bentatigkeitsanzeigen (Arbeitnehmende) und Antrage auf Nebentatigkeits-
genehmigungen (Beamte) rechtsicher beurteilen und bearbeiten kdnnen.

Nebentatigkeitsrecht in Bund, Landern und Gemeinden
1. Anzeigepflicht des Arbeitnehmenden

2. Genehmigungspflicht des Beamten

3. Priufungspunkte und formale Anforderungen

4. \Versagung und Auflagen im Nebentatigkeitsrecht

TV6D-VKA/Bund oder TVL, BeamtStG und BBG, BNVO bzw. Beamtenge-
setze des Landes

Dozent Tobias R. Thauer M. A.
Nummer C-01-06/25
Termin 20. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Befristungsrecht im offentlichen Dienst

Zielgruppe

Personalleiter/-innen, Personalsachbearbeiter/-innen und Personalrate
und die sich erstmals mit dem speziellen Befristungsrecht des &ffentlichen
Tarifrechts beschaftigen wollen oder ihre Kenntnisse auffrischen wollen.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Schwerpunkt des Seminars ist das Befristungsrecht im 6ffentlichen Dienst

(TVOD-VKA, TV6D-Bund und TV-L) unter Beriicksichtigung der aktuellen

Gesetzeslage und der Rechtsprechung.

lhnen werden anwendungsbereite Kenntnisse im Befristungsrecht zu ver-

mittelt.

1. Befristungen nach TzBfG (KalendermaRige und Sachgrundbefristung)

2. Erganzende Regelungen nach TV6D-VKA und TV6D-Bund sowie TV-L
(Kundigungsfristen, Probezeit sowie Fihrung auf Zeit und Fihrung auf
Probe)

3. Missbrauchskontrolle befristeter Arbeitsvertrage

4. Befristete Arbeitszeitreduzierung im 6ffentlichen Dienst (z. B. wahrend
Elternzeit)

5. Stufenzuordnung bei Befristung, Entfristung, Wiedereintritt und Ar-
beitszeitreduzierung

6. Urlaubsberechnung bei Befristung und befristeter Arbeitszeitreduzie-
rung

Tobias R. Thauer M. A.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-01-79/25
15. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Krankheit im Arbeitsleben und
ihre rechtlichen Folgen

Eingliederung langzeiterkrankter Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen

Zielgruppe

Beschaftigte der Personalverwaltungen, Personalrate Zielgruppe

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Fuhrungskrafte, Mitarbeiter/-innen aus den Personalamtern, Personalréate,
MAV, Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten, Arbeitsschutzverantwort-
liche

Das Seminar gibt eine Einflihrung in die Regelungen des TV&D betreffend

Krankheit. Mittels Praxisbeispielen wird vermittelt, welche Verfahren und lhr Nutzen
Problemlagen sich aus Krankheitsfallen ergeben. Aufgezeigt werden Mog-

lichkeiten und Grenzen im Umgang mit erkrankten Arbeitnehmern sowie die

Bedeutung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements.

1.

2.

Krankheit als Problem in der heutigen Arbeitswelt

- Situation in der heutigen Arbeitswelt als Einstieg Inhalt
Rechtsfolge der Entgeltfortzahlung nach dem Entgeltfortzahlungs-
gesetz und dem TV6D

- Voraussetzungen und Folgen der Entgeltfortzahlung

- Besonderheiten, z.B. bei Mehrfacherkrankungen

Pflichten der Beschaftigten im Zusammenhang mit der Arbeits-
unfahigkeit

- Ricksichtnahmepflicht

- Anzeige- und Nachweispflichten

Mégliche Reaktionen des Arbeitgebers

- Arztliche Untersuchungen zur Arbeitsfahigkeit

- Krankenbesuche

- Nachfrage beim Arzt?

- Einsatz von Detektiven?

- Betriebliches Eingliederungsmanagement

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

- Begriff, Ziele und Nutzen des BEM

- Rechtsgrundlagen des BEM

- Langzeiterkrankungen

- Ansatze zur Optimierung des Arbeitsumfeldes

- Eingliederungsverfahren

- Rolle des Personalrates im BEM

Bitte TVOD und Arbeitsgesetze zur Veranstaltung mitbringen.

Das Seminar soll lhre Handlungsféahigkeit im Eingliederungsmanagement
langzeitkranker Mitarbeiter/-innen unterstiitzen und die Entwicklung betrieb-
licher Strategien und Regelungen zum betrieblichen Eingliederungsmanage-
ment foérdern.

1. Gesundheitliche Belastungen bei der Arbeit und Ursachen fiir Lang-
zeiterkrankungen
- haufige Krankheitsbilder und ihre Ursachen
- Ansatze zur Optimierung des Arbeitsumfeldes

2. Rechtliche Grundlagen und Rechtsprechung
- gesetzliche Grundlagen
- Betriebs- und Dienstvereinbarungen

3. Eingliederungsverfahren
- Eingliederungsgesprache
- das Integrationsteam
- interne und externe Unterstiitzung

Nummer
C-01-58

Entgelt

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung Nummer
1 Tag C-07-24
113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes Entgelt
147,00 € Nichtmitglieder

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Elternzeit und Mutterschutz
Auswirkungen auf das Arbeitsverhaltnis

Zielgruppe

Leiter,/-innen, Sachbearbeiter/-innen, Mitarbeiter/-innen aus kommunalen
Verwaltungen in Personalabteilungen sowie aus der Lohn- und Gehaltsab-
rechnung

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweise

Arbeitsmittel

Sie werden mit den (neuen) Regelungen des Mutterschutzgesetzes und
des Gesetzes zum Elterngeld und zur Elternzeit (Bundeselterngeld- und
Elternzeitgesetz) vertraut gemacht.

1. Mutterschutz

- Verpflichtung zur Geféahrdungsbeurteilung

- Rangfolge der SchutzmafRhahmen

- betriebliche/arztliche Beschaftigungsverbote

- Auswirkung: Beschaftigungsverbot und Arbeitsunfahigkeit, Schutz-
fristen (u. a. vorzeitige Entbindung), Leistungen des Arbeitgebers
bei Beschaftigungsverboten

- Zuschuss zum Mutterschaftsgeld

- Entgeltfortzahlungsversicherung, Umlage U 2 Einmalzahlungen

- Ermittlung von Urlaubsanspriichen/Ubertragungsfristen

- Besonderheiten bei Tot-, Fehl- und Frihgeburten

- Kindigungsschutz

- Mehr-, Nacht- und Sonntagsarbeit/Freistellung fiir Untersuchungen/
Stillzeiten

2. Elternzeit

- Anspruchsberechtigte, Antragsfristen und Schriftformerfordernis-
Aufteilung der Elternzeit auf Zeitabschnitte/Verteilung/Verlange-
rungsmaglichkeit

- Méglichkeiten der Ubertragung der Elternzeit, gleichzeitige Inan-
spruchnahme der Elternzeit durch beide Elternteile

- Anderungen bei der Elternzeit fiir Geburten ab 1.7.2015

- Teilzeitbeschaftigung (Umfang/Beantragung/Abbruch)

- Verringerung der Arbeitszeit wahrend der Elternzeit

- ,Elterngeld Plus” und Partnerschaftsbonus

- Mdglichkeit des Abbruches der Elternzeit

- zwei oder mehrere Elternzeiten hintereinander

- Kindigungsschutz

- Ermittlung von Urlaubsanspriichen/Ubertragungsfristen

Bitte beachten Sie, dass sich die Besprechung zum Elterngeld nur auf die
Dauer und nicht die Hohe bezieht, da dessen Hohe nicht der Arbeitgeber zu
berechnen hat.

Bitte MuSchG und BEEG zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
C-01-56

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

154,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

200,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Betrieblicher psychologischer Ersthelfer

Zielgruppe

Beschéaftigte der Personalverwaltungen, Personalrate

Ihr Nutzen

Inhalt

Spezieller Kurs Uber das professionelle Krisenmanagement mit
Mitarbeitenden

...ein Todesfall, ein interner Unfall oder gar die Evakuierung lhrer Einrichtung
stellen nicht nur das Personal vor erhebliche Herausforderungen.

Wie es gilt diese zu I6sen, welche Dinge Sie unbedingt beachten sollten,
welche Handreichungen zu diesem Thema hilfreich sind erfahren Sie in
diesem Kurs.

(nach Vorgabe der DGUV):

. Psychologische Erstbetreuung
Potenziell traumatisierende Ereignisse
Stress und Belastungsreaktionen
Psychotrauma

Vorgehen und Systematik im Umgang mit Betroffenen
Kommunikation und Gesprachsfiihrung
Umgang mit indirekt Betroffenen
Selbstbild / Rolle / Grenzen
Selbstschutz und Supervision

10. Rechtliche Grundlagen

11. Betriebliche Rettungskette

12. Nachsorgekonzepte

13. Arbeitsunfall

CoOoNOOA®N =

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-07-58/25
11./12. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

234,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
304,00 € Nichtmitglieder

Kostenlbernahme durch Berufsgenossenschaft mdglich

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Mobbing und sexuelle Belastigung

Zielgruppe Flhrungskrafte, Mitarbeiter/-innen aus der Personalverwaltung, Betriebsrate
und andere Personen, die mit betrieblichen Mobbingsituationen umgehen
mussen

lhr Nutzen Mobbing ist mehr als schlechtes Betriebsklima, schlimmer als gelegentlich
ungerechte Vorgesetzte, belastender als Flurfunk. Werden Verantwortliche
mit Hinweisen auf Mobbing konfrontiert, herrscht bei diesen oft Ratlosigkeit.
Durch das Verstehen und das friihzeitige Bewaltigen von sich entwickelnden
Konflikten, die sich zu Mobbing ausweiten kdnnen, werden Kosten und
enorme gesundheitliche und persénliche Folgen vermieden. Die Pravention
zur Verhinderung von Mobbing beginnt mit dem Verstehen. Das Wissen um
die unterschiedlichen Ursachen von Mobbing wird Sie in die Lage versetzen,
Konflikten rechtzeitig und mit den richtigen Mitteln entgegenzuwirken.
Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ist ein hochaktuelles und immer noch
tabuisiertes Thema, beiderlei Geschlechter sind davon betroffen. Die Betrof-
fenen schweigen oft aus Scham. Sensibilisieren Sie sich dafir, wo sexuelle
Belastigung und Diskriminierung beginnt und erfahren
Sie, wie Sie dagegen vorgehen kénnen.

Inhalt 1. Mobbing erkennen

- Mobbing oder Konflikt?
- Konfliktursachen und Konfliktdynamiken - konstruktive Konfliktbewal-
tigung
- Mobbing am Arbeitsplatz
- Ursachen und Erscheinungsformen von Mobbing
- Beteiligung und Verantwortung bei Mobbing
2. Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz
- Grundlagen — Flirt oder Belastigung?
- Verantwortung als FUhrungskraft und/oder Beschéaftigte
3. Pravention und Intervention
- Arbeitgeberflirsorgepflichten - Mobbing und Belastigung vorbeugen
- Klimafaktoren der Zusammenarbeit
- Gesprachsfihrung mit Mobbingbetroffenen
- Aufklarung und Werteorientierung
- Fruherkennungs- und Beratungsnetzwerk
- Rechtsprechung/ Fallbeispiele

Dozent Wolfgang Vogel

Nummer K-07-12/25

Termin 16. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Leistungsentgelt § 18 TVOD
und Alternatives Entgeltanreiz-System § 18 a
TVvOD

Zielgruppe Fuhrungskrafte, die jahrliche Leistungsbeurteilungsgesprache zur Festset-
zung des nach § 18 TVOD-VKAS vorgesehene Leistungsentgelt, Mitglieder
von Personalvertretungen und Betrieblichen Kommissionen

lhr Nutzen Gem. § 18 TVOD-VKA sind mit den Beschaftigten jahrlich Mitarbeitergespra-
che auf der Grundlage von Dienstvereinbarungen zu fiihren. Dies geschieht
entweder durch das Verfahren einer systematischen Leistungsbeurteilung
und /oder durch Zielvereinbarungen.

Das WebSeminar behandelt die hierfiir von den Flhrungskraften benétigten

methodischen Grundlagen der Leistungsfeststellung und Leistungsbewer-

tung. Neben den aus den jeweiligen Dienstvereinbarungen sich ergebenden

formellen und materiellrechtlichen Anforderungen an die Beurteilungsver-

fahren werden praxistaugliche Hinweise fiir das Fihren von strukturierten

Mitarbeitergesprachen und die Erarbeitung von Zielvereinbarungen vermittelt.
Inhalt 1. § 18 TVOD Verfahren zur Festlegung des Leistungsentgelts-Dienst-

vereinbarungen

2. Mitarbeitergespréache als zentrales FUhrungsinstrument

3. Unterjahrige Vorbereitung des Leistungsbeurteilungsgesprachs

4. \erfahren der systematischen Leistungsvereinbarung

5. Das 1x1 des Bewertens und Prifens, Fehlerquellen

6. Grundlagen der Kommunikation im Bdroalltag

7. Vorbereitung des strukturierten Mitarbeitergesprachs

8. Regeln des Mitarbeitergesprachs

9. Ablauf des Mitarbeitergesprachs

10. Ziele finden, formulieren und vereinbaren

11. Abschluss von Zielvereinbarungen

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-C-09-10/25

Termin 25. September 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Umsetzungshinweise zum
TV-Fahrradleasing und dem alternativen
Entgeltanreizsystem (§ 18 a TVGAD)

Zielgruppe

Personalleiter/-innen, Mitarbeiter/-innen der Personalabteilungen sowie
Mitglieder der Personalvertretungen und Betriebsrate

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Mit der Tarifrunde 2020 wurden zwei neue Méglichkeiten geschaffen, die
wesentlich zur Steigerung der Attraktivitat des offentlichen Dienstes beitragen.
Zum einen handelt es sich um den Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung zum
Zwecke des Leasings von Fahrradern im kommunalen 6ffentlichen Dienst
(TV-Fahrradleasing) vom 25. Oktober 2020 und zum anderen um die Einfih-
rung eines alternativen Entgeltanreiz-Systems (§ 18a TV6D — Umwidmung
des LOB-Budgets). Das Seminar dient dazu, Hinweise zur Umsetzung der
beiden Varianten zu vermitteln und bereits aufgetauchte Fragen anzuspre-
chen. Zum § 18a TV6D werden verschiedene Varianten aufgezeigt und nicht
nur tarifliche Problematiken.

1. TV Fahrradleasing
- Anspruchsvoraussetzungen
- Vertragsgestaltungen (z. B. Leasingrahmenvertrag, Uberlassungs-
vertrag)
- Vertragsdauer
- Beschrankungen beim Leasingrad
- Umfang der Nutzung
- Unfallverhitungsvorschrift
Steuerliche Hinweise (geldwerter Vorteil, Rickkauf)
2. AIternatlves Entgeltanreiz-System (§ 18a TV6D)
- Voraussetzungen
- Ausgenommene Beschaftigungsgruppen
- Festlegung der Hohe
- Darstellung diverser Mdglichkeiten
- Sozialversicherungs- und steuerliche Hinweise
- Berechnungsmuster
- Mustervereinbarung

Ilhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer

Termin

Entgelt

web-C-04-59/25

11. Marz 2025 von 8:30 bis 11:30 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Ermahnung, Abmahnung und Grundlagen des
Kundigungsrechts in der 6ffentlichen Verwal-
tung

Zielgruppe

Personalverantwortliche, Personalsachbearbeitende, Personalvertretungen,
Schwerbehindertenvertretungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Ermahnungen, Abmahnungen und Kiindigungsverfahren stellen Beschéaftigte
in den Personalverwaltungen des 6ffentlichen Dienstes vor rechtliche und
tatsachliche Herausforderungen.

Das Seminar erlautert die relevanten Grundziige von Ermahnungen, Ab-
mahnungen und dem Kiindigungsschutzrecht (soziale Rechtfertigung von
betriebs-, verhaltens- und personenbedingten Kiindigungsgriinden). Ein
wesentlicher Aspekt wird die richtige Beteiligungsreihenfolge von Personalrat,
Schwerbehindertenvertretung und Integrationsamt bei der Kiindigung von
Beschaftigten mit einer Schwerbehinderteneigenschaft oder ihnen gleich-
gestellte Beschaftigte sein.

1. Ermahnung und Abmahnung

2. Die soziale Rechtfertigung von Arbeitgeberkiindigungen: betriebs-,
verhaltens- und personenbedingte Griinde inkl. aktueller Rechtspre-
chung

3. Die richtige Beteiligung von Personalrat, Schwerbehindertenvertretung
und Integrationsamt

Tobias R. Thauer M.A.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-01-94/25
29. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Arbeitszeugnisse schreiben und
interpretieren

Zielgruppe Beschaftigte, die als Personalverantwortliche Zeugnisse zu formulieren und/
oder zu lesen haben und Fuhrungskrafte.
lhr Nutzen Im Ergebnis des Seminars sind Sie in der Lage, gangige Formulierungen
in Arbeitszeugnissen zu interpretieren. Sie lernen Instrumentarien kennen,
relevante Sachverhalte entsprechend zu formulieren.
Inhalt 1. Das Arbeitszeugnis als Bestandteil von Bewerbungsunterlagen
- rechtliche Rahmenbedingungen
- Anforderungen an ein qualifiziertes Arbeitszeugnis
2. Interpretation von Zeugnissen
- Zeugnissprache
- Leistungsbeurteilung und Verhaltensbeurteilung
- Interpretation von Zeugnisbeispielen fur verschiedene Mitarbeiter-
gruppen
3. Formulierung von Arbeitszeugnissen
- Textbausteine
- Formulierung von Beispielzeugnissen
Dozent Jan Birkenbusch
Nummer C-09-02/25
Termin 12. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

122

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

Web-Seminar: Praxis der Entgeltabrechnung:
Allgemeine Grundlagen

Zielgruppe Sachbearbeiter/-innen aus Personalabteilungen kommunalen Verwaltungen,
der Lohn- und Gehaltsabrechnung, Mitarbeiter/-innen der Personalverwal-
tungen, die mit der Thematik befasst sind

lhr Nutzen Im Seminar erhalten Sie einen Einblick in die fur die Entgeltabrechnung
wichtigsten Vorschriften.

Schwerpunkt des Seminars liegt in der handlungsorientierten Anwendung
und der Bearbeitung praktischer Beispiele.

Inhalt 1. Tarifrecht

- Tabellenentgelt (Entgeltgruppen, Entgeltstufen)
- neue Entgeltgruppen (Hohergruppierung, héherwertige Tatigkeit)
- Sonderformen der Arbeit (Uberstunden, Dienst zu besonderen
Zeiten)
2. Lohnsteuer
- Lohnarten (nicht steuerbarer Lohn, steuerfreier Lohn)
- ELSTAM (Meldungen, Steuerklassen, Korrekturverfahren)
3. Sozialversicherung
- RechengréRen (Beitragsbemessungsgrenze, Jahresarbeitsentgelt-
grenze, etc.)
- Zweige der Sozialversicherung
- Umlagen (Entgeltfortzahlung, Mutterschutz, Insolvenzgeld)
- Minijob, Ubergangsbereich
- Meldewesen

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-C-04-60/25

Termin 2./3. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
348,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Update
Rechtliche Anderungen im Lohnsteuer- und
Sozialversicherungsbereich

Zielgruppe Mitarbeiter/innen der Personalabrechnung aus kommunalen Verwaltungen,
die ihre vorhandenen Vorkenntnisse auf den aktuellen Stand bringen wollen
lhr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick (iber die aktuellen rechtlichen Anderungen und
ihre Auswirkungen auf die Entgeltabrechnung
Inhalt 1. Rechengrofien in der Sozialversicherung
2. Anderungen im Meldeverfahren
3. Neue Geringfiigigkeitsrichtlinien (Minijob, kurzfristige Beschaftigung)
4. Mindestlohn (Anderungen)
5. Anderungen bei der Lohnsteuer
6. Weitere Anderungen
Hinweise lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-C-04-33/25
Termin 11. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Entgeltabrechnung: Entgeltfortzahlung

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn-und
Gehaltsabrechnung und der kommunalen Personalverwaltungen, die ihr
Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen

Ihr Nutzen

Inhalt

Das Seminar bietet einen Uberblick {iber rechtliche und tarifliche Bestim-
mungen der Entgeltfortzahlung. Alle Seminarinhalte werden anhand von
Praxisbeispielen erklart.

Sie werden befahigt, die Voraussetzungen fir Entgeltfortzahlung zu prifen,
Entgeltfortzahlung und Krankengeldzuschuss anzuwenden und zu berechnen

Arbeitsunfahigkeit

Verlust des Anspruchs auf Krankenbeziige

Dauer der Entgeltfortzahlung (6-Wochen-Frist)

Erneute Erkrankungen, Fortsetzungserkrankungen

Pflichten des Arbeitnehmers (Anzeigepflicht, Nachweispflicht)
Berechnung der Entgeltfortzahlung

Krankengeldzuschuss (Berechnung, Hochstbezugsdauer)
Abgabenpflicht der Krankenbezlge

® N OA N =

Nummer
C-04-52

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Dauer der
Entgeltfortzahlung im TV6D

Zielgruppe

Personalleiterinnen, Personalleiter, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Per-
sonalabteilungen sowie Mitglieder der Personalvertretungen und Betriebsrate

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweise

Es werden die Bestimmungen rund um die Entgeltfortzahlung erlautert.
Dabei wird auf die gesetzlichen Bestimmungen des Entgeltfortzahlungs-
gesetzes eingegangen sowie die tariflichen Anspriiche der Beschaftigten
erortert. Insoweit werden die Regelungen insbesondere zur Dauer sowie den
Berechnungsgrundlagen zu den Krankenbezugen und zum Krankengeldzu-
schuss behandelt. Besonderes Augenmerk gilt zudem den verschiedenen
Fristenberechnungen. Des Weiteren wird der Begriff der Wiederholungser-
krankung und der Einheit des Versicherungsfalles besprochen. Ein Blick auf
die aktuelle Rechtsprechung soll auch erlaubt sein (u. a. Erschiitterung der
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung.

1. Bestimmungen des Entgeltfortzahlungsgesetzes
2. Aligemeine tarifliche Grundlagen
3. Pflichten
- Drei-Tage-Regel (Moglichkeit der Kiirzung?)
- arztliche Feststellung (Stichwort eAU)
- Erschutterungsmaglichkeit
4. Dauer der Entgeltfortzahlung
- Sechs-Wochen-Frist
- Bedeutung der Sechs-Monats-Frist/Jahresfrist
- Wiederholungserkrankungen
- Einheit des Verhinderungsfalles
5. Hohe der Entgeltfortzahlung
- Tabellenentgelt/sonstige Monatsbetrage
- Unstandige Bezlige
- Entfall bei Verschulden
6. Krankengeldzuschuss
- Berechnung (Besonderheit: freiwillig und privat Versicherte)
- Dauer (Bedeutung der Beschéaftigungszeit)
- Definition der Barleistung
7. Weitere Auswirkungen
- Erholungsurlaub
- Jahressonderzahlung
- Stufenlaufzeit
8. Fragen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Ihre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-05-05/25
19. Juni 2025 von 08:30 bis ca. 11:00 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Entgeltabrechnung
Zulagen, Zuschlage

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn- und
Gehaltsabrechnung und der kommunalen Personalverwaltungen, die ihr
Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweise

Im Seminar erhalten Sie einen Uberblick {iber die verschiedenen Zulagen
und Zuschlage. Es werden sowohl die Voraussetzungen fir die einzelnen
Zulagen, Zuschlage erortert als auch die Berechnung.

Schwerpunkt des Seminars liegt in der handlungsorientierten Anwendung
und der Bearbeitung praktischer Beispiele

Wechselschicht, Schichtarbeit
Vorlibergehende hdherwertige Tatigkeit
Bereitschaft (Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft)

Uberstunden, Mehrarbeit

Ea

Dienst zu besonderen Zeiten (Nacht, Samstag, Sonntag, Feiertag,
Heiligabend, Silvester)

5. Erschwerniszuschlage

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-04-34/25
10. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Reisekosten

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an alle Mitarbeiter/-innen aus kommunalen Verwal-
tungen, die mit Reisekostenabrechnungen in Beriihrung kommen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweise

Das Seminar bietet einen Uberblick iiber die Bestimmungen des Reisekos-
tenrechts. Alle Seminarinhalte werden mit praktischen Beispielen erklart.

Sie werden befahigt, Reisekostenabrechnungen zu erstellen bzw. zu tber-
prifen. Durch Kenntnis der entsprechenden Rechtsgrundlagen kénnen die
Teilnehmenden gegebenenfalls auch die Abrechnungen erklaren.

1. Grundlagen (rechtliche Grundlagen, Dienstreisen, Antragsverfahren)

2. Fahrt- und Flugkosten (Bahnreisen, Flugreisen, Taxi)

3. Wegstreckenentschadigung (kleine und groRe Wegstreckenentschadi-
gung)

4. Tagegeld (Hohe des Tagegelds, Kirzungen)

5. Ubernachtungskosten (Pauschalen, Hichstbetrage)

6. Nebenkosten (Erstattungsfahige und nicht erstattungsfahige Neben-
kosten)

7. Erkrankung wahrend einer Dienstreise

8. Verbindung von Dienstreisen mit privaten Reisen

9. Auslandsdienstreisen

lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-12-03/25
8. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Entgeltabrechnung
Sozialversicherung - Grundlagen

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn-und
Gehaltsabrechnung und Mitarbeiter/-innen der kommunalen Personalverwal-
tungen, die mit der Thematik befasst sind

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Im Seminar erhalten Sie einen Einblick in die furr die Lohnabrechnung wich-
tigen Vorschriften des Sozialversicherungsrechts.

Schwerpunkt des Seminars liegt in der handlungsorientierten Anwendung
und der Bearbeitung praktischer Beispiele.

1. Rechengrofien der Sozialversicherung (Beitragsbemessungsgrenzen,
Jahresarbeitsentgeltgrenzen, Beitragssatze)

2. Zweige der Sozialversicherung (Kranken-, Pflege-, Arbeitslosen-,

Rentenversicherung)

Umlagen (U1, U2, U3)

Sozialversicherungsfreies und sozialversicherungspflichtiges Entgelt

Laufende Beziige und Einmalzahlungen

Ubergangsbereich

Sozialversicherungsmeldungen (An- und Abmeldungen, laufende

Meldungen, Sofortmeldungen, Unterbrechungsmeldungen))

8. Beitragsnachweise

No ok~

Thorsten Wicha

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-04-38/25
1. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Entgeltabrechnung: ELSTAM

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an alle Mitarbeiter/-innen aus kommunalen Verwal-
tungen, die mit Entgeltabrechnungen in Beriihrung kommen.

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Sie erhalten Handlungssicherheit im Zusammenhang mit den zur Entgelt-
abrechnung bereitgestellten ELSTAM. Gleichzeitig kennen Sie Griinde und
Lésungsansatze fir etwaige Probleme bei den ELSTAM

Umfang der ELSTAM

Pflichten beim ELSTAM — Verfahren
Anmeldung eines Arbeitnehmers
Abmeldung eines Arbeitnehmers
Arbeitgeberwechsel
Anderungslisten

Unzutreffende ELSTAM
Lohnsteuerabzug ohne ELSTAM

. Verschiedene Lohnarten

0. ELSTAM — Meldungen

2OV NOORON =

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
web-C-04-54

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Altersversorgung im
offentlichen Dienst

Zielgruppe Alle Mitarbeiter/-innen des Personalbereichs, die mit der Lohnabrechnung
vertraut sind
lhr Nutzen Dieses Seminar bietet in kompakter Form einen Uberblick {iber die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen und die verschiedenen Durchfihrungswege
Alle Seminarinhalte werden anhand von konkreten Praxisbeispielen erdrtert
Inhalt 1. Einfuhrung: Rechtliche Grundlagen, Arten der Altersversorgung
2. Pflichtversicherung, Beitragsfreie Versicherung, Uberleitung der
Versicherung
3. Zusatzversorgungspflichtiges Entgelt
4. Beitrage zur Zusatzversorgungseinrichtung
5. Renten aus der Zusatzversorgung
6. Freiwillige Versicherung
7. Entgeltumwandlung
8. Riester
9. Steuerliche und sozialversicherungsrechtliche Beurteilung der
Beitrage
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
C-04-36 1 Tag
Entgelt 134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Geringfligig Beschaftigte/Be-
schaftigte im Ubergangsbereich

Zielgruppe

Beschaftigte der Personalabteilungen, Mitglieder der Personalvertretungen
sowie sonstige Interessierte

Ihr Nutzen

Inhalt

Methodik

Hinweis

Sie werden mit den besonderen Regelungen bei der Beschaftigung von
geringfugig/kurzfristig Beschaftigten vertraut gemacht. Die Teilnehmenden
werden in die Lage versetzt, die Arbeitsverhaltnisse tarif- und sozialrechtlich
einzuordnen. Des Weiteren wird ein Blick auf den Ubergangsbereich gewor-
fen.

Sofern sich der Mindestlohn 2025 erhéhen sollte, wird sich die maximale
Arbeitsentgelththe veréandern und es erfolgt eine Anpassung des Ubergangs-
bereiches. Auswirkungen hieraus werden erlautert.

Die aktuelle Gesetzgebung und Rechtsprechung wird.

1. Geringfiigig Beschaftigte
- Arbeitsentgelt(2024 - 538,00 €; 2025 - ?7?7?)
- schwankende Arbeitsentgelte, Einmalzahlungen
- schwankende Arbeitszeit
- mehrere Beschaftigungen
- Uberschreiten des Arbeitsentgeltes (Bedingung — wie oft?;
Zwolf-Monats-Zeitraum)
- Urlaub/Entgeltfortzahlung
- Besonderheit bei der Rentenversicherung
- Steuer/Sozialversicherung
- Steuerfreie Entgelte
2. Kurzfristig Beschéaftigte
- 3 Monate
- 70 Arbeitstage
- mehrere Beschaftigungen im Jahr
- geringfligige und kurzfristige Beschaftigung parallel
- Bedeutung der BerufsmaRigkeit
- Urlaub/Entgeltfortzahlung
3. Ubergangsbereich
- Anwendungsbereich
- Differenzierung der Beitragslast
- Auswirkung der Anderung in der Pflegeversicherung
- Auswirkung einer Anderung der Mindestidhne

Diskussion, Fallbeispiele

lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-04-39/25
26. August 2025 von 8:30 bis 11:30 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Entgeltabrechnung
Besondere Beschaftigte

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn-und
Gehaltsabrechnung und der kommunalen Personalverwaltungen, die ihr
Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Im Seminar erhalten Sie einen Uberblick tiber die Behandlung von besonderen
Beschaftigten in der Entgeltabrechnung.

Schwerpunkt des Seminars liegt in der handlungsorientierten Anwendung
und der Bearbeitung praktischer Beispiele.

1. Praktikanten (Pflichtpraktika, freiwillige Praktika, Schilerpraktika,
Vergutung)

2. Kurzfristige Beschaftigungen (Befristung, mehrere Beschaftigungen)

3. Minijob (Entgeltgrenze, mehrere Beschaftigungen, Rentenversiche-
rung)

4. Studenten (Zusammentreffen verschiedener Beschaftigungen)
Rentner (verschiedene Rentenformen und ihre Auswirkungen)

Thorsten Wicha

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-04-39/25
29. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD 133

N3IAS3IdJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNNINOY STHDSISHOVYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Entgeltabrechnung: Trennungsgeld

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an alle Mitarbeiter/-innen aus kommunalen Verwal-
tungen, die mit Reisekostenabrechnungen in Beriihrung kommen

Ihr Nutzen

Inhalt

Sie werden befahigt, Trennungsgeldabrechnungen zu erstellen bzw. zu tber-
prufen. Gleichzeitig kennen Sie die entsprechenden Rechtsgrundlagen des
Trennungsgeldrechts und kdnnen so gegebenenfalls auch die Abrechnungen
erklaren.

Anwendungsbereich

Trennungsgeld nach Zusage der Umzugskostenvergitung
Trennungsgeld beim auswartigen Verbleiben
Sonderbestimmungen beim auswartigen Verbleiben
Reisebeihilfen bei Heimfahrten

Verfahren und Antragstellung

Neuerungen 2022/2023

Nooakwh=

Nummer
D-12-06

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Entgeltabrechnung
Pfandung

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn- und
Gehaltsabrechnung und der kommunalen Personalverwaltungen, die ihr
Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Im Seminar erhalten Sie einen Uberblick tiber die bei einer Pfandung zu
beachtenden Vorschriften.

Schwerpunkt des Seminars liegt in der handlungsorientierten Anwendung
und der Bearbeitung praktischer Beispiele

1. Rechtliche Rahmenbedingungen (Rechte, Pflichten, Drittschuldnerer-
klarung)

2. Pfandbares Arbeitseinkommen (Unpféandbare und bedingt pfandbare

Beziige)

Pfandung durch nicht bevorrechtigte Glaubiger (,Normalpfandung®)

Pfandung durch Unterhaltsglaubiger

Zusammentreffen mehrerer Pfandungen

Abtretung

Verbraucherinsolvenz

No ok w

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-04-44/25
12. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Jahressonderzahlung nach
dem TV6D

Zielgruppe Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Verwaltungen, die mit der Ermittlung
der Jahressonderzahlung betraut sind.

Ihr Nutzen Das Seminar vermittelt alle notwendigen Kenntnisse um die Jahressonder-
zahlung korrekt ermitteln zu kénnen. Dabei wird auf alle méglichen Spezial-
falle eingegangen (z. B. Arbeit wahrend der Elternzeit, Iangere Erkrankung,
Wechsel der Arbeitszeit).

Inhalt 1. Anspruchsvoraussetzungen

- Stichtagsregelung
2. Anspruchsumfang

- Bemessungszeitraum

- Ersatzbemessungszeitraume

- Begriff des monatlichen Entgelts

- Wechsel des Beschaftigungsumfanges
3. Zwolftelungsregelung

- Fehlzeiten

- Ausbildungszeiten

- Elternzeit

- Beschaftigungsverbote

- Teilzeitbeschaftigung wahrend der Elternzeit
4. Hoéhe
5. Auszahlung

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-C-04-56/25

Termin 21. Oktober 2025 von 08:30 bis ca. 11:30 Uhr

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Personalvertretungsrecht:
Der Personalrat- Aufgaben, Pflichten, Chancen
und Grenzen

Zielgruppe

Personalratsmitglieder

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Dieses Seminar fihrt Sie in die Vorgaben des Sachsischen Personalvertre-
tungsgesetzes ein und vermittelt lnnen die Kenntnisse, die Sie als Perso-
nalratsmitglied fir lhre Tatigkeit bendtigen.

1. Grundlagen des Personalvertretungsrechts

2. Geltungsbereich des SachsPersVG (§§ 4, 6, 7)

3. Rechtsstellung des Personalrats und seiner Mitglieder

4. Grundsatze der Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und
Personalrat

5. Uberblick iiber die Beteiligungsrechte des Personalrats

6. Informations- und Anhérungsrechte

7. Mitwirkungsverfahren und Mitwirkungsrechte

8. Eingeschrankte und volle Mitbestimmung des Personalrats

(Verfahren und Tatbestande)

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-M-01-01/25
20. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wahlen zum Personalrat: Vorbereitung und
Durchflhrung fir Wahlvorstande

Zielgruppe

Personalratsmitglieder, Wahlvorstandsmitglieder

Ihr Nutzen

Inhalt

Die Personalratswahlen werden vom Wahlvorstand vorbereitet und durch-
gefihrt. Das Gelingen der Wahl ist von der genauen Einhaltung der Verfah-
rens- und Formvorschriften abhangig.

In dieser Schulung werden Sie praxisnah darauf vorbereitet.

1. Grundlagen der Personalratswahl nach §§ 12 ff SachsPersVG
- aktives und passives Wahlrecht
- Wahlverfahren
- Bestellung des Wahlvorstandes
- Wabhleinleitung
- Wahlschutz

2. \Verfahren nach der SachsPersVWVO
- Allgemeines
- Verfahren bei Listenwahl
- Verfahren bei Personenwahl
- Fristen

Nummer
M-01-23

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Der Personalrat - Das sachsische Personal-
vertretungsrecht
Aufgaben, Pflichten, Chancen und Grenzen

Zielgruppe

Personalratsmitglieder

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie haben einen Uberblick tiber die Aufgaben, Zielstellungen und rechtlichen
Grundlagen eines Personalrates. Sie kennen die Rolle einer Personalver-
tretung und finden sich im Gremium zurecht.

Neu im Personalrat — und jetzt? Erste Schritte im neuen Amt

Der Personalrat: Funktion, Funktionen und Rolle

Rechtliche Stellung des Personalrates

Uberblick {iber die Aufgabengebiete eines Personalrates

Die rechtliche Basis des Personalrates: das Sachsische Personalver-
tretungsgesetz (SachsPersVG)

Besondere Aufgaben: Versammlungen, Sitzungen usw.

Rechte und Pflichten der Mitglieder eines Personalrates
Zusammenarbeit mit Anderen in und auBerhalb der Dienststelle
Diskussion und Ideensammlung

abrwOdN~

© N

Bitte SachsPVG zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Wolfgang Wagner
Nummer M-01-01/25
Termin 15. April 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Der Personalrat - Erfahrungsaustausch

Zielgruppe Personalratsmitglieder

Ihr Nutzen Wir bieten Ihnen die Mdglichkeit lhre Fragen, die in der taglichen Arbeit
auftauchen, mit anderen zu diskutieren und sich auszutauschen, dazu wird
lhnen ein Fachmann zur Seite gestellt, der den Erfahrungsaustausch mo-
deriert und aufkommende Fragen mit begleitet.
Dieser Austausch soll mit Ihren speziellen Fragen stattfinden.

Inhalt Schicken Sie uns lhre Fragen direkt bei der Anmeldung mit, die Sie mit den
anderen Personalratsmitgliedern diskutieren méchten.

Dozent Jan Birkenbusch

Nummer M-01-26/25

Termin 10. November 2025 von 09:00 bis ca. 12:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 82,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
107,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Personalrat
TVOD / Arbeitsrecht

Zielgruppe

Neu gewahlte Personalratsmitglieder, aber auch solche, die ihr Wissen
auffrischen mochten

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Es werden sich Ihnen viele Fragen stellen. Und man bendtigt vielerlei
Rechtskenntnisse, um seine tagliche Arbeit optimal und zum Wohle der
Beschéftigten gestalten zu kénnen. Das Seminar vermittelt einen Uberblick
Uber die Vorschriften des Tarifrechts und berlicksichtigt dabei zum besseren
Verstandnis auch die wichtigsten Regelungen des Arbeitsrechts. Es eignet
sich somit als Einstieg fiir alle Personalratsmitglieder, die sich mit dem TV6D
vertraut machen méchten, aber auch als Auffrischung.

1. Allgemeines
- Geltungsbereich
- Begriindung von Arbeitsverhaltnissen
- Probezeit / Befristung
2. Rechte der Beschéaftigten
- Eingruppierung und Entgelt im Uberblick
- Entgelt im Krankheitsfall
- Sozialbezlige
- sonstige Anspriiche wie Urlaub, Freistellung nach § 29,
Arbeitzeugnis
3. Pflichten der Beschaftigten
- allgemeine Pflichten
- Pflichten aus § 3 TV6D
- Pflichten bezlglich der Arbeitszeit
4. Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
- Kindigung
- Zeitablauf
- Auflésungsvertrag
- sonstige Mdglichkeiten nach Arbeits- und Tarifrecht

Bitte TV6D, Textsammlung Arbeitsgesetze zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
M-01-24

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aufgabengebiete des Personalrats
Mitbestimmung und Mitwirkung

Zielgruppe Personalratsmitglieder

lhr Nutzen Sie vertiefen lhre Kenntnisse Uber die beteiligungspflichtigen Malinahmen
des Personalrats. Sie kennen die Rolle einer Personalvertretung und finden
sich im Gremium zurecht.

Inhalt 1. Einfihrung

Arbeitsmittel

- der Personalrat: Funktion, Funktionen und Rolle
- die rechtliche Basis des Personalrates: das Sachsische Personal-
vertretungsgesetz (SachsPersVG)

2. Im Einzelnen: Beteiligungspflichtige Malnahmen
- Mitbestimmung des Personalrats
- Mitwirkung des Personalrats

3. Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmenden
- Zusammenarbeit mit Dritten in und auf3erhalb der Dienststelle
- Diskussion und Ideensammlung

Bitte SachsPersVG und Beispieleinladungen zu Personalratssitzungen zur
Veranstaltung mitbringen.

Dozent Wolfgang Wagner
Nummer M-01-16/25
Termin 3. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Aufgabengebiete des
Personalrats - Mitbestimmung und Mitwirkung

Zielgruppe Personalratsmitglieder
lhr Nutzen Sie vertiefen lhre Kenntnisse Uber die beteiligungspflichtigen Malinahmen
des Personalrats. Sie kennen die Rolle einer Personalvertretung und finden
sich im Gremium zurecht.
Inhalt 1. Einfuhrung
- der Personalrat: Funktion, Funktionen und Rolle
- die rechtliche Basis des Personalrates: das Sachsische Personal-
vertretungsgesetz (SachsPersVG)
2. Im Einzelnen: Beteiligungspflichtige MaRnahmen
- Mitbestimmung des Personalrats
- Mitwirkung des Personalrats
3. Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmenden
- Zusammenarbeit mit Dritten in und auf3erhalb der Dienststelle
- Diskussion und Ideensammiung
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-M-01-16/25
Termin 15. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Arbeitsorganisation und Zusammenarbeit
im Personalrat

Zielgruppe Personalratsmitglieder
Ziel/lnhalt 1. Rolle des Personalrates in der Dienststelle
2. Rechte und Pflichten der Personalratsmitglieder
3. Aufgaben des Vorstandes
4. Bildung von Ausschissen bzw. Arbeitsgruppen innerhalb des
Personalrates
5. Vorbereitung und Durchfiihrung von Sitzungen
6. Zusammenarbeit innerhalb des Personalrates und nach auflen
Dozent Wolfgang Wagner
Nummer M-01-29/25
Termin 3. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Konstruktive Zusammenarbeit Personalrat
und Dienststelle

Zielgruppe

Personalratsmitglieder, Personalverantwortliche und sonstige Interessierte

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Als konstruktiv agierende Personalvertretung benétigen Sie zum einen
fundierte Kenntnisse im Arbeitsrecht sowie zu Rechten und Pflichten des
Personalrats, zum anderen aber auch Handwerkszeug fur eine konstruktive
Zusammenarbeit mit der Dienststelle.

In unserem Seminar erhalten Sie Tipps fur eine zielfihrende Kommunikation
und gekonnte Argumentation, eine optimale Vorbereitung auf erfolgreiche
Verhandlungen, die Vermeidung typischer Konfliktsituationen und eine gute
Organisation der Personalratsarbeit - also die Basis fiir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Die Chance liegt im Miteinander, nichtim Gegeneinander!

Vertrauensvolle Zusammenarbeit

Grundsatz der Friedenspflicht

Informations-, Beteiligungs- und Initiativrecht des Personalrates
Quartalsgesprach, Personalversammlung

Abschluss von Dienstvereinbarungen

Konfliktlésung: Konfliktentstehung - und Vermeidung
Argumentationen und erfolgreiche Verhandlungsfiihrungen

No g hM~ON =

Wolfgang Wagner

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-03-12/25
27. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Personalrat: Speziell fiir PR-Vorsitzende,
Stellvertreter und Vorstandsmitglieder

Zielgruppe

Personalratsmitglieder

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die besondere Situation von Personalratsvorsitzenden, deren Stellvertretung
und von Vorsténden wird in diesem Seminar aus rechtlicher Sicht betrachtet.

Das Seminar bearbeitet praxisorientiert die mit diesen Funktionen einherge-
henden besonderen Aufgaben und Verantwortlichkeiten auf der Grundlage
des Personalvertretungsgesetzes.

Darlber hinaus erfolgt eine Einflihrung in Themen wie Arbeitsorganisation,
erfolgreiches Fihren des Gremiums und Grundlagen der Kommunikation
- speziell zugeschnitten auf die Anforderungen von Vorsitzenden, Stellver-
tretungen und die Arbeit im Vorstand.

Vorstandsarbeit- Rolle des Vorsitzenden/Vorstandes

Die Geschaftsfihrung des Personalrates- Aufgaben des Personal-
ratsvorsitzenden, Stellvertretenden und Vorstandes
Arbeitsorganisation innerhalb des Personalrates

Sitzung Vor- und Nachbereitung

Rechtssichere Beschlussfassungen

Bildung von Ausschissen/Arbeitsgruppen
Verhandlungsniederschrift

Kosten fiir Personalratsarbeit

N =

©NO O hW

Wolfgang Wagner

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

C-03-10/25
10. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Personalversammlungen und Quartalsgespra-
che gut vorbereiten und interessant gestalten

Zielgruppe

Personalratsmitglieder

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die jahrliche Personalversammlung ist fur den Personalrat einer der
wichtigsten Tage im Jahr. Hier berichtet er in einem Tatigkeitsbericht tber
seine geleistete Arbeit. Eine gut vorbereitete und erfolgreich durchgefiihrte
Personalversammlung kann die Position des Personalrates innerhalb der
Belegschaft und gegeniiber dem Arbeitgeber erheblich starken.

Im Seminar lernen Sie, wie eine solche Veranstaltung interessant gestaltet
werden kann. Von der Einladung, Uber die Durchflihrung bis hin zu einer
méglichen Offentlichkeitsarbeit werden praktische Hinweise dazu gegeben.
Wie bereitet sich der Personalrat auf das Quartalsgesprach vor? Dabei
geht es um mogliche Themen und die Ziele des Personalrates. Es werden
praxisorientierte Tipps fur konstruktive Gesprachsfiihrung gegeben. Im Se-
minar werden Kenntnisse vermittelt, wie man eine gute Nachbereitung des
Gesprachs organisiert und ob und wie man iber das Quartalsgesprach die
Beschéaftigten informieren kann.

1. Personalversammlung:
- Rechtsgrundlagen fiir Personalversammlungen
- Vorbereitung der Versammlung (Ziele, Schwerpunkte, Aufgaben),
Werbung und Einladung
- Rechte und Pflichten des Personalrats auf der Versammlung
- Versammlungsleitung, auftreten, reden, diskutieren; Moglichkeiten
zur Aktivierung der Belegschaft
- Rolle der Gewerkschaft auf der Versammlung, Rolle und Pflichten
des Arbeitgebers auf der Versammlung
- Erstellung des Tatigkeitsberichts
2. Quartalsgesprache:
- Zusammenarbeitsgebot nach § 2 Abs. 1 SachsPersVG
- Vorbereitung und Vorschlage fir mégliche Tagesordnungspunkte
- Sitzungsleitung und inhaltliche Gestaltung des Quartalsgesprachs
- Konstruktive Gesprachsfiihrung zwischen Personalrat und Dienst-
stelle
- Nachbereitung
- Offentlichkeitsarbeit

Wolfgang Wagner

Nummer
Termin
Ort
Entgelt

C-03-09/25

8. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Datenschutz fiir den Personalrat

Zielgruppe

Alle (neu gewahlte) Personalratsmitglieder, Datenschutzverantwortliche,
Datenschutzbeauftragte, sowie alle anderen Interessenten fur diesen The-
menkreis

Ihr Nutzen

Inhalt

Der Datenschutz spielt in der &ffentlichen Verwaltung eine nicht zu unter-
schéatzende Rolle — mehrere Gesetze und andere Vorschriften sind zu kennen
und zu beachten. Auch an den Mitgliedern der Personalvertretung und den
anderen Interessenvertretern geht dieser nicht vorbei.

In diesem Seminar sollen kompakt, praxisnah und handlungsorientiert die
geltenden Regelungen dargestellt werden, welche sowohl von der Verwal-
tung als auch vom Personalrat zu beachten und umzusetzen sind. In dem
Seminar werden die wichtigsten Regelungen der DSGVO vorgestellt.

1. Datenschutzgerechtes Handeln des Personalrates
- Organisation und Arbeitsplatz
- Umgang mit Mitarbeiterdaten

2. Beaufsichtigung der Beachtung des Datenschutzes in der Dienststelle
- Kontrollbefugnis, Beteiligungsrechte, Schweigepflicht
- Dienstvereinbarungen

3. Datenschutz im Personalwesen

Nummer
HC-03-26

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Beamtenrecht
Grundseminar

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen, Personalverantwortliche und Personalratsmitglieder
(auch mit wenigen Vorkenntnissen im Beamtenrecht)

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie erhalten einen Einblick in das séchsische Beamtenrecht unter besonderer
Berlicksichtigung der zum Jahreswechsel in Kraft getretenen Neuregelungen
und kénnen beamtenrechtliche Fragen systematisch zuordnen und I6sen.
Dabei werden alte und neue Regelungen einander gegenibergestellt und
die einschlagige Rechtsprechung beriicksichtigt

1. Allgemeines
- Neuregelung des Dienstrechts in Sachsen
- Grundbegriffe des Beamtenrechts
2. Formalitaten
- Ernennung, v. a. Einstellung
- das neue Laufbahnrecht im Uberblick
- Versetzung, Abordnung, Umsetzung
3. Beendigung des Beamtenverhaltnisses
- Entlassung und Ruhestand / sonst. Méglichkeiten
4. Pflichten der Beamtinnen und Beamten
- Pflichten aus § 33 Beamtenstatusgesetz
- Residenzpflicht und Amtsverschwiegenheit
- sonstige Pflichten
5. Rechte der Beamtinnen und Beamten
- Firsorge und Schutz / sonst. Rechte
6. Das neue Besoldungs- und Versorgungsrecht
- Besoldung: Entstehen und Inhalt des Anspruchs
- Versorgung: Ruhestand, Hinterbliebenenversorgung, Unfallfiirsorge
7. Rechtsbehelfe im Beamtenrecht
- Widerspruch / Klage vor dem Verwaltungsgericht
8. Rechtsprechung zum Beamtenrecht

Bitte VSV Sachsen (Beamtenstatusgesetz, das sachsische Beamtengesetz,
das sachsische Besoldungsgesetz sowie das sachsische Beamtenver-
sorgungsgesetz und das sachsische Disziplinargesetz) zur Veranstaltung
mitbringen.

Dozentin Kirsten Berentz
Nummer C-06-18/25
Termin 27./28. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 226,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
294,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Beamtenrecht
Aufbauseminar

Zielgruppe Beschaftigte mit Erfahrungen im Beamtenrecht; Personalratsmitglieder;
Bewerberinnen und Bewerber zum Aufstieg in den héheren Dienst

lhr Nutzen Sie vertiefen Ihre Kenntnisse aus dem Grundseminar und lernen die aktuelle
Rechtsprechung zum Beamtenrecht kennen.

Inhalt 1. Rechtsprobleme bei Ernennungen (v.a. Einstellung und Beférderung)

Arbeitsmittel

2. Rechtsbehelfe im Beamtenrecht — die Besonderheiten
3. Einzelne Malinahmen der Dienstaufsicht
4. Einzelheiten zu Besoldung und Versorgung

Bitte beamtenrechtliche Gesetze u. Verordnungen sowie das Beamtensta-
tusgesetz zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
C-06-13

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
2 Tage

226,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

294,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Regenerations- und Umwand-
lungstage im Sozial- und Erziehungsdienst —
Umsetzung in der Praxis

Zielgruppe

Beschéaftigte der Personalverwaltungen, Personalrate

Ihr Nutzen

Inhalt

Mit der Tarifeinigung vom 18. Mai 2022 im Sozial- und Erziehungsdienst (SUE)
wurde eine neue Ara der Gewahrung von Freistellungszeiten im 6ffentlichen
Dienst eingelautet. Fir die Beschaftigten im Bereich des SUE besteht ein tarif-
licher Anspruch auf Regenerationstage. Zudem kénnen die Beschéaftigten auf
eigenen Wunsch zusatzlich sogenannte Umwandlungstage erhalten. Diese
beiden neuen Tarifregelungen haben unterschiedliche Voraussetzungen, die
in der Auslegung zu hinterfragen sind. Dabei geht es u. a. um die Héhe des
Anspruchs, Wartezeiten, Antragsfristen, Verrechnungsmodalitaten bei den
Umwandlungstagen usw. Ziel des Seminares ist es, den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern diese neuen tariflichen Normen verstandlich nahe zu bringen,
um sie in der Praxis korrekt umsetzen zu kénnen. Da die Gewahrung der
neuen SuE-Zulage bei den Umwandlungstagen von groRter Bedeutung ist,
wird diese ebenfalls dargestellt.

Des Weiteren werden viele, haufig in dem Zusammenhang gestellte Fragen
eine Antwort finden und es kdnnen erste Erfahrungswerte sowie Auslegungs-
schwerpunkte besprochen werden.

1. Regenerationstage (RT)
- Anspruchsvoraussetzungen
- Anzahl
- Bedeutung der Arbeitstage
- Kirzungsmoglichkeit (,Wartezeit")
- Kalendermonate mit Entgelt
- Bedeutung des Kalenderjahres
- Beantragung (Form/Frist)
- Zustimmung/Ablehnung durch den Arbeitgeber
- Voraussetzung der Ubertragungsméglichkeit
- Arbeitgeberwechsel (Anrechnung?)
- Wechsel zwischen E- und S-Gruppen
- Auswirkungen einer Erkrankung
- Abgeltungsmaglichkeit?
- Beispiele

2. Umwandlungstage (UWT)
- Bedeutung/Sinn der Geltendmachung (Stufe 1)
- Geltendmachung bei Mutterschutz/Elternzeit/Krankheit usw.
- Wartezeit (einmalig, Dauer)
- Anzahl
- Beantragung [Form/Frist (Stufe 2)]
- Zustimmung/Ablehnung durch den Arbeitgeber
- finanzieller Einsatz (Verrechnungshdhe, Dauer)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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- Zustimmung/Ablehnung durch den Arbeitgeber
- Arbeitgeberwechsel (Anrechnung?)

- Ubertragungsfrist?

- Auswirkungen einer Erkrankung

- Beispiele

3. SuE-Zulage
- Anspruchsvoraussetzung
- Hohe (2 Mdglichkeiten)
- Beginn/Entfall
- Berucksichtigung von Ausfallzeiten
- Verrechnungsmethode [Umwandlungstag(e)]
- Auswirkungen auf die Jahressonderzahlung

4. lhre Fragen

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Giber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-C-01-89/25
Termin 21. Januar 2025 von 08:30 bis ca. 11:30 Uhr
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Modulreihe
Motiviert und erfolgreich durch die Ausbildung

Zielgruppe Auszubildende des 1., 2. und 3. Ausbildungsjahres

lhr Nutzen als

Ausbilder/-in Wie kdnnen Sie lhre Auszubildenden zusatzlich unterstiitzen, dass sie
nicht nur die Ausbildung optimal meistern, sondern dass sie motiviert sind
bzw. bleiben, dass sie sich in der Ausbildung engangieren, Beziehung
aufbauen und pflegen und dass sie sich zum Ende der Ausbildung,
in der Rolle als neue Mitarbeiterin/neuer Mitarbeiter finden kénnen.

Auszubildende/

Auszubildender  Du hast deine Ausbildung begonnen — Glickwunsch, wir freuen uns fiir Dich
und driicken Dir die Daumen, dass Du mit Deiner Berufswahl und Deinem
Ausbildungsbetrieb rundum zufrieden bist!

Fur einen optimalen Start in Deine berufliche Zukunft gilt es, einige Dinge zu
beachten und zu lernen. Dabei unterstiitzen wir dich gern. Folgende Themen
sollen dir helfen, dich in deinem Ausbildungsbetrieb schneller zurecht zu
finden, uterstitzt dich gut zu Kommunizieren und kann dir helfen, deine Zeit
optimal zu organisieren.

Inhalt Modul 1 - Motivation und Identitdt im (neuen) Beruf
fiir die Entwicklung von beruflichem Engagement
1. Meine Rolle als Azubis: Erwartungen und Anforderungen
2. Reflexion der Berufswahl (Warum habe ich diesen Beruf gewahlt)
3. Motivation: Was ist das eigentlich?
4. Wie kann ich mich selbst motivieren: Motive, Werte und berufliche
Ziele

Nummer P-03-09

Modul 2 - ,,Aufschieberitis ade“ Fiir eine effizientere Nutzung der
eigenen Zeit

Der Umgang mit mir selbst, meinen Ressourcen und meiner Zeit

Was fiir ein Zeit-Typ bin ich?

Wie erreiche ich meine Ziele?

Wie setze ich Prioritdten?

Die eigenen Zeitdiebe erkennen und ausschalten

Wie motiviere ich mich selbst

Der Umgang mit Stresssituationen

NoosrwN =

Nummer P-03-10
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Modul 3 - Beziehungen gestalten - Kommunikation, Konflikt- und
Kritikfahigkeit

1. Kommunikationstheoretische Grundlagen

2. Konflikte verstehen lernen

3. Reflexion des eigenen Konfliktverhaltens

4. Strategien im Umgang mit Konflikten und Kritik

Nummer P-03-11

Modul 4 - Vom Azubi zum Mitarbeiter/zur Mitarbeiterin

1. Wahrnehmung der eigenen neuen Rolle

2. Veranderte Erwartungen der Kollegen und Vorgesetzten

3. Stolpersteine Giberwinden und Herausforderungen annehmen
4. Umgang mit erfahrenen Kollegen

Nummer P-03-12

Hinweis Alle Module kdnnen einzeln und unabhangig voneinander gebucht werden.
Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
jeweils 1 Tag

Entgelt pro 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

Modul 143,00 € Nichtmitglieder
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So gehts!
Ausbildungszeit effektiv nutzen

Zielgruppe Auszubildende des 1. Ausbildungsjahres
lhr Nutzen Sie kdénnen bewusster und erfolgreicher lernen, wenn sie selbstéandig mit
klaren Zielvorstellungen ihren persénlichen Lernprozess initiativ gestalten.
Das Methodenseminar stellt ,Werkzeuge* fir diesen Lernprozess vor.
Inhalt 1. Wie funktioniert Lernen
(Gehirn, Gedachtnis, Motivation, Biorhythmen)?
Was fiir ein Lerntyp bin ich?
2. Wie arbeite ich aktiv mit (aktives Zuhdren, das Mit- und Nachdenken,
das (Sich-)Fragen, richtiges Mitschreiben, das Sich-AuRern)?
3. Wie organisiere ich meinen Arbeitsplatz bzw. Lernplatz richtig?
4. Wie suche ich bzw. wo finde ich Literatur sowie Informationen und er-
arbeite sie rationell (Lesetechniken, Exzerpieren und Unterstreichen)?
5. Wie reagiere ich auf Lern- und Arbeitsstérungen?
6. Wie Uberwinde ich ,tote Punkte, ,Sackgassen® und ,Leere“?
7. Wie erwerbe ich lernstrategisches Wissen (Lernaufgaben anpacken,
bearbeiten, erfolgreich zu Ende fiihren)?
8. Mit welchen Methoden sichere ich mein erworbenes Wissen bis zur
Prifung?
9. Entspannen und ein adaquates Gesundheitsverhalten sind wichtig fur
das Lernen!
Methoden Lehrgesprach, Diskussion, Einzel- und Gruppenarbeit, Ubungen zu den
einzelnen Methoden, Metaplan
Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
P-03-05 1 Tag
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder
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Azubi-Knigge
Verhaltens-1x1 fiir die Ausbildung

Zielgruppe

Auszubildende

Ihr Nutzen

Inhalte

Methoden

Das Seminar vermittelt Ihnen die Regeln der aktuellen Business-Etikette. Es
werden die Grundsatze anhand vieler beruflicher Situationen besprochen.
In einer Reihe von Ubungen erhalten Sie ein sicheres Gesplir dafir, wie
anspruchsvoll achtsames Verhalten ist. Auf der anderen Seite lernen Sie aber
auch: zeitgemaRe Umgangsformen sind sinnvoll, durchschaubar, tberall zu
gebrauchen und machen sogar SpaR.

Grundregeln der Business-Etikette: Dos und Don‘ts

GriRen, BegriiRen, Vorstellen, Selbstvorstellung

Arbeitsplatz als Visitenkarte

Umgang mit Kollegen und Vorgesetzten

Duzen und Siezen

Kleiner Telefon-Knigge

Passende Kleidung und professionelles Auftreten in der Verwaltung
Umgang mit Kritik

Erfolgreich im Team arbeiten

©CoNOOR®ON =

Gruppenarbeit, Ubungen, Diskussion

Nummer
P-03-07

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
142,00 € Nichtmitglieder
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Sich selbst entdecken und entwickeln
lhre Rolle im Team

Zielgruppe

Auszubildende

Ihr Nutzen

Inhalte

Hinweis

Im intensiven Kurzaufriss soll Sie dieses Seminar unterstiitzen, lhre eige-
nen Starken zu erkennen und diese aufzubauen, zwischenmenschlichen
Beziehungen durch mehr Toleranz und Versténdnis zu begegnen und so
Teamdynamiken zu erkennen und zu nutzen.

In eindriicklichen Ubungen erleben Sie, wovon Erfolg oder Misslingen
abhangen kénnen und wie man seine subtilen Kommunikationssignale so
setzt, dass man seine Ziele mit héherer Wahrscheinlichkeit erreicht.

1. lhre eigenen Verhaltensweisen kennen und beschreiben
Die unterschiedlichen Verhaltensweisen der anderen positiv
betrachten

3. Was lhre personlichen Starken sind, um diese aufzubauen

4. Was Sie motiviert und demotiviert

Sie erhalten vor dem Seminar ein Profil zur Testdurchfiihrung. Im Seminar
wird das Profil in Einzelgesprachen und Ubungen ausgewertet und definiert.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

PK-01-02/25
7. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder
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Kompetenz am Telefon

Zielgruppe

Sekretare/-innen, Assistenten/-innen und Mitarbeiter/-innen, fir die das
Telefon ein wichtiges tagliches Arbeitsmittel ist

Ihr Nutzen

Inhalt

In diesem Seminar erweitern Sie lhre Kenntnisse und Fahigkeiten zu organi-
satorisch und psychologisch effektivem Umgang mit dem Telefon, schatzen
Ihr Telefonverhalten kritisch ein und erproben Gesprachsvarianten.

1. Die Spezifik der Telekommunikation
- Vor- und Nachteile des Telefonierens
- Korpersprache am Telefon

2. Der erste Eindruck am Telefon
- telefonische Visitenkarte
- kompetent weiterleiten

3. Kompetente Gesprachsfiihrung am Telefon
- Telefonate vorbereiten — Arbeit mit Telefonskript
- Gesprachsaufbau und richtiges Sprechen am Telefon
- Umgang mit schwierigen Gesprachssituationen

Nummer
K-02-06

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
142,00 € Nichtmitglieder
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Lernen kann man lernen

Zielgruppe Teilnehmende von Lehrgangen (Quereinsteiger, Al, All/VFW, Zertifikatslehr-
gangen, KommBB) in Vorbereitung auf den Unterricht
lhr Nutzen Die Teilnehmenden kennen Techniken und Methoden zum effektiven selbst-
standigen Lernen und wenden sie erfolgreich an.
Inhalte 1. Wie funktioniert Lernen?
2. Der Unterricht
- Vor- und Nachbereitung
- richtiges Mitschreiben
- aktives Lernen
3. Denkarbeit zu Hause / Organisieren Sie lhren Arbeitzsplatz richtig?
- Lerntechniken und Lernmethoden
4. Literatur rationell erarbeiten / Was heif3t rationell lesen?
- Lesemethoden, Exzerpieren und Unterstreichen
- Kann man schneller Lesen?
5. Einzeln oder zusammen? Wann ist Zusammenarbeit besser, wann ist
sie erfolgreich?
- Lerngruppen
6. Priifung ohne Stress
- optimale Prifungsvorbereitung
- Prifungsverhalten
- schriftliche/mtndliche Priifungen
- Wie bekommt man die Priifungsangst in den Griff?
Methoden Vortrag, Metaplan, Kleingruppenarbeiten, ggf. Rollenspiel

Arbeitsmittel

Kalender, VSV bitte zur Veranstaltung mitbringen

Nummer
P-03-02

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

137,00 € Nichtmitglieder
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Prifungstraining fur miindliche Bewahrungs-
proben

Zielgruppe Bedienstete und Fiihrungskréafte in der Verwaltung, die sich auf Vortrage
oder mundliche Priifungen vorbereiten mdchten
lhr Nutzen Erarbeitung rhetorischer Fahigkeiten ohne stérendes Lampenfieber - gesun-
der Umgang mit Stress.
Inhalt 1. Steuerung von eigenen bzw. stérenden Emotionen?
2. Aktuelle ,Benimm-dich-Regeln” vor Publikum
3. Prioritdten setzen — Zeit- und Selbstmanagement, Scheibchen-
taktik
4.  Korperliche Entspannungsiibungen kennen lernen (Biro-Gym,
Progressive Muskelentspannung, Thai Chi, Atemtechnik, Entschleu
nigung)
5. Schnelles Vorbereiten eines Kurzvortrages
6. Einsatz von Pointern, Beamern, Stichwortkarten, Tafeln u. a.
7. Sinn und Unsinn von Kérperspracheregeln (Mimik, Gestik, Kérper
haltung, Sprechweise u. a.)
8.  Tipps und Tricks fir Lampenfieber
9. Sprache, Stimme, Artikulation, Betonung und Sprechtempo
10. Redebeginn, Struktur und Abschluss
Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
K-08-25 2 Tage
Entgelt 262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder
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Ausbildung der Ausbilder (AdA-Lehrgang)

Lehrgang zur Priifung nach Ausbilder-Eignungsverordnung

Zielgruppe

Beschéaftigte, die Auszubildende und Anwarter am Arbeitsplatz praktisch
unterweisen sowie die Ausbildung in der 6ffentlichen Verwaltung maRgeblich
leiten, planen und/oder durchfiihren

Ihr Nutzen

Inhalt

Priifung

Der Lehrgang bereitet Sie auf die Ausbildereignungsprifung vor, deren er-
folgreicher Abschluss den Nachweis der berufs- und arbeitspadagogischen
Eignung erbringen soll. Diese ist nach Berufsbildungsgesetz eine wesentliche
Voraussetzung flir die Berechtigung auszubilden.

Entsprechend der Handlungsfelder der Ausbilder-Eignungsverordnung vom
21. Januar 2009, die sich an den Aufgaben der Ausbilder/-innen orientiert,
gliedert sich der Lehrgang in folgende Bausteine:

1. Ausbildungsvoraussetzungen priifen und Ausbildung planen
Ausbildung vorbereiten und bei der Einstellung von Auszubildenden
mitwirken

3. Ausbildung durchfiihren

4. Ausbildung abschlief3en

Der Lehrgang ist speziell auf die Erfordernisse der Ausbildung bei Behdérden
des offentlichen Dienstes ausgerichtet.

Prifungsbehdrde und zustandige Stelle nach zum BBIG ist die Landesdirek-
tion Sachsen. Die Priifung besteht aus einem schriftlichen Teil und einem
praktischen Teil.

Die zustandige Stelle erhebt dafiir eine Prifungsgebuhr. Die Prifung findet
zeitnah zum Lehrgang statt. Informationen dazu finden Sie auf der Homepage
der Landesdirektion Sachsen https://www.lds.sachsen.de/ausbildung

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Ausbildung der Ausbilder (AdA-Lehrgang)

Lehrgang zur Priifung nach Ausbilder-Eignungsverordnung

Nummer

Termine

Ort

Modalitat

Arbeitsmittel

Dozentin
Dozent

Entgelt

Hinweise

Prifung

P-02-02/25

8.4. (als Web 8-16 Uhr) 9./10.4., 19. - 21.5., 5./6.6. und 16./17.6.2025
(9 - 16 Uhr)

Lernwelt des SKSD
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (alle anderen Tage)
(Raum s. Infotafel 5. Etage)

Der Lehrgang umfasst 90 Unterrichtseinheiten.
Zwischen den Lehrgangsterminen sind Selbstlernphasen vorgesehen.

Als Literaturempfehlung fiir die Selbstlernphasen gilt das Buch ,Die Ausbilder-
Eignung. Basiswissen fur Prifung und Praxis der Ausbilder/innen® vom
Feldhaus-Verlag ISBN 978-3-88264-714-3.

Fir die bendtigten Gesetzestexte nutzen Sie bitte die Sammlung ,Wichtige
Gesetze fur die Ausbildereignungsprufung” vom kiehl-Verlag, ISBN 978-3-
470-10126-2.

Kerstin Bechstein

Andreas Stein

1.115,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

1.449,00 € Nichtmitglieder

Fir diese Veranstaltung wird kein Frihbucherrabatt gewahrt.

Prifen Sie bitte vor der Anmeldung, ob Sie die Zulassungsvoraussetzungen

fur das Ablegen der Priifung erfiillen. Dazu finden Sie die Zulassungsvorr-
aussetzungen hier. https://www.lds.sachsen.de/ausbildung

Die Prifung findet zeitnah zum Lehrgang statt.

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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AdA-Update
Erfrischend Auffrischendes

Zielgruppe Ausbilder/-innen, die vor langerer Zeit an einem AdA-Lehrgang teilgenommen
haben
lhr Nutzen Ausbildende Fachkréafte aktualisieren ihre Kenntnisse und tauschen ihre
gewonnenen praktischen Erfahrungen aus. Sie erhalten einen Uberblick zu
aktuellen Entwicklungen in der Ausbildung. Sie besprechen neue Lésungs-
ansatze fur den Umgang mit Auszubildenden. Sie gestalten systematisch
die ,zwei Seiten der Ausbildungsmedaille” fiir hre personliche Entwicklung:
einerseits sind sie Lernbegleiter(innen) fir die Auszubildenden, andererseits
nutzen Sie die Auszubildenden als Chance fir die eigene erfolgreiche Ar-
beitsorganisation.
Inhalt 1. Neues im BBiG, JArbSchG und TVASD
- Welche Neuerungen gibt es durch die Anderung des Berufsbil-
dungsgesetzes 2017 und der Novelle 2019?
- Welche aktuellen Besonderheiten regelt der TVAGD?
- Welche Handlungsmdglichkeiten gibt es in der Pausengestaltung
nach § 21 a JArbSchG?
- Was ist bei einer Teilzeitausbildung zu beachten?
- Welche gesetzlichen und tariflichen Vorgaben sind beim Aufsetzen
eines Ausbildungsvertrags zu beachten?
- Welche Regelungen trifft das Mutterschutzgesetz bezuglich der
Arbeitszeit?
- Welche Neuerungen sieht der Ausbildungsplan fir Verwaltungs-
fachangestellte in Sachen vor?
2. Erfolgreicher Start in die Ausbildung (Onboarding)
- Welche neuen Mdglichkeiten zum Anwerben von Ausbildungsinter-
essenten gibt es?
- Wie sieht ein gutes Einarbeitungskonzept aus und welche
Einarbeitungsphasen gibt es?
- Wie gestalten Sie erfolgreich die Azubi-Bindung im ersten Ausbil-
dungsjahr?
- Wie schaffen Sie eine hdhere Akzeptanz der Ausbildung bei lhren
Praxisanleiter/-innen?
3. Generationserfahrungen
- Wie tickt die aktuelle Ausbildungsgeneration?
- Welche Werte sind ihnen wichtig?
- Welche Erwartungen haben Sie an die junge Generation und mit
welchen Erwartungen kommen Auszubildende in den Betrieb?
- Wie motivieren Sie (auch wenig einsatzbereite) Auszubildende?
Nummer P-02-46/25
Termine 8. Mai 2025 von 9:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder
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Qualifizierung der ausbildenden Fachkrafte Zertifizierte Ausbilderin | Zertifizierter Ausbilder (SKSD) 2
(QuadaF-Lehrgang) s5C
o
o
25
23
N
Zielgruppe ausbildende Fachkrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die Auszubildende, 4
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen Die Weiterbildung zum Zertifizierten Ausbilder/zur Zertifizierten Ausbilderin ist ein Angebot an alle <
ausbildenden Fachkrafte und Praktikantenbetreuer, die ihre Kompetenzen in der Praxisausbildung
und bei der Betreuung von Praktikanten weiterentwickeln wollen.
lhr Nutzen Sie erlangen Handlungskompetenz als ausbildende Fachkraft.

Dafiir belegen Sie pro Modul ein Seminar, diese kénnen jahrlich wechselnd sein.
Inhalt Der Lehrgang vermittelt Dieses Jahr bieten wir dafur an:
- die rechtlichen Grundlagen der Berufsausbildung bzw. Laufbahnaus-
bildung im Uberblick

- didaktische und methodische Grundkenntnisse fiir die Ausbildung am 1. Modul - Grundlagen der Praxisausbildung
Arbeitsplatz
- Formen des aktiven und selbst gesteuerten Lernens P-02-07  Ziele und Aufgaben der Praxisausbildung.............cccccoooiiniiiiiiniiieecec e 169

- psychologische Hintergriinde der Ausbildung

—

EL
CD(D
Lo
aE
o P
U'):
c <
<

Priifung Der Lehrgang endet mit einer praktischen Priifung entsprechend der Pri- 2. Modul - Praktische Unterweisung am Arbeitsplatz
fungsordnung des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden
(SKSD) uber die Durchfihrung der Fortbildung zum Nachweis der berufs- P-02-34 Die Unterweisung von Auszubildenden zielgerichtet planen und durchfihren ...... 172

und arbeitspadagogischen Qualifikation der ausbildenden Fachkrafte.
Informationen dazu finden Sie auf der Homepage des SKSD

www.sksd.de/Quada 3. Modul - Kommunikation und Gesprachsfuhrung mit Auszubildenden
Diese Priifung ist gemaf Gebuhrentarif des SKSD kostenpflichtig. P-02-36  Kommunikation und Gesprachsfiihrung in der Ausbildung ............ccocoeeincrrienennnn. 177 =
Die Priifung findet zeithah zum Unterricht statt. P-02-52  Wer mein Azubis ist - und was in ihm steckt <
. <
Dozenten Kerstin Bechstein Potentiale checken und nUzZen ... 176 E _
Joachim Hartmann <9
) ) S0
Hinweis Wenn Sie keine Priifung ablegen wollen, empfehlen wir Ihnen die Fortbildung 4. Modul - Grundlagen der Beurteilung von Auszubildenden E—t’,,%
Zertifizierte/r Ausbilder/-in (SKSD)" P-02-09  Auszubildende bewerten und beurteilen ...............cccooiiiiiii 180 :é §
=G
T e
==
28
Q
Nummer P-02-17/25 Das Zertifikat ,Zertifizierte Ausbilderin / Zertifizierter Ausbilder (SKSD)* wird auf Antrag vergeben, &
Termine 20.10.2025 (Web in der Lernwelt) 21. - 24.10.2025 (im SKSD) wenn aus jedem Modul eine Veranstaltung beim SKSD (egal aus welchem Jahr) nachgewiesen g

von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr werden kann.

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage) 5 S
9 c

. A I . K . =5

Entgelt 619,00 € Mitglieder des Zweckverbandes glnc;/\_/_(:fls_. Dlelshe W\e/lterbllltjung ist auch ?Is Irgjhouse Veranstaltung durchfiihrbar und kann an die cﬁn =
805.00 € Nichtmitglieder edurfnisse Ihrer Verwaltung angepasst werden. 5 =

g

Priifungsgebiihr 140,00 € Mitglieder des Zweckverbandes E g
181,00 € Nichtmitglieder @ g

3]

Hinweis Fir diese Veranstaltung wird kein Frihbucherrabatt gewahrt. g %
3 =

I ©

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren. CE) ‘*E
¥ o

N
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aeV

Effektive Ausbildungsorganisation: Planung,
Durchfuhrung und Praxistipps fur Ausbilder:innen
und Ausbildungsbeauftragte

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte vorwiegend in den Berufen Verwaltungsfach-
angestellte/r und Kauffrau/-mann fir Bliromanagement; interessierte
Berufsschullehrer/-innen

Ihr Nutzen/Inhalt

1. Begrufung und Einflihrung

2. Die Bedeutung einer effektiven Ausbildungsorganisation
- EinfGhrung in die Organisation und Struktur der Ausbildung
- Wichtige Aspekte der Ausbildungsplanung und -durchfiihrung

3. Rollen und Verantwortlichkeiten von Ausbildern/-innen/Personalern
und Ausbildungsbeauftragten
- Klarung der Aufgaben und Verantwortlichkeiten beider Rollen
- Synergieeffekte durch eine effektive Zusammenarbeit

4. Ausbildungsziele festlegen und kommunizieren
- Kilare Definition von Ausbildungszielen und Erwartungen
- Kommunikation der Ziele an die Auszubildenden und Beteiligten

5. Planung und Organisation der Ausbildung
- Erarbeitung einer Jahresplanung, wann was zu tun ist
- Ausbildungsplane erstellen und anpassen
- Zeitmanagement und Priorisierung in der Ausbildungsorganisation

6. Erfahrungsaustausch und Best Practices
- Diskussion von bewahrten Methoden und Techniken
- Erfahrungsaustausch und Lernen voneinander

7. Praxistipps fur eine erfolgreiche Ausbildungsorganisation
- Effektive Kommunikationsstrategien
- Umgang mit Herausforderungen und unerwarteten Situationen

8. Abschluss und Zusammenfassung
- Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse
- Feedback zum Tag

Dozentin Frau Lehmann
Nummer P-02-60/25
Termin 28. April 2025 von 9:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder
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Ziele und Aufgaben der
Praxisausbildung

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Hinweis

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Das Seminar ist Bestandteil der Fortbildung ,Zertifizierte/r Ausbilder/-in“.

Sie beziehen praktische Fragestellungen der Ausbildung auf ihre theoreti-
schen Grundlagen und setzen diese bewusst fiir lhre Ausbildungstatigkeit
ein.

1. Was sind die Ziele und Aufgaben der betrieblichen Ausbildung?
- Rechtsgrundlagen
- Ziele der Ausbildung
- Organisation der Ausbildung

2. Welche Aufgaben haben die ausbildenden Fachkréafte?
- Ausbildung vorbereiten
- Ausbildung durchfiihren
- Ausbildung auswerten

3. Wie kann Lernen unterstitzt werden?
- Lernziele, Lerninhalte
- Lerngesetze und Ergebnisse der Lernpsychologie
- Motivierung im Lernprozess

Andreas Stein

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-02-07/25
12. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

105,00 €
137,00 €

Mitglieder des Zweckverbandes
Nichtmitglieder
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Einflihrungstage zielgerichtet gestalten,
Berufseinstieg erleichtern und die betrieb-
liche Sozialisation gezielt unterstiitzen

Zielgruppe

Ausbildungsleiter/-innen bzw. Ausbildungsbeauftragte der
offentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die ersten Tage sind fir Ausbildende, Praktikanten und Studenten Tage der
Orientierung und des Ankommens in der Organisation.

Sie erfahren Méglichkeiten, diesen Prozess fiir ,die Neuen® systematisch
und erlebnisreich zu gestalten. Dies erleichert ,den Neuen* sowohl das
Zurechtfinden ,im Haus" als auch die Identifikation mit der Verwaltung.

In einem kleinen Projekt stellen Sie eine Einfihrungswoche unter Beachtung
von Zielen und Wirkungen der einzelnen MaRnahmen, so dass Sie diese
Planung unter Beachtung Ihrer 6rtlichen Umstande sofort umsetzen kdnnen.

1. Wie bereiten Sie die Ausbilder(innen) auf die neuen Auszubildenden
etc. vor?

2. Welche Bedeutung haben die Einfiihrungstage im Spannungsfeld von
Einstellung und Beginn der Probezeit?

3. Informieren ohne zu Uberfrachten: Wie viele Bekanntmachungen sind
fur ,Neue" in welchem Zeitraum wie moglich zu verarbeiten?

4. Inwieweit kdnnen Auszubildende des 2. und 3. Ausbildungsjahres
Teile der Einfihrungstage eigenveranwortlich (mit)gestalten?

5. Welche Chanchen bieten Wochenplan, Entwicklungsbogen und Aus-
bildungsordner fiir die Entwicklung zu selbstandigen Auszubildenden?

6. Projekt, Quiz, Outdoor, Azubi-Knigge, VSV-Wettstapeln oder gemein-
sames Kochen - was dient mit welchen Effekten dem Kennenlernen?

7. Wie kénnen Dienstanweisungen und Belehrungen spannend an Fall-
bespielen aufbereitet werden?

8. Wie machen Sie die Auszubildenden mit lhrem Beurteilungssystem
vertraut?

9. Welche Regeln im Umgang miteinander sind unbedingt zu definieren?

10. Wie kommunizieren Sie Perspektiven oder Sanktionen?

Andreas Stein

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-02-43/25
26. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

105,00 €
137,00 €

Mitglieder des Zweckverbandes
Nichtmitglieder
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Erfolgreiche Willkommenstage: Planung,
Gestaltung und Praxistipps fiir den
Ausbildungsstart

Zielgruppe

Ausbildungsleiter/-innen bzw. Ausbildungsbeauftragte der
offentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen/Inhalt

1. Begrufung und Einflihrung

2. Warum Willkommenstage wichtig sind
- Bedeutung eines gelungenen Ausbildungsstarts
- Erfolgsfaktoren fiir Willkommenstage

3. Planung der Willkommenstage
- Zielgruppenanalyse
- Festlegen von Zielen und Inhalte
- Terminauswahl und Ressourcenplanung

4. Kreative Gestaltung der Willkommenstage
- Interaktive Workshops und Gruppeniibungen
- ldeen fiir Teambuilding-Aktivitaten
- Einbindung von Technologie und Gamification

5. Tipps und Tricks fur eine erfolgreiche Umsetzung
- Kommunikation und Einbindung der Auszubildenden
- Koordination mit beteiligten Partnern und Unternehmen
- Feedback und Evaluation fiir zukiinftige Verbesserungen

6. Praktische Beispiele und Best Practices
- Vorstellung von erfolgreichen Willkommenstagen
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

7. Abschluss und Zusammenfassung
- Zusammenfassung der wichtigsten Punkte
- Ausblick auf weiterflihrende Ressourcen und Unterstiitzung

Dozentin Frau Lehmann
Nummer P-02-59/25
Termin 9. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder
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Die Unterweisung von Auszubildenden
zielgerichtet planen und durchfiihren

Zielgruppe ausbildende Fachkrafte der offentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Hinweis Das Seminar ist Bestandteil der Fortbildung ,Zertifizierte/r Ausbilder/-in“.

lhr Nutzen Sie bereiten eine Ausbildungseinheit zu ihrem Aufgabengebiet vor. Sie
erhalten konkrete Riickmeldungen zu ihrer Vorgehensweise.

Inhalt 1. So bereite ich eine Ausbildungseinheit vor ...

Arbeitsmittel

- aus dem Ausbildungsplan ein Thema auswahlen, Lernziele und
Lerninhalte definieren

- Welche Materialien benétige ich fir meine Unterweisung?

- Methodenklarheit ist mir wichtig: die Vierstufenmethode und Beson-
derheiten des Vortrags und Lehrgesprachs verinnerlichen

2. So setze ich meine Planung um ...
- Wie beginne ich einzelne Lerneinheiten? — Motivation ist alles
- Wie organisiere ich die Aktivitdten des Auszubildenden und seine
Erfolgserlebnisse
- Wie verliere ich die Lernziele nicht aus dem Blick?

3. So bereite ich meine nachste Arbeit vor ...
- War ich beim Auszubildenden erfolgreich? — Feedback fordern
- Sind wir als Mannschaft erfolgreich aufgetreten?
- Muss ich etwas andern? Was ist der nachste Schritt?

Bitte bringen Sie vorhandene Ausbildungsplatzbeschreibungen und sonstige
Unterlagen zu lhrem Ausbildungsplatz zur Veranstaltung mit.

Dozent Andreas Stein
Nummer P-02-34/25
Termin 6./ 7. Méarz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 210,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
274,00 € Nichtmitglieder
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9 Erfolgswerkzeuge fur die perfekte Ausbil-
dung und 3 ,,schwarze Schafe“, die im Weg
stehen

Zielgruppe

Ausbildungsleiter/-innen bzw. Ausbildungsbeauftragte der
offentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Jede*r Ausbilder*in/Praxisanleiter*in stellt sich immer wieder die Frage: ,Wie
bilde ich perfekt aus?“. Durch Ihren Hauptjob bereits stark belastet, steht
Ihnen fir die Betreuung von Auszubildenden oft zu wenig Zeit zur Verfligung.
Doch gute Ausbildung gelingt nur durch Freirdume fir Kreativitat und das
Ausprobieren neu generierter [deen. Und - es braucht zugleich das richtige
Werkzeug.

Im Workshop lernen Sie die Werkzeuge fir eine erfolgreiche Ausbildung
kennen und Sie wissen, wie Sie diese in Ihren Alltag integrieren kénnen.
Doch ,Vorsicht* - Sie werden gefragt, wie Sie dies in der Ausbildung ab
morgen realisieren.

9 Erfolgsfaktoren fiir eine erfolgreiche Ausbildung / 3 ,schwarze Schafe®,
die im Weg stehen / Wie es gelingt, neue Wege in der Ausbildung zu finden
und zu gehen / Die Integration der ,new minds* (neuen Gedanken) in die
tagliche Arbeit

Die Teilnehmer*innen

- kennen die Werkzeuge fur eine erfolgreiche Ausbildung,

- wissen, wie sie diese im eigenen Bereich einsetzen,

- erkennen die Hindernisse und wissen, wie man sie beseitigt

Joachim Hartmann

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-02-57/25
3. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder
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aeY

Navigator der Ausbildungswelten: Erfolgreich
durch Héhen und Tiefen mit praxisnahen Tipps und
Tricks fur Ausbilder:innen

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Ihr Nutzen/Inhalt

1. Die Ausbildung gestalten und begleiten
- Die Rolle des Ausbilders: Aufgaben und Verantwortlichkeiten
Grundlagen einer erfolgreichen Ausbildungsplanung
- Gruppenarbeit - wie stellen Sie sich einen guten/sehr guten Azubi
vor, wie stellen sie sich ein Leistungsschwachen Azubi vor, wo ist
das Mittelfeld. Skills notieren

2. Herausforderungen und Tiefen der Ausbildung
- Umgang mit Leistungsschwankungen und Motivationsproblemen
- Maéglichkeiten der Unterstiitzung
- Konflikte und Kommunikation in der Ausbildung

3. Tipps fiir die Bewaltigung von Herausforderungen
- Mentoring und Coaching: Starkung der Auszubildenden
Konstruktives Feedback geben und nehmen

4. Erfolgsfaktoren fiir Ausbilder
- Zeitmanagement und Priorisierung in der Ausbildungsrolle
Selbstreflexion und kontinuierliche Weiterentwicklung

5. Tipps und Tricks fir die Zusammenarbeit mit Ausbildungsbeauftragten
- Effektive Kommunikation und Abstimmung
- Gemeinsame Zielsetzung und Koordination

6. Praktische Beispiele und Best Practices
- Vorstellung von erfolgreichen Ausbildungsstrategien und -methoden
Diskussion und Erfahrungsaustausch

7. Abschluss und Zusammenfassung

Dozentin Frau Lehmann
Nummer P-02-61/25
Termin 12. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder
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Machen lassen statt vormachen
Azubis als Ideengeber*innen fiir die digitale
Verwaltung

Zielgruppe

Ausbildende Fachkrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Ihr Nutzen

Inhalt

Ein Leben ohne Smartphone ist fiir junge Erwachsene oft nicht mehr
vorstellbar. In dieser digitalen Kompetenz steckt jede Menge Potenzial
fur die Verwaltung. Wenn Auszubildenden Gelegenheit gegeben wird, als
Ideengeber*innen, z. B. fir die Digitalisierung von Ablaufen, Lésungsmog-
lichkeiten zu entwickeln, dann entsteht eine Win-win-Situation fur alle.
Kleine, uberschaubare Projekte (z. B. einen Teil einer Website erstellen,
Ausbildungssituationen durch Podcasts oder Videos erlautern usw.) kdnnen
von einem/einer Auszubildenden oder einem Auszubildendenteam Gbernom-
men werden. Von der Ausbildungsbehérde wird dann nur ein Raum und die
notwendige Hard- und Software zur Verfligung gestellt.

Durch das aktive Mitgestalten werden nicht nur wichtige Schlisselkom-
petenzen weiterentwickelt, es fiihrt auch dazu, dass die Auszubildenden
Wertschatzung und Anerkennung erhalten.

1. Vom klassischen Ausbildungsverhaltnis zur Ausbildung auf
Augenhéhe

2. Schlusselkompetenzen fiir Azubis und fiir Ausbilder*innen und
Praxisanleiterinnen

3. Umsetzung in der eigenen Behdrde: Ideensammlung fir erste
Projekte

Nummer
P-03-13

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

130,00 €
169,00 €

Mitglieder des Zweckverbandes
Nichtmitglieder

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, @ 0351 43835-16 | Es gelten die AGB des SKSD
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Wer mein Azubi ist - und was in ihm steckt
Potenziale checken und nutzen

Zielgruppe ausbildende Fachkrafte der offentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Hinweis Das Seminar ist Bestandteil der Fortbildung ,Zertifizierte/r Ausbilder/-in“.

lhr Nutzen Als ausbildungsverantwortliche Damen und Herren begleiten Sie junge
Menschen zu einem Berufsabschluss.

Immer wieder geht es darum, die sehr unterschiedlichen jungen Menschen
in ihrer Personlichkeit zu erkennen, zu verstehen und zu begreifen, welche
Potentiale in ihnen — manchmal noch verborgen — schlummern. Somit
kénnen wir einen Beitrag leisten fir das Entwickeln unserer jugendlichen
Personlichkeiten. Jede bedarf eine bestimmt Art des Umgangs.

Sie als Ausbildende bekommen daher ein Handwerkzeug, um abhangig von
der Azubi-Person und von der Situation zu kommunizieren, zu agieren, zu
lehren.

Inhalt Wenn Sie sich im Klaren sind, wie der/die Auszubildende ,tickt", werden Sie
wissen, wie Sie sie/ihn erreichen kdnnen im Sinne des sich Entwickelns und
des Ausbildens.

1. Sicherheit erlangen
Verhaltensmuster erkennen und einordnen

3. Besondere Ausbildungssituationen im Umgang mit Azubis sicher
meistern

Dozent Joachim Hartmann

Nummer P-02-52/25

Termin 24. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder
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Kommunikation und Gesprachsfiihrung
in der Ausbildung

Zielgruppe ausbildende Fachkrafte der offentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen
Hinweis Das Seminar ist Bestandteil der Fortbildung ,Zertifizierte/r Ausbilder/-in“.
lhr Nutzen Wichtigste Aufgabe der ausbildenden Fachkréfte ist es, Lernprozesse bei
den Auszubildenden zu initiieren und zu begleiten. Wesentliche Grundlage
dafir ist die zielorientierte und motivierende Gespréachsfiihrung mit den
Auszubildenden. Das Seminar férdert das Anwenden grundlegender Regeln
der Kommunikation in Bezug auf Auszubildende.
Inhalt 1. Wichtige Grundlagen der Kommunikation als Basis fir jedes erfolg-
reiche Gesprach
Besonderheiten der Kommunikation mit Auszubildenden
3. Gesprache mit Auszubildenden professionell vorbereiten und zielge-
recht durchfiihren: Einflihrungs-, Zwischen-, Kritikgesprach
4. Schwierige Situationen im Gesprach erfolgreich meistern
Dozentin Imke Zoitke
Nummer P-02-36/25
Termin 12. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
142,00 € Nichtmitglieder

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, @ 0351 43835-16 | Es gelten die AGB des SKSD
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Auszubildende fordern und fordern
Umgang mit Leistungsschwankungen und
Verhaltensproblemen

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Ihr Nutzen

Inhalt

Methoden

Dozent

Leistungs- oder Stimmungsschwankungen sind bei Auszubildenden nichts
Ungewdhnliches. Sie erkennen solche Situationen bei den Auszubildenden
und geben ihnen gezielt Hilfestellung, damit ein optimales Ausbildungser-
gebnis erzielt wird.

Sie

- kennen die Motive der Auszubildenden bei der Berufswahl sowie
daraus resultierende ,Ausbildungsstrategien®

- vertiefen ihre Kenntnisse iber die Altersbesonderheiten

- setzen sich mit alterspezifischen Verhaltensweisen auseinander

- diskutieren mogliche Erscheinungsformen von Leistungsschwankun-
gen und wie diese mit Jugendlichen thematisiert werden

- erhalten Anregungen zum Umgang mit Auffalligkeiten bei Auszu-
bildenden wie Unplinktlichkeit, spezifischen Eigentiimlichkeiten im
Gruppenverhalten, Bulimie und anderen Essstérungen, Alkohol- und
Drogenmissbrauch, Null-Bock-Stimmungen oder Respektlosigkeit

- kénnen schwierige (Gesprachs-)Situationen mit Auszubildenden
meistern

Lehrgesprach, Diskussion, Einzel- und Gruppenarbeit

Andreas Stein

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-05-04/25
26. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder
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Suchtgefahrdung bei Auszubildenden
Information, Umgang und Handlungsstrategien
Workshop

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte der 6ffentlichen Verwaltung und Berufs-
schullehrer/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Betriebliche Suchtpravention ist langst kein neues Thema mehr. Die Bedeu-
tung der Arbeitswelt als ein Faktor bei der Entstehung von Suchtproblemen
ist umstritten, so dass es richtig und notwendig ist, in diesem Bereich ent-
sprechende Hilfesysteme vorzuhalten. Fir junge Menschen, die noch in der
Ausbildung stehen, kann das Heranwachsen in den beruf als spannende
Aufgabe erlebt werden, aber auch als Unsicherheit oder Uberforderung und
damit verbundene Zukunftsangst auslosen. Nicht zuletzt dadurch fallen fir
Jugendliche Berufsstart und Beginn eines verstarkten Konsums bzw. Miss-
brauchs von Suchtmitteln oder auch -verhaltensweisen oft zusammen. Hier
stellen sich besondere Anforderungen an die direkten Kontaktpersonen der
Jugendlichen im Betrieb: die Ausbilder/-innen.

Suchtmittelkonsum im Jugendalter

Informationen Uber verschiedene Suchtstoffe und Suchtarten
Ursachen und Entstehung von Suchterkrankungen

Sucht im Arbeitsalltag

o K 0D =

Vorgehensweise und angemessene Gesprachsfluhrung bei Verdacht
auf Suchtmittelkonsum/suchtartiges Verhalten
gesetzliche Grundlagen

N o

Praventionsstrategien im Ausbildungsalltag
Fragen bzw. Falldiskussion

Nummer
P-02-45

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
165,00 € Nichtmitglieder

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, @ 0351 43835-16 | Es gelten die AGB des SKSD
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Auszubildende bewerten und beurteilen

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte der offentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Hinweis

Ihr Nutzen

Inhalt

Methoden

Hinweis

Dozentin

Das Seminar ist Bestandteil der Fortbildung ,Zertifizierte/r Ausbilder/-in“.

Sie lernen Methoden einer moglichst objektiven, Auszubildende motivieren-
den Leistungsbeurteilung kennen. Sie kdnnen das Beurteilungssystem ihrer
eigenen Verwaltung konstruktiv verwenden. Sie lernen die sachgerechte
Leistungsbeurteilung von Azubis als wichtiges Instrument fir die Auszubil-
denden, die Ausbilder und ihre Verwaltung kennen und anwenden.

Begriff der Leistungsbewertung im Rahmen der Ausbildung
2. Analyse der Beurteilungsboégen der eigenen Verwaltung

Prozess und methodische Schritte zur Erstellung einer sach- und
personengerechten Leistungsbeurteilung

Erarbeiten von Beurteilungskategorien
Erarbeiten von Beurteilungsmafstaben
Erarbeiten von Beurteilungskriterien

professionelle Vorbereitung und Durchfiihrung von Beurteilungsge-
sprachen

8. Beurteilungsfehler kennen und vermeiden

No o~

Lehrgesprach, Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Rollenspiele

Bitte bringen Sie die bei lhnen verwendeten Unterlagen, Formulare, Dienst-
anweisungen etc. mit

Gesine Wilke

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-02-09/25
10./11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

252,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
328,00 € Nichtmitglieder
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Menschenkenntnis fir
Ausbilderinnen und Ausbilder

Zielgruppe ausbildende Fachkréfte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Menschen, gerade junge, wollen gefiihrt, angeleitet und motiviert werden.
Ausbilder aber lernen diese Tatigkeiten oft nicht. Das Intensivseminar
zeigt daher, wie man Azubis effektiv flhrt und motiviert — ohne Tricks oder
scheinbar wirksame Manipulations-Techniken. Das Seminar basiert auf mehr
als sechzig Jahren Forschung und zeigt, wie man die Resultate aus dem
Elfenbeinturm im Alltag anwenden kann.
Inhalt 1. Personlichkeiten erkennen und einschatzen
- Wen hab ich da eigentlich vor mir?
- Warum ticken die so und wie kann ich Individuen erkennen?
- Wie Iasst sich dieses Wissen nutzen?
2. Die drei wichtigsten Handlungen der Ausbilder
- Azubis motivieren
- Azubis Uberzeugen
- Ruckmeldungen geben
3. Gesprache fuhren
- Die vier Ebenen jeder Kommunikation
- Besonderheiten von Dialogen
- Individuell und zielgerichtet
4. Das unterschatzte kleine Gesprach
- Wieso warum der Smalltalk so wichtig ist
- Gefahren und Fallen umschiffen
5. Das Wichtigste zum Schluss
- Wie fiihre ich Azubis optimal?
- Warum sind Vorbild und Charisma hochaktuell?
- Wie prasentiere ich mich selbst?
Dozent Dr. Jens Kegel
Nummer P-02-56/25
Termin 17. Juni 2025 von 09:30 bis ca. 16:30 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
165,00 € Nichtmitglieder
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Ausbildungszeugnisse formulieren und
verstehen

Zielgruppe Ausbilder/-innen, ausbildende Fachkrafte, Ausbildungsbeauftragte und
Mitglieder der Personalvertretung aus der 6ffentlichen Verwaltung, die Aus-
bildungszeugnisses schreiben und/oder interpretieren

lhr Nutzen Die Zeugnisse spielen eine wichtige Rolle im Berufsleben eines jeden
Einzelnen. Ausbilderinnen und Ausbilder in einem Bereich sollten mit der
Erstellung und Analyse von Zeugnissen vertraut sein. Wir méchten Sie bei
dieser wichtigen Aufgabe unterstiitzen. Das Seminar vermittelt die Arten von
Zeugnissen, die wesentlichen Bestandteile und die optimale Vorgehensweise
bei der Erstellung.

Inhalt 1. Rechtsgrundlagen fiir die Erstellung eines Ausbildungszeugnisses,

dabei u. a.
- Anspruch auf ein neues Zeugnis
- spatere Anderungen des Zeugnisses
- Widerrufsrecht
- Schadenersatzpflicht bei Verletzung der Zeugnispflicht: Was darf in
einem Zeugnis erwahnt werden - und was nicht?
2. Anforderungen an ein einfaches und ein qualifiziertes Zeugnis
3. Interpretation von Ausbildungszeugnissen / Zeugnissprache
4. Formulierungshilfen bei der Erstellung eines Ausbildungszeugnisses

Dozent Jan Birkenbusch

Nummer P-02-32/25

Termin 3. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

134,00 € Nichtmitglieder
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Fachfortbildung fur ausbildende Fachkrafte

Das Ziel der Ausbildenden, der Lehrkréfte an den Berufsschulen und der Dienstbegleitenden
Unterweisung ist es, den Auszubildenden die fachlichen, sozialen und methodischen Kompeten-
zen zu vermitteln, die die berufliche Handlungsfahigkeit im jeweiligen Ausbildungsberuf sichern.

Da das Lernen unserer Auszubildenden an verschiedenen Lernorten und mit verschiedenen Lehr-
planen aber immer mit dem gleichen Ziel erfolgen soll, ist es entscheidend, dass die an der Ausbil-
dung Beteiligten kooperieren und in der Ausbildung die Wissenselemente miteinander verkniipfen.

Um dies zu unterstiitzen, haben wir eine Seminarreihe fir die ausbildenden Fachkrafte entwickelt.
Gern begrifien wir dazu auch die Lehrkrafte der Berufsschulen.

Erfahrene Dozenteninnen und Dozenten aus der Dienstbegleitenden Unterweisung, die
die fachlichen Starken und Schwachen der Auszubildenden gut einschatzen kénnen, be-
reiten den Lernstoff, der Grundlage fiur die Abschlusspriifungen in den Ausbildungsberufen
Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufmann/Kauffrau fir Buromanagement ist, fur Sie auf.

Neben fachlichen Grundlagen sollen auch Tipps zur Vermittlung zwischen Theorie und Praxis
am konkreten Arbeitsplatz gegeben werden.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, @ 0351 43835-16 | Es gelten die AGB des SKSD 183
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Verwaltungsrecht fur die Ausbildung am
Arbeitsplatz - Méglichkeiten zur Umsetzung
in der Praxis

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte vorwiegend in den Berufen Verwaltungsfach-
angestellte/r und Kauffrau/-mann fir Biromanagement; interessierte
Berufsschullehrer/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Sie sind in der Lage, die Auszubildenden im Ausbildungsberuf Verwaltungs-
fachangestellte/r in ihren Fachbereichen fachlich und handlungsorientiert
zu begleiten und zu unterstiitzen. Sie kennen das Grundwissen der Aus-
zubildenden im Allgemeinen Verwaltungsrecht und sind in der Lage, diese
Kenntnisse in handlungsorientierter Form auf spezielle Fachbereiche des
Besonderen Verwaltungsrechts anzuwenden.

Das Seminar soll im Austausch mit den ausbildenden Fachkrafte Ideen und
Anregungen zur methodischen Umsetzung des Verwaltungsrechts in der
Praxis geben.

1. Grundwissen Allgemeines Verwaltungsrecht
- Grundwissen aus der Berufsschule (Handlungsformen der Verwal-
tung und wichtige Handlungsgrundsatze / das Verwaltungsverfah-
ren / der Verwaltungsakt)
- Grundwissen aus der Dienstbegleitenden Unterweisung (Rechts-
widriger Verwaltungsakt / Aufhebung von Verwaltungsakten / Auf-
bau eines Bescheides / Rechtsbehelfe)

2. Handlungsorientierte Anwendung in der Praxis
- Erfahrungsaustausch aus den verschiedenen Fachbereichen der
ausbildenden Fachkréfte
- Anregungen zur Umsetzung in ausgewahlten Bereichen des Beson-
deren Verwaltungsrechts

3. Die fachpraktische Prifung der Auszubildenden Verwaltungsfachan-
gestellten

Nummer
P-04-01

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder
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Grundziige des Kommunalen
Haushalts- und Rechnungswesens

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte vorwiegend in den Berufen Verwaltungsfach-
angestellte/r und Kauffrau/-mann fur Biromanagement; interessierte
Berufsschullehrer/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Sie erwerben Grundkenntnisse zum kommunalen Haushalts- und Rech-
nungswesen. Sie sind in der Lage, in ihrem praktischen Ausbildungsbereich
Grundlagen der kommunalen Doppik zu vermitteln.

1. Rechnungssysteme und RechnungsgréRen im Uberblick

2. Zusammenhang zwischen neuem Rechnungssystem, Haushalt und
Berichtswesen

3. Der doppische kommunale Haushalt
4. Der Séachsische Produkthaushalt

5. Haushaltsausgleich

6. Jahresabschluss und Bilanz

7. Stoffgliederungsplan, Ausbildungsplatzbeschreibung

Nummer
P-04-05

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
2 Tage

260,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
338,00 € Nichtmitglieder
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Wissen fiir Ausbildende im Personalwesen
Wie wir Azubis im Lernprozess unterstitzen konnen

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte vorwiegend in den Berufen Verwaltungsfach-
angestellte/r und Kauffrau/-mann fir Bliromanagement; interessierte
Berufsschullehrer/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Methoden

Arbeitsmittel

In der praktischen Ausbildung stellen Sie sich sicher manchmal die Frage,
worauf es in der Abschlussprifung der Auszubildenden im Fach Perso-
nalwesen ankommt und ob Sie dem/der Auszubildenden die erforderliche
Handlungs- und Methodenkompetenz vermitteln.

Nach Absolvieren des Seminars sind Sie in der Lage, in Ihrem praktischen
Ausbildungsbereich handlungs- und prifungsorientierte Grundlagen des
Personalwesens zu erarbeiten und dem Auszubildenden zu vermitteln.

Im Mittelpunkt stehen:

- Grundlagen des Individualarbeitsrechts fir Arbeitsvertrage mit kom-
munalen Arbeitgebern,

- Kernfragen des Arbeitsrechts,

- besondere Regelungen des geltenden Tarifvertrages offentlicher
Dienst (TV6D) und des Personalvertretungsrechts unter Bertcksichti-
gung der Themenschwerpunkte der Abschlussprifung im Personalwe-
sen.

Vortrag, Gruppengesprach und Diskussion, praxisnahe Beispielbearbeitung,
Rechtsanweqdung anhand ehemaliger Prifungsarbeiten bzw. an diese
angelehnter Ubungsaufgaben

Bitte folgende Gesetze zur Veranstaltung mitbringen: TV6D, SachsPersVG,
BGB, BUrIG, EntgFzG

Nummer
P-04-04

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

134,00 € Nichtmitglieder
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Digitalstrategie in der Verwaltung: Recht in
der Digitalisierung

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen aus den Verwaltungsvorstanden, Fach und Fihrungskrafte
die sich mit der Digitalisierung beschéaftigen, IT — Mitarbeiter,/-innen kiinftige
oder bereits benannte Digitalisierungsverantwortliche

lhr Nutzen

Inhalt

Die Digitalisierung macht auch vor 6ffentlichen Einrichtungen keinen Halt.
Aufgrund des demografischen Wandels und der Tatsache, dass in der Ver-
waltung mit immer weniger Fachkraften mehr Prozesse zu bewaltigen sind,
zeigt die Notwendigkeit einer Verfahrensbeschleunigung. Der allgegenwartige
Kostendruck tut ein Ubriges, um letztlich ein Pladoyer fiir vollautomatische
Verfahren zu halten. Allerdings sind bei der Einflihrung einer Digitalisierungs-
strategie verschiedene Rechtsakte zu beachten. In diesem zweitéagigen
Seminar werden alle relevante gesetzliche Bestimmungen (EU-Aktionsplane,
E-Government-Initativen des Bundes und der Lander, OZG, RegMod u. a.)
angesprochen.

Durch das Seminar erhalten Sie einen Uberblick (iber die Pflichtverfahren
der Digitalisierung sowie einen Uberblick tiber die Auswirkungen der Auto-
matisierung auf das Verwaltungshandeln.

1. Ausgangslage
- Komplexitat der Aufgabe in kommunalen Verwaltungen
- Steuerungsmodelle
- Daseinsvorsorge und hoheitliche Aufgaben

2. Rechtliche Bestimmungen
- Rechtsakte im EU-Recht
- E-Government-Initiativen des Bundes
- Einsatzmdglichkeiten von automatisierten Verwaltungsakten

3. Organisation
- Auswirkungen der Automatisierung auf das Verwaltungshandeln
- IT-Sicherheit / Informationssicherheit
- Datenschutz

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

B-07-05/25
13. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Digitalstrategie in der Verwaltung
Arbeitswelt 4.0

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus den Verwaltungsvorstanden, Fach und Fuihrungskréafte
die sich mit der Digitalisierung beschéftigen, IT-Mitarbeiter/-innen, kiinftige
oder bereits benannte Digitalisierungsverantwortliche

lhr Nutzen Eine erfolgreiche Digitalisierungsstrategie ist von vielen Faktoren abhangig.
Wichtig ist, dass die einzelnen Projektschritte optimal abgestimmt sind.
Daher geht das zweitagige Seminar nicht nur auf die haufigsten Fehler bei
der Digitalisierung ein, sondern erlautert auch alle notwendigen Phasen
eines Digitalisierungsprojektes. Weiterhin beschaftigt sich das Seminar
mit méglichen Fihrungsstilen und Motivationsméglichkeit_gn der Projekt-
mitglieder. AbschlieRend beinhaltet das Seminar auch die Anderungen der
Verwaltungskommunikation bei einer Prozessdigitalisierung.

Inhalt 1. Leitfaden fir Digitalisierungsmanagement

- Grundlagen
- Fehler bei der Digitalisierung
- Digitalisierungsphasen
2. Motivation / Fiihrung
- Motivationstheorien
- Fihrungsstile
- Kriterien zu Bestimmung des Fihrungsstils
3. Kommunikation
- Verwaltungskommunikation in der Digitalisierung

Nummer B-07-06/25

Termin 9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Web-Seminar: Integritat, Authentizitat, Sicher-
heit und Effizienz — Grundlagen des elekt-
ronischen Rechtsverkehrs zwischen Justiz,
Behorden und Notaren

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der 6ffentlichen Verwaltung (insbesondere Gutachteraus-
schisse, kommunale Genehmigungs- und Vorkaufsrechtsstellen, ggf. auch:
Bau-, Vermessungs- und Flurbereinigungsbehérden, Finanzverwaltung)

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

In kaum einem anderen Bereich schreiten Entwicklungen aktuell so konti-
nuierlich und schnelllebig voran wie im Bereich der Digitalisierung. Gerade
im Bereich gerichtlicher und behérdlicher Verfahren missen jedoch auch in
der digitalen Welt hohe Standards eingehalten werden. Oberste MalRgabe
digitaler Kommunikation im &ffentlichen Bereich ist die Wahrung der Inte-
gritat, Authentizitat und Sicherheit. Unter dieser Voraussetzung kann die
Digitalisierung aber einen groRen Beitrag zur Steigerung der Effizienz der
offentlichen Verwaltung leisten.
Ausgehend von der elektronischen Kommunikation zwischen Grundbuch-
amtern und Notaren, die sich in der Praxis im Freistaat Sachsen seit vielen
Jahren bewahrt hat, bietet das Seminar einen Einblick in die rechtlichen und
praktischen Grundlagen des elektronischen Rechtsverkehrs.
Das Seminar beleuchtet hierbei im Einzelnen die Voraussetzungen und die
Funktionsweise eines sicheren und verlasslichen elektronischen Austauschs
rechtserheblicher Dokumente. Mit Blick auf die Kommunikation zwischen
offentlicher Verwaltung und Notaren wird ein aktuelles Gesetzgebungsvor-
haben zur rein digitalen Abwicklung notarieller Rechtsgeschafte vorgestellt.
Es wird aufgezeigt, dass die praktische Umsetzung des Vorhabens auf der
Grundlage bewahrter Standards unkompliziert und anwenderfreundlich
maoglich ist.
1. Rechtliche und praktische Grundlagen des elektronischen Rechtsver-
kehrs am Beispiel des elektronischen Grundbuchverkehrs
2. Funktionsweise und Elemente des elektronischen Rechtsverkehrs

- elektronisches Dokument und Dateiformate

- qualifizierte elektronische Signaturen und Zertifikate

- besonderes elektronisches Postfach als sicherer Ubermittlungsweg

- strukturierte Daten und bundesweit einheitlicher XML-Standard

3. Ausblick: Der elektronische Notariat-Verwaltung-Austausch (eNoVA)

- Entwurf eines Gesetzes zur Digitalisierung des Vollzugs von Immo-
bilienvertragen, der gerichtlichen Genehmigungen von notariellen
Rechtsgeschéften und der steuerlichen Anzeigen der Gerichte,
Behdrden und Notare

- praktische Umsetzung

lhre Teilnahme erfolgt Gber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer

Termin
Entgelt

web-B-07-07/25

5. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 12:00 Uhr
65,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
85,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Erfolgreiche ehrenamtliche Arbeit im
Kreisrat

Zielgruppe Aktive und neue Kreisrate

lhr Nutzen Sie erhalten mehr Rechts- und Handlungssicherheit bei ihrer verantwortungs-
vollen ehrenamtlichen Arbeit, fir eine blrgernahe und erfolgreiche Kommu-
nalpolitik, damit Sie selbstbewusster und zielfihrender ihre Kreisratstatigkeit
wahrnehmen kénnen.

Inhalt 1. Recht auf Kommunale Selbstverwaltung

Arbeitsmittel

- Rechtsstellung der Landkreise
- eigene und Ubertragene Aufgaben des Landkreises

2. Rechte und Pflichten als Kreisrat und Fraktion
- Kreistag und seine Ausschisse
- Entschadigung, Befangenheit und Beschlussfassung

3. Geschéftsordnung und Hauptsatzung
- Inhalt u Gestaltungsmdglichkeiten
- Beratung und Beschlussfassung durch den Kreisrat

Bitte Grundgesetz, Sachsische Verfassung, Sachsische Landkreisordnung,
Geschaftsordnung des Kreistages und Hauptsatzung des Landkreises zur
Veranstaltung mitbringen.

Dozent René Kihn
Nummer R-05-02/25
Termin 11. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Erfolgreiche ehrenamtliche Arbeit im Stadt-,
Gemeinderat und Ortschaftsrat

Zielgruppe Stadt-, Gemeinde- und Ortschaftsrat

lhr Nutzen Mit Rechts- und Handlungssicherheit im Ehrenamt eine birgernahe und
erfolgreiche Kommunalpolitik realisieren. Selbstbewusster und zielflihrender
die ehrenamtliche Tatigkeit wahrnehmen.

Inhalt 1. Recht auf Kommunale Selbstverwaltung

Arbeitsmittel

- Rechtsstellung der Gemeinde, Stadt und Ortschaft
- Rechtsquellen und ihre Rangordnung

2. Aufgaben der Gemeinde, Stadt sowie Ortschaft
- weisungsfreie Aufgaben u. Weisungsaufgaben
- Zustandigkeit Stadt-, Gemeinde- u. Ortschaftsrat

3. Geschéftsordnung und Hauptsatzung
- Inhalt und Gestaltungsméglichkeiten
- Beratung und Beschlussfassung durch den Gemeinderat oder
Stadtrat

4. Ortschaftsrat
- rechtliche Grundlagen fiir die Arbeit
- Mitbestimmung und Gestaltung

Bitte Grundgesetz, Sachs. Verfassung, Sachs. Gemeindeordnung,
Geschaftsordnung Gemeinderat, Stadtrat und Ortschaftsrat sowie
ihre Hauptsatzung zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent René Kiihn
Nummer R-05-05/25
Termin 13. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aufsichtsrate in kommunalen Unternehmen
und das Beteiligungsmanagement

Zielgruppe Birgermeister/Blrgermeisterinnen, Landrate/Landratinnen sowie deren
Stellvertreter/Stellvertreterinnen (hauptamtlich und ehrenamtlich)

lhr Nutzen Sie lernen als Aufsichtsrat der besonderen Verantwortung gewachsen zu
sein und bei klarer Trennung zwischen Aufsichtsrat und Gesellschafter eine
erfolgreiche Arbeit im Interesse des Unternehmens zu leisten.

Inhalt 1. Der Aufsichtsrat

Arbeitsmittel

- Obligatorischer oder fakultativer
- Aufgaben

2. Rechte und Pflichten eines Aufsichtsrates (AR)
- Anforderungen an den AR
- Rechte und Pflichten
- Haftung kommunaler Vertreter

3. Beteiligungsmanagement
- Bindeglied
- Rduckenhalt fur alle Beteiligte bzw. Verantwortungstrager

Bitte SachsGemO, Ausziige aus dem GmbHG und AktG, Gesellschafts-
vertrag des Unternehmens sowie Geschéaftsordnung des Aufsichtsrateszur
Veranstaltung mitbringen.

Dozent René Kihn
Nummer R-05-01/25
Termin 18. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aufsichtsrat in kommunalen Unternehmen:
Rechte, Pflichten, Haftungsrisiko

Zielgruppe

Stadt-, Gemeinde- u. Kreisreisrate (w/m/d) als kommunale Vertreter im
Aufsichtsrat

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Rechts- und Handlungssicherheit als ehrenamtlicher Aufsichtsrat, um der
Verantwortung als Uberwachungsorgan im Unternehmen und als Mitglied
des Gemeinderats, Stadtrats oder Kreistags gerecht zu werden.
Bessere Einbindung und Nutzung des Beteiligungsmanagement.

1. Der Aufsichtsrat
- Obligatorischer oder fakultativer
- Aufgaben

2. Rechte und Pflichten eines Aufsichtsrates (AR)
- Anforderungen an den AR
- Rechte und Pflichten

3. Haftung kommunaler Vertreter
- im kommunalen Unternehmen
- in der Gemeinde, Stadt oder Landkreis

4. Beteiligungsmanagement
- Aufgaben
- Aufbauorganisation

Bitte Sachs. Gemeindeordnung, Sachs. Landkreisordnung, GmbHG

und Aktiensgesetz, Gesellschaftsvertrag des Unternehmens sowie
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates, Hauptsatzung und die Geschéaftsord-
nung Gemeinderat, Stadtrat oder Kreistag zur Veranstaltung mitbringen

Dozent René Kihn
Nummer R-05-06/25
Termin 17. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Kommunalrecht in Sachsen
Grundlehrgang

Zielgruppe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kommunalverwaltungen

lhr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick {iber die in der Gemeinde anstehenden Aufgaben
und Zustandigkeiten.
Der rechtssichere Umgang mit den Grundproblemen der Sitzungseinladung
und des -ablaufs werden gebt.

Inhalt 1. Einteilung der Gemeinden

Arbeitsmittel

2. Organe der Gemeinde und deren Aufgaben
- Gemeinderat, Birgermeister, Beigeordnete

3. Zusammensetzung des Gemeinderats, seine Rechte und Pflichten

4. Einladung zur Sitzung, Voraussetzungen und Umgang mit Ladungs-
mangeln

5. Beschlussfahigkeit des Gemeinderats
- Wann sind Mitglieder des Gemeinderats befangen?

6. Beschlussfassung
- Wann wird abgestimmt und wann gewahlt?
- Welche Stimmverhaltnisse sind notwendig?

7. Die Niederschrift

Bitte die aktuelle Sachsische Gemeindeordnung zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
R-01-02

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

107,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

139,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Kommunalrecht in Sachsen
Aufbaulehrgang

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Kommunalverwaltungen

Voraussetzung  Teilnahme am Grundlehrgang ,Das Kommunalrecht in Sachsen* (R-01-02)

lhr Nutzen Sie erlernen den sicheren Umgang mit materiellen Gesetzen der Gemeinde
von der Erstellung bis zur Anwendung.

Inhalt 1. Unterscheidung von Satzungen und Rechtsverordnungen der

Arbeitsmittel

Gemeinde
2. Wie werden materielle Gesetze in der Gemeinde erlassen?
3. Welche Aufgaben hat die Verwaltung?
- Anzeige, Vorlage, Genehmigung
4. Aufgaben und Méglichkeiten der Rechtsaufsichtsbehdrde
- Wer kann sich wie gegen rechtsaufsichtliche Malnahmen wehren?

Aktuelle Sachsische Gemeindeordnung

Nummer
R-01-13

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

107,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

139,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Neu in der o6ffentlichen Verwal-
tung — Erste Schritte fir einen erfolgreichen
(Wieder-) Einstieg

Zielgruppe

Quereinsteiger/-innen und neue Mitarbeiter/-innen, die aus der privaten
Wirtschaft in die 6ffentliche Verwaltung wechseln wollen bzw. gewechselt
sind

Ihr Nutzen

lhr Programm

Nicht nur fiir neue Mitarbeitende, Berufsanfanger und Quereinsteiger ohne
klassische Verwaltungsausbildung ist die offentliche Verwaltung mit ihren
Geschéftsablaufen oftmals ein Buch mit sieben Siegeln. Auch fiir Wiederein-
steiger werfen die Regelungen der innerbehérdlichen Verwaltungstatigkeit
viele Fragen auf. Dieses Seminar gibt einen konzentrierten Uberblick (iber
die Basics des Verwaltungshandelns, insbesondere Uber die Arbeitstechniken
in der Verwaltung und erleichtert das rasche Einarbeiten in diese komplexe
Materien.

1. Grundlagen, Verwaltungsaufbau und Organisationsstrukturen
offentlich-rechtlicher Kérperschaften

Formalziele und Sachziele des Verwaltungshandelns
Ablauforganisation/Geschéftsverfahren in 6ffentlichen Verwaltungen
Methodenkompetenzen

Uberblick {iber das Verwaltungsverfahrensrecht

Gliederung und Aufbau von Vermerken
Bescheidtechnik/Verfligungsaufbau/Verfligungstechnik

Praktische Beispiele zum Verfassen von Vermerken und Erstellen von
Verfigungen

9. E-Akte / E-Government

XN OA WD

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-B-06-01/25
Termin 13. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Ablaufe in der Verwaltung verstehen und
gestalten - Seminar fir Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe

Quereinsteiger/-innen/-div. und neue Mitarbeiter/-innen/-div., die aus der
privaten Wirtschaft in die 6ffentliche Verwaltung wechseln wollen bzw. ge-
wechselt sind

Ihr Nutzen

Ihr Programm

Arbeitsmittel

Sie werden in die Lage versetzt, die Arbeit der Verwaltung besser zu verste-
hen, um so lhre Arbeit optimaler zu gestalten und zu organisieren.

1. Verwaltungsarbeit
- Gewaltenteilung Bund, Land u. Kommunen
- Einteilung des Verwaltungsrechts
- Grundsatze des Verwaltungshandelns

2. Verwaltungsverfahren / rechtliche Aspekte
- Tatbestand und Rechtsfolge als Grundlage
- Verwaltungsakt mit Widerspruch und/oder Klage

3. Grundrechte und Grundprinzipien des Grundgesetzes
- allgemeine Grundrechtslehre
- Aufgabenverteilung zwischen Bund/Land und Kommunen

Bitte bringen Sie Grundgesetz, Sachsische Verfassung, Verwaltungsverfah-
rensgesetze, Sachsische Gemeindeordnung, Sachsische Landkreisordnung,
Hauptsatzung der Gemeinde, Stadt bzw. Landkreis, Geschéaftsordnung
Gemeinderat, Stadtrat oder Kreistag zur Veranstaltung mit

Dozent René Kihn
Nummer B-06-01/25
Termin 30. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Ordnungsgemafe Ladung und
Beschlussfassung der Vertretung

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Kommunalverwaltungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Dargestellt wird der rechtliche Rahmen nach der Sachsischen Gemein-
deordnung bzw. Landkreisordnung sowie Regelungsvorschlage fiir die
Geschaftsordnung.

1. Ordnungsgemale Ladung (Fristen, Form, hinreichend konkrete Ta-
gesordnung, Anforderungen an das Ratsinformationssystem)
Heilungsmdglichkeiten von Ladungsfehlern

Sicherstellung der Offentlichkeit (analog und digital)

Offentliche Bekanntmachung der Ladung

Mitwirkungsverbote

Abstimmungen und Wahlen

No o s>oebdh

Protokolle

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-R-04-05/25
5. Mai 2025 von 09:00 bis16:00 Uhr

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vorbereitung und Durchfuhrung der
Bundestagswahl 2025

Zielgruppe

Beschéftigte in kommunalen Verwaltungen, die mit der Organisation der
Wahl zum Deutschen Bundestag 2025 befasst sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

In diesem Seminar werden die theoretischen und praktischen Kenntnissen
vermittelt, die erforderlich sind, um sich den Anforderungen der Organisation
und Vorbereitung der Wahl des Deutschen Bundestags zu stellen.

Sie erhalten eine vertiefte Einflhrung in die flr eine rechtskonforme Vorbe-
reitung und Durchflihrung zu berticksichtigenden gesetzlichen Regelungen
und Neuerungen unter Einbeziehung der aktuellen Rechtsprechung.

. Rechtliche Grundlagen, gesetzliche Neuregelungen

. Wahlsystem, Einteilung der Wahlbezirke

. Wahlrecht, Wahlerverzeichnis

. Bildung, Zusammensetzung und Schulung der Wahlorgane, besondere
Aufgaben der Wahlbehérden

5. Wahlhelfergewinnung

6. Organisation der Briefwahl

7. Auswahl und Einrichtung der Wahlraume

8

9

A WON =

. Nominierungsverfahren, Wahlvorschlage und Stimmzettel
. Verhalten der Kommunalverwaltung wahrend des Wahlkampfes
(Wahlplakatierung und Wahlwerbung am Wahltag)
10. Hinweise zu den Terminen und Aufgaben
11. Mégliche Probleme am Wahltag und der Umgang damit
12. Stimmenauswertung und Feststellung der Wahlergebnisse
13. Die Kommunalverwaltung im Wahlprifungsverfahren

Bitte BWahIG, BWahlO, Wahlprifungsgesetz (WahlPrG) zur Veranstaltung
mitbringen.

Dozentin Frau Korzen-Mittelhduser
Nummer R-02-10/25-01
Termin 9. Januar 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Nummer R-02-10/25-03
Termin 29. Januar 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Nummer R-02-10/25-04
Termin 11. Februar 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Bundestagswahl 2025
Praktische und rechtliche Aspekte

Zielgruppe Beschéaftigte in kommunalen Verwaltungen, die mit der Organisation der
Bundestagswahl befasst sind
lhr Nutzen Der Termin fir die Wahl zum 21. Bundestag steht fest. Im Seminar werden
die wichtigsten Neuerungen und Aspekte einer rechtssicheren Durchfiihrung
der Bundestagswahlen 2025 angesprochen. Sie erhalten einen Uberblick
Uber die zu beachtenden Rechtsvorschriften fiir die Wahl zum 21. Deutschen
Bundestag in Verbindung mit Hinweisen zur praktischen Umsetzung
Inhalt 1. Rechtsanderungen BWG/BWO
2. Grundlagen der Wahl
3. Organisation der Normalwahl
4. Organisation der Briefwahl
5. Wahlgebietseinteilungen
6. Wabhlleitung
7. Wahlvorstande
8. Durchfiihrung des Wahltages
9. Organisation und Umgang mit moglichen Problemen
10. Wahlergebnis (Ergebnisermittlung und -libermittlung)
Dozent Klaus Germer
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-R-02-11/25
Termin 6. Mai 2025 von 09:00 bis ca 14:30 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vorbereitung und Durchfuhrung der
Bundestagswahl 2025

Zielgruppe Beschéftigte in kommunalen Verwaltungen, die mit der Organisation der
Wahl zum Deutschen Bundestag 2025 befasst sind

lhr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick (iber die zu beachtenden Rechtsvorschriften
fur die Wahl zum Deutschen Bundestag in Verbindung mit Hinweisen zur
praktischen Umsetzung.

Inhalt 1. Rechtsgrundlagen der Bundestagswahl

- Bundeswahlgesetz und Bundeswahlordnung
- Wahlsystem
- Neuerungen seit der Bundestagswahl 2021

2. Wahlorgane und Wahlbehérde
- Aufgaben der Kreise und kreisfreien Stadte
- Aufgaben der kreisangehdrigen Kommunen

3. Gliederung des Wahlgebiets
- Wahlkreise
- Wahlbezirkseinteilung
- Auswahl und Einrichtung der Wahlraume

4. Wahlkosten & Material
- Kostenkalkulation & Kostenerstattung
- Materialkalkulation und —beschaffung

5. Wahlerverzeichnis und Briefwahl
- Aktives und passives Wahlrecht
- Wahlerverzeichnis: Anlage, Anderungen, Einsichtnahme, Abschluss
- Wahlbenachrichtigung
- Organisation des Briefwahlgeschafts
- Wahlrecht von Auslandsdeutschen

6. Wahlhelfer*innen
- Gewinnung von Wahlhelfer‘innen
- Schulung der Wahlvorstande

7. Wahlvorschlage und Stimmzettel
- Aufstellung Bewerber*innen
- Unterstiitzungsunterschriften
- Stimmzettel-Design und Vorgaben zu Barrierefreiheit

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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8. Organisation und detaillierter Zeitplan
- Anstehende Termine
- Bekanntmachungen und Offentlichkeitsarbeit
- Aufgaben der Kommunen

9. Wahltag
- Organisationskonzept
- Umgang mit méglichen Problemen

10. Wahlergebnis
- Ergebnisermittlung durch Wahlvorstand
- Ergebnisermittlung und -lbermittlung durch die Gemeinde
- Nacharbeiten in der Kommune

Dozentin Frau Schultz
Dozent Herr Naber
Nummer R-02-09/25-01
Termin 13. Januar 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Nummer R-02-09/25-03
Termin 14. Januar 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Nummer R-02-09/25-04
Termin 20. Januar 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Nummer web-R-02-09/25-01
Termin 3./4. Februar 2025 1. Tag: 9:00 - 13:00 Uhr, 2. Tag: 13:00 - 16:30 Uhr
Ort Lernwelt
Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Kommunale Satzungen
rechtssicher gestalten

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Kommunalverwaltungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Ist eine Satzung zu erlassen oder zu &ndern? Welche Mdglichkeiten und
rechtlichen Erfordernisse kommen in Betracht bzw. sind zu beachten? Wie
werden Satzungen rechtssicher gemacht?

Diese und andere Fragen werden hier behandelt.

Das Satzungsrecht als hoheitliches Recht

Der Unterschied zwischen Satzung und Verordnung
Formelle und materiell rechtliche Voraussetzungen fur den
Satzungserlass

4. Besonderheiten von Haushaltssatzungen

5. Das Verfahren zum Erlass von Satzungen

6. Satzungsanderungen
7

8

9

wN =

Riickwirkung von Satzungen
Satzungen und Ordnungswidrigkeitenrecht
. Verletzung von Verfahrens- und Formvorschriften
10. Durchsetzung von Satzungen
11. Rechtsschutz gegen Satzungen
12. Praxisrelevante neuere Rechtsprechung zum kommunalen Satzungs-
recht

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-R-03-02/25
10. November 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Protokollfiihrung - Grundseminar
Niederschriften von Raten, Ausschissen und
Dienstberatungen

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen in 6ffentlichen Einrichtungen, die Protokolle schreiben
bzw. Niederschriften anfertigen

Ziel

Inhalt

Dozent

Sie beschreiben die Besonderheiten der Protokollarten. Sie erklaren die An-
forderungen an die Gestaltung von Niederschriften. Sie meistern stilistische
Herausforderungen bei der Reinschrift.

1. Welche Regelwerke gilt es zu berticksichtigen?
- Welche Regelungen (SachsGemO, VwVfG, ZPO, StGB, Sachs-
DSG, DSGVO) gelten fur Niederschriften von Gremien?
- Was ist in Hauptsatzungen und Geschéaftsordnungen definiert?

2. Was sind haufige rechtliche Stolperfallen?
- Wann darf eine Tagesordnung geandert werden?
- Wie ist zu verfahren bei befangenen Stimmberechtigten?
- Wann darf eine Niederschrift gedndert werden?
- Wie werden (nicht)offentlich gefasste Beschlliisse bekanntgegeben?
- Wer darf (nicht) 6ffentliche Niederschriften einsehen?
- Dirfen Protokolle auf der Internetseite veroffentlicht werden?

3. Welche Formalien sind beim Protokollieren zu beachten?

- Von der Einladung bis zur Genehmigung in der nachsten Sitzung:
Was sind die Arbeitsschritte des Protokollierens?

- Worin unterscheiden sich ,Bericht” und ,protokollahnlicheNieder-
schrift* (Telefonnotiz, Aktenvermerk)?

- Was sind Merkmale von Erklarungs- sowie Besprechungsnieder-
schriften?

- Was sind beweiskraftige Besonderheiten der Protokollarten?

- Wie werden Antrage sowie Abstimmungen und deren Bewertungen
dokumentiert?

- Wie werden Dienstberatungen oder Teamsitzungen protokolliert?

- Wie werden stilistische Anforderungen (direkte und indirekte Rede,
Zeitformen, Pragnanz oder Ausfiihrlichkeit) gemeistert?

Andreas Stein

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

S-04-05/25
22. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Protokollfiihrung - Ubungsseminar
Niederschriften von Raten, Ausschissen und
Dienstberatungen

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen, die haufig protokollieren oder gerade dafiir ihre
Leidenschaft entdecken

Ziel

Inhalt

Inhalt

Dozent

Sie festigen Ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten beim Ubertragen von Mitschrif-
ten in die Reinschrift. Gehdrtes bringen Sie sicher und prazise in sprachliche
Formen. Sie meistern spontan auftretende stilistische Besonderheiten.

Sie festigen Ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten beim Ubertragen von Mit-
schriften in die Reinschrift. Gehértes Uberfihren Sie sicher und prazise in
sprachliche Formen. Sie I6sen stilistische ,Knacknusse®. Sie protokollieren
unter Zeitdruck.

1. Was sind haufige Stolperfallen?

- Wie wird eine Burgersprechstunde dokumentiert?

- Wie sollte eine Einladung aufgebaut sein?

- Welche Gestaltungsmoglichkeiten gibt es fiir den Protokollkopf?

2. Was sind sprachliche ,Baustellen*?

- Worin unterscheiden sich Konjunktiv | und der Konjunktiv 11?

- Was sind akzeptable Verfahrensweisen bei Wortwiederholungen,
ohne den Sinn einer Aussage zu entstellen?

- Wie werden schwierige Situationen bei der Mitschrift wie z. B. St6-
rungen, Zwischenrufe, Tumulte oder ein Abbruch der Sitzung aufge-
nommen?

3. Was wird trainiert?
- Wie formen Sie Gesagtes in die indirekte Rede?
- Wie beriicksichtigen Sie dabei die Zeitformen?

Andreas Stein

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

S-04-02/25
11. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

163,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
212,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Kunstliche Intelligenz
(K1) kompakt

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen, die keine bzw. geringe Erfahrungen mit der Nutzung von
Kl besitzen und einen Einstieg in das Thema wiinschen
lhr Nutzen Sie erhalten einen Einblick in die Funktionsweise und in die Einsatzmdoglich-
keiten von KiI.
Inhalt 1. Was umfasst der Begriff KI und welche Einsatzméglich-keiten bietet K
aktuell fur User/-innen?
2. Wie funktioniert KI?
- Besonderheit der Generativen Kl
- Funktionsweise und Bedeutung haufiger Begriffe, z. B. NLP, NLU,
NLG, LLMs, Tokenisierung, Tag-ging, Named Entity Recognition
3. Wie kann ich Prompts so formulieren, damit die Kl gute Ergebnisse liefert,
z. B. zum Schreiben von Texten, zum Ubersetzten, zum Erstellen von
Bildern, Designs, Sounds, Videos...?
Methoden Vortrag, Gesprach, Ubung, Umfrage, Gruppenarbeit
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-B-07-08/25
Termin 12. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 12:30 Uhr
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Digitale und hybride Ratsarbeit

Zielgruppe

Stadt-, Gemeinde- u. Kreisreisrate (w/m/d) als kommunale Vertreter im
Aufsichtsrat

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Waéhrend der Covid-19-Pandemie wurde in den Kommunen bewiesen: Digitale
und hybride Gremienarbeit ist moglich. Die neuen Formen der Entschei-
dungsfindung erhéhen Effizienz und Attraktivitat der ehrenamtlichen Arbeit.
Daraus ist vielerorts der Wunsch entstanden, hybride Sitzungen der kom-
munalen Vertretungen dauerhaft zu implementieren. Aus der Sicherstellung
des Offentlichkeitsgebotes kommunaler Sitzungen folgt die Notwendigkeit,
auch digitale Teilhabe (etwa durch Live-Streaming von Gremiensitzungen
oder digitale Einwohnerfragestunden) zu ermdglichen.

Welche rechtlichen und technischen Voraussetzungen miissen sichergestellit
werden?

1. Rechtliche Grundlagen von digitaler und hybrider Gremienarbeit

2. Technische und personelle Ausgestaltung

3. Chancen und rechtliche Grenzen von Live-Streaming (Echtzeitiiber-
tragungen) der Gremiensitzungen

4. Notwendigkeit von digitalen Einwohnerfragestunden

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-R-04-04/25
17. September 2025 von 09:00 bis ca. 15:00 Uhr

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Rechtliche Aspekte der Niederschrift und
Protokollfiihrung

Zielgruppe

Mitarbeiter-innen/-div der Verwaltung, 6ffentlicher Einrichtungen, Zweckver-
bande sowie Verwaltungsgemeinschaften

Ziel

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie lernen die rechtlichen Aspekte anzuwenden, um effektiver damit arbeiten
zu kénnen. AuBerdem lernen Sie die Bedeutung der Niederschrift als eine
offentliche Urkunde mit Nachweis- und Informationsfunktion zu sehen und
zu beachten.

1. Protokollfihrung/Niederschrift
- Regelungen in der SachsGemO, SachsLkrO und Geschaftsordnung
- offentliche Urkunde nach Zivilprozessordnung und Strafgesetzbuch

2. Rechtliche Aspekte bei der Einsichtnahme in die Niederschrift
- bei 6ffentlichen, als auch nichtéffentlichen Sitzungen/Beratungen
- fir Gemeinde-, Ortschafts-, Stadt- und Kreisrate
- fir Einwohner, Burger und juristische Personen

3. Rechtsschutzinteresse und -mdglichkeiten
- fir Gemeinde-, Stadt- und Kreisratsmitglieder
- fir Einwohner, Burger und juristische Personen

Bitte Grundgesetz, Sachsische Verfassung, Sachsische Gemeindeord-
nung, Sachsische Landkreisordnung, Hauptsatzung der Gemeinde, Stadt
bzw. Landkreis, Geschéftsordnung Gemeinderat, Stadtrat bzw. Kreistag
zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

S-04-04/25
22. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Rechtliche Aspekte der Niederschrift und
Protokollfiihrung fiir Gemeinde-, Ortschafts-
Stadt- sowie Kreisrate

Zielgruppe Kreisrate/-innen/-diverse, Stadt- und Gemeinderate/-innen/-diverse sowie
Ortschaftsrate/-innen/-diverse

Ziel Mit der erworbenen Rechts- und Handlungssicherheit eine burgernahe und
erfolgreiche Kommunalpolitik realisieren. Sie werden selbstbewusster und
zielfihrender in der Handhabung mit der Niederschrift

Inhalt 1. Protokollfihrung/Niederschrift

Arbeitsmittel

- Regelungen in der SachsGemO, SachsLkrO und Geschaftsordnung
- offentliche Urkunde nach Zivilprozessordnung und Strafgesetzbuch

2. Rechtliche Aspekte bei der Einsichtnahme in die Niederschrift
- bei 6ffentlichen, als auch nichtéffentlichen Sitzungen/Beratungen
- fir Gemeinde-, Ortschafts-, Stadt- und Kreisrate
- fir Einwohner, Blrger und juristische Personen

3. Rechtsschutzinteresse und -mdglichkeiten
- fur Gemeinde-, Stadt- und Kreisratsmitglieder
- fir Einwohner, Burger und juristische Personen

Grundgesetz, Sachsische Verfassung, Sachsische Gemeindeordnung,
Sachsische Landkreisordnung, Hauptsatzung Gemeinde, Stadt und
Landkreis, Geschaftsordnung Gemeinderat, Stadtrat sowie Kreistag
bitte mitbringen.

Dozent René Kihn
Nummer S-04-06/25
Termin 2. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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ZeitgemaRe Korrespondenz und
wertschatzende E-Mail-Konversation

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen aus allen Verwaltungsbereichen mit Aufenkorrespondenz

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Empfangerorientierte Briefe und E-Mails mit klarer Botschaft kommen an!
Im Biroalltag bleibt oft keine Zeit, die Korrespondenz noch einmal kritisch
zu prufen und stilistisch zu verbessern. Bringen Sie frischen Wind in lhre
E-Mails und Briefe. Erfahren Sie, wie Sie Ihre Korrespondenz ,entstauben®
und optimieren Sie Ihre Texte.

1. Fur den ersten Eindruck gibt es keine zweite Chance!
- die richtige Optik (Hinweise zur aktuellen DIN 5008)

2. Damit nichts Wichtiges im Mdlleimer landet ...
- Betreffzeile, Anrede- und Gruf3formen

3. E-Mail-Netiquette
- Textbeginn, die richtigen Worte (wertschatzend, klar, effektiv)
- zeitgemaR formulieren, Korrespondenz-Fossilien vermeiden
- Keiner hat viel Zeit — Texte straffen, Uberfliissiges vermeiden
- Und tschiss ... wirkungsvolle Schluss-Satze

4. Stolpersteine
5. Tipps zur aktuellen Rechtschreibung und Zeichensetzung runden das

Seminar ab

Eigene Texte und Formulierungsbausteine als Arbeitsmittel

Dozentin Katja Thal
Nummer S-03-16/25
Termin 12. Mai 2025 von 09:30 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 126,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
164,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Professionelles Reagieren auf Beschwerde-
Briefe, E-Mails und aggressive Schreiben

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus allen Verwaltungsbereichen mit AuRenkorrespondenz
lhr Nutzen Jeder von uns liest gern einen Brief, der auch auf kritische Bemerkungen
serviceorientiert, freundlich und verstandlich als auch sachkompetent und
kurz antwortet. Dass dies nicht so einfach ist, merkt man an den eingehen-
den Schreiben genauso, wie beim Sitzen und Griibeln am PC, wenn man
selbst einen Text als ,Uberbringer einer schlechten Nachricht“ schreiben
muss. Doch wo hért Freundlichkeit auf und wie viel muss man sich bieten
lassen? Wovon profitiere ich und was ist nur Zeitverlust? Was, wenn ich dem
geforderten Anliegen nicht nachkommen kann?
Das eintdgige Seminar gibt in lockerer Form praktische Anregungen und
Tipps fir das Meistern dieser Fragestellungen. Auf Ihre individuellen Fragen
in Bezug auf die Beschwerdekorrespondenz wird ausgiebig eingegangen.
Inhalt 1. Ursachen fir die schwierige ,Ehe* von Birger und Verwaltung
2. Fragwdrdige Briefstile
3. Konfliktsprache erkennen (Drohungen, Unterstellungen, Llgen,
Spott, Angriffe, Ruckzug usw.)
4. Konfliktbewaltigung als Voraussetzung fir Gelassenheit
5. Geeigneter Briefbeginn und das wichtige Briefende
6. Punktueller Aufbau und Gliederung von Antwortschreiben auf
Beschwerden und Angriffe
7. Umgang mit aggressiven Schreiben (Drohungen, Unterstellungen,
Ligen, Spott usw.)
8. Diplomatischer Stil
Nummer S-03-30/25
Termin 29. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Stolperstellen der Korrespondenz (DIN, Stil
und Rechtschreibung)

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus allen Verwaltungsbereichen mit AuRenkorrespondenz
lhr Nutzen Sie vertiefen und erweitern Ihr Wissen zu den Trends in der Korrespondenz
(Orthografie, DIN, Formulierungen, sprachliche Etikette).
Sie sind in der Lage, diese zielgerichtet in ihre Korrespondenz Brief bzw.
E-Mail) zu integrieren und ihrer Verwaltung in dieser Richtung neue Impulse
zu geben.
Sie werden sensibilisiert, vorhandene Schreibnormen einzuhalten und
stilistische Stolperstellen/Fettnapfchen zu umgehen
Inhalt 1. ZeitgemaRe Korrespondenz
- Fettnapfchen der Korrespondenz
- MaRstab fir zeitgemale Sprache
- Amtsdeutsch vermeiden
- Korrespondenzfossilien ersetzen
2. (Neu-)Regelungen der DIN 5008
- Anschriftenfeld
- Anrede- und GruRformen
- Zahlengliederungen
- Abkirzungen
3. Problemstellen der alten und neuen Orthografie
- Variantenschreibung
- GroR- und Kleinschreibung
- Getrennt- und Zusammenschreibung
- Die zehn wichtigsten Anderungen
- Zeichensetzung
Hinweise lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer S-03-29/25
Termin 13. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 163,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
212,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wir missen alle auf dem Laufenden bleiben
Aktuelle Rechtschreibung

Zielgruppe

Das Seminar ist fir alle, die auch morgen noch korrekt schreiben missen
und/oder wollen, insbesondere fir Sekretare/-innen, Sachgebietsleiter/-innen
und Sachbearbeiter/-innen aus den 6ffentlichen Verwaltungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Die Rechtschreibreform scheint Geschichte zu sein. Viele sind inzwischen
wieder zur Tagesordnung Ubergegangen. Doch es bleiben Unsicherheiten
und Fragen: Welche Schreibweise ist die bessere, wenn es zwei Moglich-
keiten gibt? Setzt man lieber ein Komma zu viel oder ein Komma weniger?

Dieses Seminar gibt Innen einen Uberblick tiber die aktuellen Schreibweisen.
Wir begeben uns auf einen spannenden Ausflug zu alten und neuen Problem-
stellen der Orthografie. Dabei erkennen Sie die Stolperstellen und lernen es,
mit Trends und Schreibvarianten umzugehen. Im Einzelnen besprechen wir
folgende Schwerpunkte:

1. Ein Kuss macht immer noch Spal} (s-Laute und Stammprinzip)

2. Im Allgemeinen werden Substantive groRgeschrieben (Grof3- und
Kleinschreibung)

3. Es kann eigentlich nur vorwartsgehen (Getrennt- und Zusammen-
schreibung)

4. Sollte man die Oma teilen? (Silbentrennung)
5. Wie wichtig sind eigentlich Satzzeichen? (Komma und Bindestrich)
6. Die ,Katastrofe® bleibt aus (Integrierende Schreibweise bei Fremdwor-

tern)

Katja Thal

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

S-03-09/25
26. Mai 2025 von 09:30 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

126,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
164,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wir missen alle auf dem Laufenden bleiben
Aktuelle Rechtschreibung

Zielgruppe

Das Seminar ist fir alle, die auch morgen noch korrekt schreiben missen
und/oder wollen, insbesondere fir Sekretare/-innen, Sachgebietsleiter/-innen
und Sachbearbeiter/-innen aus den 6ffentlichen Verwaltungen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Die Rechtschreibreform scheint Geschichte zu sein. Viele sind inzwischen
wieder zur Tagesordnung Ubergegangen. Doch es bleiben Unsicherheiten
und Fragen: Welche Schreibweise ist die bessere, wenn es zwei Moglich-
keiten gibt? Setzt man lieber ein Komma zu viel oder ein Komma weniger?

Dieses Seminar gibt Innen einen Uberblick tiber die aktuellen Schreibweisen.
Wir begeben uns auf einen spannenden Ausflug zu alten und neuen Problem-
stellen der Orthografie. Dabei erkennen Sie die Stolperstellen und lernen es,
mit Trends und Schreibvarianten umzugehen. Im Einzelnen besprechen wir
folgende Schwerpunkte:

1. Ein Kuss macht immer noch Spal} (s-Laute und Stammprinzip)

2. Im Allgemeinen werden Substantive gro3geschrieben (Grof3- und
Kleinschreibung)

3. Es kann eigentlich nur vorwartsgehen (Getrennt- und Zusammen-
schreibung)

4. Sollte man die Oma teilen? (Silbentrennung)
5. Wie wichtig sind eigentlich Satzzeichen? (Komma und Bindestrich)
6. Die ,Katastrofe” bleibt aus (Integrierende Schreibweise bei Fremdwor-

tern)

Katja Thal

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

S-03-09/25
26. Mai 2025 von 09:30 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

126,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
164,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Das Sachsische Transparenzgesetz
- Austausch - Weiterentwicklung - ?

Zielgruppe alle Beschaftigte kommunaler Verwaltungen, die mit Informationen an Blrgern
befasst sind
lhr Nutzen Mit dem ,Gesetz Uber die Transparenz von Informationen im Freistaat
Sachsen® werden nunmehr auch im Freistaat Sachsen die Behorden ver-
pflichtet, die bei ihnen verfligbaren dienstlichen Informationen den Birgern
bereitzustellen und auf Antrag zuganglich zu machen. Welche Kenntnisse der
Verwaltung unterliegen dieser Verpflichtung? Was ist weiterhin vom Zugang
ausgeschlossen? Wie ist diese Verpflichtung im Behérdenalltag mdglichst
effizient zu bewaltigen? Welche Instrumente bieten sich an, diese zuséatzliche
Aufgabe effektiv und zugleich burgerfreundlich zu bewaltigen? Dies und
weitere praxisrelevante Fragen sind Inhalt dieses aktuellen Seminars.
Inhalt 1. Gegenstand der Transparenzpflicht
2. Transparenzpflichtige Stellen
3. Grenzen der Transparenzpflicht
4. Vero6ffentlichungspflicht und Transparenzplattform
- verdffentlichungspflichtige Informationen
- Form der Verdffentlichung
5. Informationspflicht auf Antrag
- Antragstellung
- Art der Zugangsgewahrung
- Informationsentscheidung
6. Transparenzbeauftragte
7. Weitergehende Anspriiche
- Recht auf Akteneinsicht
- Gesetzliche Anspriiche
- Verfahrensunabhangige Anspriiche
- Verhaltnis zum Umweltinformationsgesetz
- Verhaltnis zum Informationsfreiheitsgesetz
- Verhaltnis zum E-Governmentgesetz
- Verhaltnis zur Sachsischen Gemeindeordnung
Dozent Peter Kober
Nummer B-01-23/25
Termin 12. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Einfuhrung in das
Verwaltungsrecht fur Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe

Beschéftigte der technischen Dienste aller Laufbahngruppen, Beschaftigte
ohne Verwaltungsausbildung

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweise

Wenn Sie noch keine spezifische Verwaltungsausbildung durchlaufen
haben, lernen Sie in dem Seminar die Grundbegriffe und die wesentlichen
Regelungen des Allgemeinen Verwaltungsrechts kennen.

Begriff des Verwaltungsrechts
Grundsatze des Verwaltungshandelns
Verwaltungsverfahren

Verwaltungsakt

Rechtsschutz im Uberblick

o wh =~

Ihre Teilnahme erfolgt Giber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-B-03-10/25
5. Februar 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Einfiihrung in das Verwaltungsrecht
fiir Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe

Beschéaftigte der technischen Dienste aller Laufbahngruppen, Beschaftigte
ohne Verwaltungsausbildung (nicht geeignet fiir Beschaftigte aus dem So-
zialen Bereich)

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Wenn Sie noch keine spezifische Verwaltungsausbildung durchlaufen
haben, lernen Sie in dem Seminar die Grundbegriffe und die wesentlichen
Regelungen des Allgemeinen Verwaltungsrechts kennen.

1. Begriff des Verwaltungsrechts
- Verwaltungsrecht als Teil der Rechtsordnung
- Standort, Aufgaben und Trager der Verwaltung

2. Grundsatze des Verwaltungshandelns
- Gesetzmaligkeit, Ermessensaustibung, Verhaltnismaigkeit, Gleich-
behandlung
- Folge von VerstoRRen

3. Verwaltungsverfahren
- die wichtigsten Verfahrensgrundsatze
- Folgen von VerstéRen

4. Verwaltungsakt
- Merkmale, Bekanntgabe, Wirksamkeit, Bestandskraft
- rechtswidriger Verwaltungsakt

5. Rechtsschutz im Uberblick
- formlose Rechtsbehelfe
- férmliche Rechtsbehelfe, insbesondere Widerspruch

Bitte S4chsVwVfZG, VwWVIG, VwGO, VWZG, SéchsVwVG und das Séachs-
VwKG (ohne Tarifverzeichnis) zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Rolf-Dieter Kubitza
Nummer B-03-10/25-01
Termin 15./16. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Nummer B-03-10/25-03
Termin 12./13. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 206,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
268,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Verwaltungsrecht und Verwaltungsprozess-
recht aktuell - Ein Update

Zielgruppe Beschaftigte in Verwaltungen der Kommunen und Landkreise sowie des

Freistaates Sachsen

lhr Nutzen 1. Verwaltungsverfahren zwecks Erlass eines Verwaltungsakts rechtssi-

cher durchfiihren — Erstellen rechtmaRiger Bescheide und Méglichkei-
ten der Fehlerheilung erkennen/anwenden unter Einbindung aktueller
Rechtsprechung zum Verwaltungsverfahren

2. Einfuhrung des E-Government in Verwaltungen (Gesetz zur For-
derung der Elektronischen Verwaltung) und die Mdglichkeiten der
elektronischen Kommunikation zwischen Biirger und Verwaltung u. a.
Personen kennen und unter Abwagung der Vor- und Nachteile anwen-
den (aktueller Stand)

3. Strategien zur Verteidigung des Bescheides im Verwaltungsgerichts-
verfahren entwickeln

Inhalt 1. Vorbereitung der Bescheiderstellung unter Berlicksichtigung des
E-Governments und den Méglichkeiten der elektronischen Kommuni-
kation

Anhdérung und Anordnung der sofortigen Vollziehung

Begriindung des Bescheides und ihre Nachholung bzw. Erganzung
Bekanntgabe des Bescheides

Ermessensausiibung und ihre Nachholung sowie Anforderungen an
die Begriindung der Ermessensausibung

Heilung von Fehlern im Widerspruchsverfahren

Versaumung von Fristen und Wiedereinsetzung in den vorigen Stand
8. Die ,Verteidigung“ des Bescheides im gerichtlichen Verfahren

- Rechte und Pflichten der Behérden

- Aktenvorlage, Akteneinsichtsrecht, ordnungsgemafe Vertretung,

- Anforderungen bei der Abfassung von Rechtsmittelschriften, Anfor-
derungen in Verfahren auf Zulassung der Berufung,

- Einwande gegen die gerichtliche Handhabung des Verfahrens,

- Untersuchungsgrundsatz, Beweiserhebung, Versaumung von Pro-
zesshandlungen, Befangenheit von Zeugen, Sachversténdigen oder
des Gerichts

9. lhre Fragen zum allgemeinen Verwaltungsrechts und Verwaltungspro-
zessrechts

a ks oD

No

Arbeitsmittel Bitte VWVfG, VwWGO, VWVZG, SachsVwVfZG zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Peter Kober
Nummer B-03-21/25
Termin 28. April 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Einflihrung in die Bescheidtechnik sowie
e“ Grundlagen des Verwaltungsrechts

\\

Zielgruppe Neu- und Quereinsteiger in die 6ffentliche Verwaltung, zu deren Aufgaben-
gebiet die Anfertigung von Bescheiden gehdrt und die Uber keine oder nur
geringe Grundkenntnisse im Allgemeinen Verwaltungsrecht verfiigen (nicht

geeignet fur Beschaftigte aus dem Sozialen Bereich)

lhr Nutzen 1. Vermittlung von Grundkenntnissen im Allgemeinen Verwaltungsrecht
2. Beféhigung zur Anfertigung rechtssicherer Erstbescheide

Inhalt Einordnung des Verwaltungsrechts in das Rechtssystem

Struktur von Rechtsnormen

Grundsatze des Verwaltungshandelns und des Verwaltungsverfahrens

(Ermessensausuibung, Untersuchungsgrundsatz, Anhdrungsrecht,

Fristen und Termine, Wiedereinsetzung in den vorigen Stand)

4. Zustandigkeiten von Behdrden

5. Lehre vom Verwaltungsakt (Merkmale, Formen, Bekanntgabe, Wirk-
samkeit und Bestandskraft)

6. Aufbau von Bescheiden

7. Tenorierung

8. ,Einbau“ von Nebenbestimmungen

9. Sofortige Vollziehung

10. Kostenentscheidung

11. Begrundung der Entscheidung

12. Rechtsbehelfsbelehrung

wN =

Arbeitsmittel Bitte schicken Sie (oder bringen Sie mit) Falle aus lhrem Aufgabengebiet,
Bescheide, Sachverhalte, damit diese in die Gestaltung des Seminares
einflieBen kdnnen. AulRerdem bitte SachsVwVfZG, VwVfG, VwGO, VwZG,

SachsVwVG und das SachsVWKG (ohne Tarifverzeichnis zur Veranstaltung

mitbringen.
Nummer B-04-03/25-01
Termin 11./12. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 206,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
268,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin:Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD 223

N3IAS3IdJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNNINOY STHDSISHOVYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

aeY

Bescheidtechnik im Verwaltungsrecht
Vertiefungsseminar

Zielgruppe Neu- und Quereinsteiger in die 6ffentliche Verwaltung, zu deren Aufgaben-
gebiet die Anfertigung von Bescheiden gehdrt und die Gber keine oder nur
geringe Grundkenntnisse im Allgemeinen Verwaltungsrecht verfiigen (nicht
geeignet fur Beschaftigte aus dem Sozialen Bereich)

lhr Nutzen Befahigung, rechtssichere Bescheide zu erstellen

Inhalt 1. Ausgangs- oder Erstbescheide

Arbeitsmittel

- Briefkopf, Erlassformel und Bekanntgabe

- Tenorierung, Anordnung der sofortigen Vollziehung, Androhung
von Zwangsmitteln

- Kostenentscheidung

- Sachverhalt und Rechtliche Wirdigung der Entscheidung

- Formulierung korrekter Rechtsbehelfsbelehrungen

2. Abhilfe- und Widerspruchsbescheide
- Erhebung des Widerspruchs
- Durchfiihrung des Abhilfeverfahrens
- Durchfiihrung des Widerspruchsverfahrens
- Tenorierung von Widerspruchsbescheiden

3. Ubungen auf Grundlage vorgegebener bzw. mitgebrachter
Sachverhalt

Wichtig: Es wird darum gebeten, eigene Bescheide/ Bescheidentwirfe in
anonymisierter Form mitzubringen!

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

B-04-02/25-01
3. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Rechtliche und sprachliche Optimierung von
Bescheiden

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen aus einer Verwaltung, die Bescheide erstellen

Ausgangs-
situation

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Mit einem Bescheid erhalten die Birger eine rechtlich-begriindete Mit-
teilung zu einem Sachverhalt. In der Praxis kommt es 6fter zu einem Span-
nungsfeld zwischen rechtlicher Korrektheit und sprachlicher Verstandlichkeit.

- Einerseits kann der Empfanger einen Bescheid erhalten, der rechtlich
fundiert ist und damit gerichtsfest ist. Aber, der Empfanger kann die
Darlegungen nicht nachvollziehen, weil er sie Gberhaupt nicht ver-
steht. Der Empféanger ist verargert.

- Andererseits kann der Empfanger einen versténdlichen Bescheid
erhalten. Aber einer juristischen Auseinandersetzung halt dieser nicht
stand. Das ist argerlich fur die Verwaltung.

Das heil¥t, es sollten beide Seiten — rechtliche und sprachliche Aspekte —
zusammengefihrt werden. Darum geht es in diesem Seminar.

Ihre fachliche Kompetenz zur Bescheiderstellung wird verbessert. Sie kennen
die verschiedenen Bescheidarten sowie deren Aufbau und Inhalt.

- Sie werden fiir die Problematik - rechtlich-korrekte und sprachlich-
verstandliche Bescheide zu erstellen - sensibilisiert.

- Sie erweitern und vertiefen ihr Wissen zum korrekten Aufbau von
Bescheiden.

- Sie kénnen Tenor und Nebenbestimmungen bestimmt und verstand-
lich darlegen.

- Sie erkennen die rechtlichen Stolperstellen fir eine Gberzeugende
Begriindung sowie Rechtsbehelfsbelehrung/Rechtsmittelbelehrung.

- Sie kennen die entsprechenden sprachlichen Einflussfaktoren fiir Ver-
standlichkeit.

- Sie sind in der Lage, die Begrindung fur den Leser nachvollziehbar in
einer Einfachen Sprache darzustellen.

- Sie erkennen die sprachlichen Fallstricke sowie die Entwicklungsten-
denzen der Sprache und kénnen ihre eigenen Texte entsprechend
sprachlich optimieren.

- Sie kénnen durch eine Optimierung von Bescheiden ihrer Behérde/
ihrer Institution neue Impulse zu einer serviceorientierten Verwaltung
geben.

Dies ist eine Inhouse-Veranstaltung, damit alle Bescheide aus einer
Verwaltung besprochen werden kéonnen (ohne Vorbehalte)

Nummer
Termin

B-05-07
wird indiv. vereinbart

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Widerspruchsverfahren nach dem SSG
und Bescheidtechnik und Widerspruchsver-
fahren im Sozialrecht

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen aus dem Sozialbereich

Ihr Nutzen

Inhalt

Erreichung von Rechtssicherheit bei der Erstellung von Widerspruchsbe-
scheiden

1. Einfiihrung
- Sinn und Zweck des Widerspruchsverfahrens
- Rechtsnatur des Widerspruchsverfahrens
- Wirkung des Widerspruchs
- Devolutiveffekt und Suspensiveffekt
2. \Verlauf des Widerspruchsverfahrens
- Funktionen des Widerspruchs
- Erhebung des Widerspruchs
- Entscheidungszustandigkeiten nach VwGO/SGG
- Abhilfe- und Widerspruchsverfahren
3. Erfolgsaussichten des Widerspruchs
- Zulassigkeit des Widerspruchs
- Begriindetheit des Widerspruchs
- Anfechtungs- und Verpflichtungswiderspruch
4. Bescheide im Widerspruchsverfahren
- Abhilfebescheid
- Vorlagebericht
- Widerspruchsbescheid
- Tenorierungsempfehlungen
- Rechtsbehelfsbelehrung im Widerspruchsverfahren
5. Besonderheiten im Widerspruchsverfahren
- Zulassigkeit der ,reformatio in peius”
- Unterschied Abhilfebescheid und Zweitbescheid
- Ricknahme des Widerspruchs
- Ricknahme des Ausgangsbescheides auerhalb des Wider-
spruchsverfahrens
. Ubungsfalle

[«

Nummer
BE-03-05

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Widerspruchsverfahren nach der VwGO
Kompaktseminar

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Landes- und Kommunalverwaltungen, die mit der
Durchfiihrung von Widerspruchsverfahren befasst sind (nicht geeignet fiir
Beschéaftigte aus dem Sozialen Bereich)
lhr Nutzen Erreichung von Rechtssicherheit bei der Erstellung von Widerspruchsbe-
scheiden
Inhalt 1. Einfihrung
- Sinn und Zweck des Widerspruchsverfahrens
- Rechtsnatur des Widerspruchsverfahrens
- Wirkung des Widerspruchs
- Devolutiveffekt und Suspensiveffekt
2. \Verlauf des Widerspruchsverfahrens
- Funktionen des Widerspruchs
- Erhebung des Widerspruchs
- Entscheidungszustandigkeiten nach §§ 72, 73 VwGO
- Abhilfe- und Widerspruchsverfahren
3. Erfolgsaussichten des Widerspruchs
- Zulassigkeit des Widerspruchs
- Begriindetheit des Widerspruchs
- Anfechtungs- und Verpflichtungswiderspruch
4. Bescheide im Widerspruchsverfahren
- Abhilfebescheid
- Vorlagebericht
- Widerspruchsbescheid
- Tenorierungsempfehlungen
- Rechtsbehelfsbelehrung im Widerspruchsverfahren
5. Besonderheiten im Widerspruchsverfahren
- Zulassigkeit der ,reformatio in peius®
- Unterschied Abhilfebescheid und Zweitbescheid
- Ricknahme des Widerspruchs
- Ricknahme des Ausgangsbescheides auerhalb des Wi-der-
spruchsverfahrens
6. Ubungsfalle
Nummer B-03-05/25
Termin 4. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Das Vertragsrecht in der Praxis

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen aller Fachbereiche der kommunalen Verwaltungen. Die
Veranstaltung richtet sich an Personen, die im Zusammenhang mit dienstli-
chen Obliegenheiten Anknuipfungspunkte zu den Bereichen Vertragsrecht,
Allgemeine Geschéaftsbedingungen, Kaufrecht, sowie der Abgrenzung zwi-
schen Werk- und Dienstvertrdge haben oder bekommen sollen

Ihr Nutzen

Inhalt

In der taglichen Praxis stellt sich das Vertragsrecht als umfangreich und nicht
einfach strukturiert dar. Die zahlreichen Vorschriften und Regelungen sind
nicht einheitlich und bedurfen der Differenzierung. Dabei ist aber grundsatz-
lich zu berticksichtigen, das Vertragsrecht ist der rechtliche Rahmen fiir jede
Form von Vertragen bzw. von Rechtsgeschaften.

Eine Vertragspartei, die Antworten auf vertragsrechtlichen Fragen braucht,
muss uber ein breites Spektrum des Wissens verfugen. Die folgenden Fragen
zu dem Kernbereich sind wiederkehrend: Was durfen die Vertragsparteien
vereinbaren und was mussen sie dabei beachten? Wie kann man ein
Rechtsgeschaft wieder riickgdngig machen und gehdren die AGB eigentlich
zwingend in jeden Vertrag?

Mit den erworbenen Kenntnissen wissen Sie, welche Problematiken und
Fallstricke in der Praxis bei Vertrdgen zu beachten sind und wie Sie diese
Vertrage auch nachtraglich anpassen, optimieren oder erganzen. Sie kon-
nen im Anschluss neue Vertrage selbst strukturieren, dem aktuellen Bedarf
entsprechend gestalten und zu anderen Vertragsformen abgrenzen.

Nach dieser Veranstaltung wissen Sie auch, welche Problematiken in der
Abgrenzung zu anderen Vertragsformen zu beachten sind. Sie kdnnen im
Anschluss die Vertrage inhaltlich fiillen, rechtssicher ausfertigen und indivi-
dualisiert einsetzen.

1. Vertragsrecht
- rechtliche Grundlagen
- Vertragsabschluss und Vertragswirkung
- Leistungsstérungen
- Rucktritt
- Vertragsarten

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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2. Werkvertrag oder Dienstvertrag
- Abgrenzung Dienst- und Werkvertrag
- Widerruf bei Werk- und Dienstvertragen
- Zahlungsfalligkeiten
- Mangelanspriiche beim Dienst- und Werkvertrag

3. Allgemeine Geschéaftsbedingungen (AGBs)
- Anforderungen an AGBs
- typische Inhalte von AGBs
- unwirksame Klauseln
- Auszug Muster-AGBs

4. Kaufrecht
- Mangelhaftung im Kaufrecht
- Sachmangelbeweis und Sachmangelhaftungsfrist
- Zusatzkosten bei Sachmangel
- Schadensersatzanspriche
- ,Umtausch und Riickgaberecht*

5. Gewahrleistung und/oder Garantie
- gesetzliche Anspriiche
- freiwillige Leistungen

6. Regelungsinhalte von Vertragen
- Aufbau
- Leistung und Gegenleistung

Hinweis Die Veranstaltung istiSd. § 2 RDG keine Rechtsberatung, sondern dient nur
der allgemeinen Darstellung eines Problemkreises.
Gern kdnnen Sie Fragestellungen sowie problematischen Vertrags- und
Fallschilderungen mitbringen, (oder vorher einsenden), damit diese in die
Gestaltung der Veranstaltung mit einflieen.
Ihre Teilnahme erfolgt (iber Zugangsdaten fir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-B-02-14/25

Termin 5./6. Juni 2025 von 09:00 bis 16:45 Uhr

Entgelt 300,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
390,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Informationsanspriche und Akteneinsicht
Gesetzliche Grundlagen, aktuelle Rechtsprechung
und praktische Hinweise flir Behdrden

Zielgruppe Beschaftigte in Verwaltungen der Kommunen und Landkreise sowie des
Freistaates Sachsen

lhr Nutzen lhnen wird ein rechtsicherer und effektiver Umgang mit Informations- und
Akteneinsichtsanspriichen vermittelt.

Inhalt 1. Informationsanspriiche und Akteneinsicht nach dem VwVfG

Arbeitsmittel

- Informationsanspriiche nach § 25 VwVfG

- Anhérungspflicht nach § 28 VwVfG

- Akteneinsicht nach § 29 VwVfG

- Akteneinsicht nach § 100 VwGO
2. Informationsanspriiche nach dem E-Governmentgesetz
3. Anspriiche nach dem Onlinezugangsgesetz

4. Informationsanspruche nach dem SachsUIG

5. Kommunalrechtliche Informationsanspriiche, § 28 Abs. 5, 6
SachsGemO

6. Informationsanspriiche nach der Datenschutz-Grundverordnung

Bitte VwVfG zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Peter Kober
Nummer B-03-28/25
Termin 16. Juni 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Beglaubigungen und Beurkun-
dungen im Verwaltungsverfahren

Zielgruppe Beschéftigte in Amtern, die erméchtigt sind, Beglaubigungen und Beurkun-
dungen vorzunehmen

lhr Nutzen Im Web-Seminar werden die rechtlichen Grundlagen der Beglaubigungen
und Beurkundungen im Verwaltungsverfahren vermittelt. Auch die besonde-
ren Anforderungen von Beurkundungen in Corona-Zeiten behandelt. Da die
Coronapandemie derzeit weitreichende Auswirkungen z. B. auf die Beurkun-
dungen im Jugendamt hat. Es geht um das Verhaltnis der Urkundsgewah-
rungspflicht und méglicher Einschrankungen des Beurkundungsbetriebs z. B .
bei dringenden Beurkundungen. Zudem wird auf die Frage der Modifizierung
des Beurkundungsverfahrens eingegangen und auch die Zulassigkeit von
Videobeurkundungen besprochen.

Inhalt 1. Rechtsgrundlagen Beglaubigungen, Beurkundungen
2. Urkundenbegriff
3. Behodrden-Beurkundungen im Familienrecht
4. Urkundsgewahrungspflicht
5. Offentliche Beglaubigungen
6. Amtliche Beglaubigungen
7. Beurkundungen in Corona-Zeiten
8. Elektronische Beurkundungen
9. Beglaubigungsverbote
10. Beglaubigungsvermerke
11. Rechtsgrundlagen des Dienstsiegelrechts

Hinweise lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

web-B-03-20 1 Tag

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Bestattung nach dem Sachsischen Bestat-
tungsgesetz: Durchfuhrung und Kostenerstat-
tung

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Ordnungsamter

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die Durchfiihrung der Bestattung durch die Behorde ist rechtlich schwierig,
wenn Verstorbene keine Angehorigen haben oder Bestattungspflichtige sich
weigern. Diese Aufgabe beruhrt das Sachsische Bestattungsgesetz, das Ver-
waltungsvollstreckungs- und das Kostenrecht. Insbesondere die Aspekte der
einstweiligen Nachlasssicherung in der Wohnung und die Geltendmachung
von Kostenansprichen werden adressatengerecht behandelt.

Sie werden in der Lage versetzt, die Aufgabe rechtssicher auszufiihren.

Betreten der Wohnung zur Bergung des Leichnams
MafRnahmen der einstweiligen Nachlasssicherung
Ermittlung Bestattungspflichtiger/Verantwortlicher
Durchfiihrung der Bestattung

Flichtlinge/Muslime

Ersatzvornahme-Mafinahmen

Geltendmachung von Kostenerstattungsanspriichen
Zivilrechtliche Anspriiche gegentiiber Erben/Banken
. Rechtsprechungsubersicht

0. Erfahrungsaustausch

2OV NOOORON =

Prof. Dr. Torsten F. Barthel, LL.M., Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Ver-
waltungsrecht

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

B-02-20/25
12. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage

179,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
233,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Rechtsanwaltsvergutungsgesetz
Fachwissen zur sicheren Erstellung und Kontrolle
anwaltlicher Kostennoten

Zielgruppe Beschaftigte des Rechtsamtes bzw. Beschaftigte, die Auftrdge an Anwalte
vergeben und anschlielend deren Kostennoten Uberprifen mussen

lhr Nutzen Sie kénnen vorgelegte anwaltliche Kostennoten auf ihre Schliissigkeit und
Richtigkeit prufen.

Inhalt 1. Intensiver Einstieg in das Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz (RVG) und

Arbeitsmittel

das Vergutungsverzeichnis
2. Die richtige Mandatserteilung bei
- aulergerichtlicher Beratung und Vertretung, Gutachten
- gerichtlichen Verfahren
Abrechnung aller wichtigen Verfahrenssituationen
Kosten und Geblhren der gitlichen Einigung
Wann ist eine Kostennote sachlich und rechnerisch richtig?
Neue Méglichkeiten der Verglitungsvereinbarung
Pflichtinhalte einer ordnungsgemafien Kostennote
Grundsatze der Erstattungsfahigkeit im Kostenfestsetzungsverfahren

® N O A W

Bitte RVG und GKG sowie moglichst eigene aktuelle Falle zur Veranstaltung
mitbringen.

Dozent Jens Hansch
Nummer B-02-23/25
Termin 1. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage
Entgelt 106,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
138,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Zuwendungsrecht aus kom-
munaler Sicht - Die Kommune als Geber und
Empfanger

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen und Fiihrungskréafte kommunaler Fach- und Querschnitts-
amter aus den Bereichen Wirtschafts- und Tourismusférderung, Umwelt- und
Klimaschutz, Kultureinrichtungen, Sport- und Freizeiteinrichtung und von der
Kommune mitfinanzierten Einrichtungen und Gesellschaften

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Das Seminar vermittelt Ihnen einen Uberblick (iber die Strukturen des Zu-
wendungsrechts aus kommunaler Sicht. Es werden die fir die Abwicklung
und den Verwendungsnachweis bei finanziellen Férderungsmaf3nahmen
erforderlichen Kenntnisse vermittelt.

1. Zuwendungsrecht im Uberblick gem. §§ 23 und 44 LHO

- Zuwendungs- und Finanzierungsarten

- Antrag, Bewilligung und MaRnahmenbeginn

- Mittelanforderung und Auszahlung

- Verwendungsnachweis und Zweckbindung

Weitergabe oder Bewilligung an Dritte

Zuwendungsbescheide und -vertrage

Nebenbestimmungen und wie sie wirken

VerstoRe und ihre Folgen

Verwendungsnachweise erstellen und prifen

Anforderungen an die Belege

Bewilligungsbescheide aufheben

Erstattungsansprtiche und Zinsen geltend machen

0. Besonderheiten, wenn private Malnahmentrager mitwirken

1. Grundziige des EU-Beihilferechts bei kommunalen Zuschissen und
Subventionen

220N RABODN

Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.

lhre Teilnahme erfolgt Gber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-B-01-09/25
7. April 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zuwendungsrecht KOMPAKT
Bewilligung, Auszahlung und
Verwendungsnachweisprifung

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen, die fir die Fiihrung von Zuwendungsverfahren zustandig

sind

lhr Nutzen Das Feld, auf dem der Staat mittels Zuwendungen unterstiitzend und ge-

staltend tatig wird, ist weit. Dementsprechend gibt es viele Regelungen, die

die unterschiedlichen Ziele, Voraussetzungen und Rahmenbedingungen von

moglichen Zuwendungen bestimmen.

Das Seminar gibt Ihnen einen Uberblick {ber allgemein anzuwendende

zuwendungsrechtliche Regelungen und deren Umsetzung in der Praxis.
Inhalt 1. Rechtsgrundlagen und Begriffsbestimmungen staatlicher

Zuwendungen
2. Antrags- und Bewilligungsverfahren
3. Zuwendungsbescheid und allgemeine Nebenbestimmungen

4. Auszahlung von Zuwendungen

5. Unwirksamkeit, Riicknahme und Widerruf von Zuwendungsbeschei-
den

6. Verwendungsnachweisprifung

7. \Verzinsung von Zuwendungen

Arbeitsmittel Bitte Sachsische Haushaltsordnung, Verwaltungsverfahrensgesetz, Zu-
wendungsrechtliche Regelungen aus dem eigenen Aufgabengebiet zur

Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Mandy Cornelius

Nummer B-01-05/25

Termin 19. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zuwendungsrecht
Workshop

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen, die fir die Fihrung von Zuwendungsverfahren zustandig
sind

Ihr Nutzen

Hinweis

Inhalt

Arbeitsmittel

Dieser Workshop dient dem Erfahrungsaustausch der mit der Bewirtschaftung
von Zuwendungen beauftragten Bediensteten sowie der Bearbeitung von
praktischen Einzelfallen.

Es besteht die Méglichkeit, im Vorfeld eigene Fragestellungen zu formulieren
und im Workshop zu bearbeiten. Eigene Fragestellungen bitte 6 Wochen vor
Seminarbeginn einreichen.

1. Unwirksamkeit, Riicknahme und Widerruf von Zuwendungsbeschei-
den z. B. bei
- Anderung der Gesamtfinanzierung
- VergabeverstoRen
- Verletzung von Mitteilungspflichten
- Nichteinhaltung von Zweckbindungsfristen
- Vorzeitiger MalRnahmebeginn

2. Stichprobenprifung im Rahmen der Verwendungsnachweispriifung

3. Regelungen bei der Erhebung von Zinsen

4. Einzelfallbetrachtungen anhand der Rechtsprechung

Bitte Sachsische Haushaltsordnung, Verwaltungsverfahrensgesetz, Zu-

wendungsrechtliche Regelungen aus dem eigenen Aufgabengebiet zur
Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Mandy Cornelius
Nummer B-01-10/25
Termin 11. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Spenden, Sponsoring,
Fundraising fir Kommunen

Zielgruppe Mitarbeiter aus Kommunen, deren Beteiligungen und anderen 6ffentlich-
rechtlichen Kérperschaften, die mit der Aufgabe betraut sind, bei der Finan-
zierung 6ffentlicher Aufgaben privat-6ffentliche Kooperationsmdglichkeiten
einzubeziehen.

lhr Nutzen Das Web-Seminar bietet Ihnen einen kompakten Uberblick liber die praxis-
relevanten aktuellen Entwicklungen zur Gewinnung zuséatzlicher Einnahme-
quellen durch Spenden, Sponsoring und Fundraising fir Kommunen und
sonstigen 6ffentlich-rechtlichen oder steuerbeguinstigten Kérperschaften. Sie
werden in die Lage versetzt werden, ziel- und passgenaue Sponsoringaktivi-
taten zu planen, neue Einnahmen zu erschlieBen und gleichzeitig Probleme
im Vorhinein zu vermeiden.

Inhalt 1. Sponsoring /Spenden — Rechtsgrundlagen, Abg
2. Sponsoring und Kommunalverfassungsrecht
3. Spenden/Sponsoring im kommunalen Haushalt
4. Steuerliche Behandlung
5. Kommunale Sponsoring-Richtlinien
6. Sponsoringvertrage
7. Mdglichkeiten des kommunalen Fundraisings

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-R-01-12/25

Termin 23. Oktober 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das 1x1 der Wirtschaftsforderung fur
Kommunen

Zielgruppe

Mandatstréager*innen, Mitarbeiter*innen in der Wirtschaftsférderung der
offentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Aufgaben kompetent und effizient wahrnehmen und so einen Mehrwert fiir
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Verwaltung erreichen.

Anforderungen und Berufsbild

Zweck, Ziel, Strategie

Rahmenbedingungen, Stellenbeschreibung, Aufgaben
,Weiche Standortfaktoren®, sozialwirtschaftliche Gefahren
Gewerbeansiedlung

Existenzgriindungsférderung

Bestandsbetreuung und Entwicklung

Netzwerken und Kooperationen

Mitwirkung in Funktionen und Tatigkeiten der Kommune
0. Dokumentation der Wirksamkeit, Kennzahlen

—“°9°.“.c’.0":’>.°°!\).—‘

Nummer
R-06-01

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

150,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
195,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Existenzgriindung und Sicherung

Zielgruppe Mandatstréager*innen, Mitarbeiter*innen in der Wirtschaftsférderung der

offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen Existenzgriindungsférderung ist eine der klassischen Aufgaben der kommu-
nalen Wirtschaftsférderung. Durch Verbesserungen der Existenzgrundlagen
in der Grindungsphase werden Risiken des Scheiterns minimiert und die
Grundlagen fir eine positive Entwicklung geschaffen. Die hohe Zahl der
+Abbrecher* in der Nachgriindungsphase belegt die Notwendigkeit weiterer
Mafnahmen zum Erhalt der Existenz. Hier setzt das Seminar an und legt
daher den Schwerpunkt zundchst auf eine erfolgsorientierte Erstberatung.
Danach erfolgt eine Begleitung in der Griindungsphase. Der Schwerpunkt
sollte dann auf eine praxisnahe Betreuung zur Existenzsicherung sein,
solange dies erforderlich ist.

Die Aufgaben kompetent und effizient zu erfiillen bedeutet vor allem, die
Anzahl der tatsachlichen Griindungen zu erhéhen und sie dann auf Dauer
durch eine praxisorientierte Betreuung in ihrer Existenz zu sichern.

Inhalt 1. Voraussetzungen / Qualifikation der Wirtschaftsférderung

2. Arbeitsgrundlagen, Stellenbeschreibung, Zielvereinbarung

3. Ermitteln und Information der potenziell Griindungswilligen
4. Kontaktaufnahme, erstes Gesprach zu Chancen und Risiken
5. Grindungsvorbereitungen, Zeit- und MaRnahmenplanung

6. Unterstiutzungsangebote durch die Wirtschaftsférderung

7. Hilfreiche Instrumente zur Griindung und zur Absicherung

8. Verbesserung kommunalspezifischer Rahmenbedingungen
9. MafRnahmen / Sicherungen in der ,Nachgriindungsphase*
10. Dokumentation der Wirksamkeit, Kennzahlen

Nummer Dauer
R-06-02 1 Tag

Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung

Entgelt 150,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
195,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin:Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD 239

N3IAS3IdJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNNINOY STHDSISHOVYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Kommunale Wirtschaftsforderung:
Bestandsbetreuung und Entwicklung

Zielgruppe Mandatstrager*innen, Mitarbeiter*innen in der Wirtschaftsforderung der
offentlichen Verwaltung

lhr Nutzen Als wichtigste klassische Aufgabe der KWF geht es darum, die Bestands- und
Zukunftschancen insbesondere der kleinen und mittleren Unternehmen zu
sichern. Dazu bedarf es einer Vielzahl von organisatorischen Grundlagen.
Zielgerichtete Aktionen durch Betreuung und Qualifizierung sichern den
Bestand. Gleichzeitig sollten die Rahmenbedingungen im Einvernehmen mit
Politik und Verwaltung optimiert werden. Als Folge der unternehmerischen
Aufgaben kénnen somit auch die kommunalen Aufgaben besser erfiillt wer-
den.
Erkennen von Bestandsbetreuung und Entwicklung der Wirtschaft mit Schwer-
punkt der kleinen und mittleren Unternehmen als wichtigste Aufgabe der KWF
in Stadten und Gemeinden. Die Wirtschaft sichert mit ihren Unternehmen und
Arbeitsplatzen die finanzielle Basis der Kommune. Eine erfolgreiche Arbeit
in dieser Aufgabe ist von entscheidender Bedeutung fiir das Image und die
Akzeptanz der KWF in Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft.

Inhalt 1. Voraussetzungen und Qualifikation der Wirtschaftsférderung
2. Arbeitsgrundlagen, Stellenbeschreibungen, Zielsetzung
3. Maflnahmen zum Erhalt der Firmen und Arbeitsplatze
4. Wissen um Struktur, Anzahl und GroRenordnung der Unternehmen
5. Kenntnisse (iber Bedeutung, Probleme und Chancen der Wirtschaft
6. Méglichkeiten der Bedarfsermittlung und sich daraus ergebende MaR-

nahmen

7. Hilfreiche Instrumente fir eine erfolgreiche Strategie
8. Verbesserung von Wirtschaftsstruktur und Rahmenbedingungen
9. Die Kommune als Dienstleister blrgernah und wirtschaftsfreundlich
10. Controlling und Dokumentation der Ergebnisse

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

R-06-03 1 Tag

Entgelt 150,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
195,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Rechtssicherer Umgang der Verwaltung
mit ,Reichsbirgern“

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen aller Amter mit Birgerkontakt

lhr Nutzen

Inhalt

Das Seminar erlautert Ihnen die Rechtslage und macht deutlich, wie Sie in
der Kommunalverwaltung mit Antragen und Verlautbarungen von ,Reichs-
birgern“ umgehen kénnen.

1. Welche Ideologie vertreten ,Reichsbirger*?

2. Welche rechtlichen Grundlagen unterstitzen / widerlegen ihre
Auffassung?

3. Hinweise zum Umgang mit ,Reichsblrgern® an Hand praktischer
Félle, z. B.
- ,Reichsburger* als Gemeinderatsmitglieder
- Rickgabe Personalausweis und Reisepass
- Durchsetzung Meldepflicht
- KfZ-Zulassung

4. Wie sieht die Verwaltungsrechtsprechung zum ,Reichsbirger” aus?

Nummer
B-01-08

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

107,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
139,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Was die Verwaltung vom Erbrecht
wissen muss: Erbrecht |

Zielgruppe

Beschaftigte der Liegenschafts-, Haupt- und Sozialamter sowie der Kdm-
mereien

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Das Erbrecht ist nicht nur fiir die persénliche Nachlassvorsorge und fir die
Abwicklung von im privaten Bereich eingetretenen Erbféllen von Bedeutung.
Vielmehr ist es erforderlich, dass auch Glaubiger eines Erblassers grundle-
gende Kenntnisse vom Erbrecht haben, um ihre Anspriiche gegentiiber den
Erben bzw. dem Nachlass geltend machen und durchsetzen zu kénnen

1. Gesetzliche Erbfolge

2. Geuwillkurte Erbfolge: Testament und Erbvertrag

3. Nachweis der Erbfolge: Erbschein und die Erbschaft im Grundbuch-
recht

4. Pflichtteilsrecht

5. Testamentsvollstreckung

6. Lebzeitige Ubertragung von Vermégen
7. Schnittstellen Erbrecht/Sozialrecht

8. EU Erbrechtsverordnung

9. Rechtsfragen zu Friedhof und Bestattung

Bitte BGB zur Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Patricia Goratsch
Nummer B-02-21/25
Termin 28. April 2025 von 09:00 bis ca. 14:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 104,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
135,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Was die Verwaltung vom Erbrecht wissen
muss: Erbrecht Il

Zielgruppe

Beschaftigte der Liegenschafts-, Haupt- und Sozialamter sowie der Kdm-
mereien

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

In diesem Seminar wird Ihnen das zur Bearbeitung von erbrechtlichen
Fragestellungen erforderliche Wissen in den wichtigen Bereichen vermit-
telt, insbesondere die Kenntnisse, die als Glaubiger notwendig sind, um
Anspriche gegeniiber den Erben bzw. dem Nachlass geltend machen und
durchsetzen zu kénnen.

1. Einfuhrung Erbrecht allgemein

2. Nachlassabwicklung
- Erbenermittlung
- Erbschein und Testamentserdffnung
- Nachlass und Nachlassverbindlichkeiten

3. Nachlasspflegschaft
- Zustandigkeit, Aufgaben und Haftung
- Sicherung und Verwaltung des Vermdgens durch den
Nachlasspfleger
4. Nachlassverwaltung/Nachlassinsolvenz/Dirftigkeitseinrede

5 Erbenhaftung und Nachlassauseinandersetzung
- Zwangsvollstreckung in den Nachlass

Bitte das BGB zur Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Patricia Goratsch
Nummer B-02-39/25
Termin 19. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 14:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 104,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
135,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vorsorge, Patientenverfiigung, Betreuungs-
recht - Was die Verwaltung davon wissen
muss

Zielgruppe

Beschaftigte der Liegenschafts-, Haupt- und Sozialamter sowie der Kdm-
mereien

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Grundkenntnisse zu VorsorgemafRnahmen, wie Patientenverfiigung und Vor-
sorgevolimacht sind nicht nur im privaten Bereich erstrebenswert. Vielmehr
hat auch die Verwaltung immer haufiger Kontakt mit Vorsorgebevollmach-
tigten oder Betreuern oder wird mit Patientenverfligungen konfrontiert.

1. Einleitung

2. Betreuungsrecht
- Anderungen seit dem 01.01.2023
- Betreuungsverfahren
- Betreuer: Rechte und Pflichten
- Mitwirkung des Betreuungsgerichts

3. Betreuungsverfiigung

4. Vorsorgevollmacht und sonstige Vollmachten
- Zwecke
- Inhalt
- Form: notarielle Beurkundung, notarielle Beglaubigung, 6ffentliche
Beglaubigung
- Recht und Pflichten des Bevollméachtigten

5. Patientenverfiigung
- Zwecke
- Inhalt

Bitte das BGB zur Veranstaltung mitbringen.

Bitte senden Sie uns Fragen, welche im Seminar behandelt werden sollen ,
vor der Veranstaltung zu.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

B-02-37/25
28. August 2025 von 09:00 bis ca. 14:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

104,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
135,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Wissensupdate fur
Datenschiitzer

Zielgruppe Datenschutzbeauftragte, Datenschutzkoordinatoren, Abteilungsleiter/-innen,
Amtsleiter/-innen, Dezernenten, allgemein interessierte Personen.
lhr Nutzen Die Erfullung der Datenschutzvorschriften ist kein Sprint, sondern eher ein
Langstreckenlauf. So entwickeln sich die Datenschutzvorschriften stetig fort.
Mehr noch, kaum ein anderes Thema verandert sich so schnell wie der Da-
tenschutz, betrachtet man deren Urteile, Entscheidungen und Best-Practices.
Das Seminar stellt die neusten Entwicklungen in der Gesetzgebung sowie
die Entscheidungen der Datenschutzbehdrden vor. Weiterhin erhalten Sie
konkrete Vorschlage und Best-Practice Tipps zur Umsetzung der gesetzlichen
Vorgaben. Dariiber hinaus bietet das Seminar viel Raum, um aktuelle Fragen
aus der Praxis mit Ihren Kollegen und dem Referenten zu diskutieren.
Inhalt 1. Gesetze
- aktuelle Rechtsprechung und Gesetzesvorhaben
- Rickschau / Vorschau
- BuBgelder
2. Best-Practice
- Prifungen der Aufsichtsbehérden
- Themenschwerpunkte fir Datenschutzbeauftragte
3. Cookie-Regelung
- Einwilligung
- Ausnahmen
Nummer Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
H-03-25 1 Tag
Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Das neue Telekommunikations-Telemedien-
Datenschutzgesetz (TTDSG)

Zielgruppe

Datenschutzbeauftragte, Abteilungsleiter/-innen, Amtsleiter/-innen, Dezer-
nenten, allgemein interessierte Personen.

Ihr Nutzen

Inhalt

Das TTDSG ist mittlerweile verabschiedet und am 01.12.2021 in Kraft ge-
treten. Die neuen Regeln sind sofort gultig. Das bedeutet: Sie missen sich
jetzt damit vertraut machen und erforderliche Anpassung vornehmen.

Ziel des TTDSG ist die erforderliche Anpassung der Datenschutzbestimmun-
gen des Telekommunikationsgesetzes (TKG) und des Telemediengesetzes
(TMG) an die Datenschutzgrundverordnung sowie die Umsetzung der
ePrivacy-Richtlinie. Weiterhin soll durch das neue Gesetz die Frage geklart
werden, wann und in welchen Fallen eine Einwilligung auf Websites bei
Cookies und weiteren Tracking-Tools nétig ist. Weitere gesetzliche Anforde-
rungen des TTDSG betreffen den Betrieb von E-Mail-Systemen, Messenger,
Videokonferenz, VOIP Systemen und weiteren Diensten. Sie erfahren, welche
Anforderungen ab dem 01.12.2021 mdglichst schnell umgesetzt werden
mussen, aber auch die Frage der privaten Nutzung von Telekommunikation
und Internet im Unternehmen wird geklart.

1. Gesetzliche Grundlagen
- Einordnung des TTDSG zwischen DSGVO und ePrivacy-Richtlinie
- TMG und TKG
- Begrifflichkeiten

2. Gesetzliche Vorgaben
- Uberblick
- Was gilt ab wann

3. Cookie-Regelung
- Einwilligung
- Ausnahmen

Nummer
H-03-26

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Web-Seminar: Telearbeit und Homeoffice fiir
Behorden und Kommunen
Mobiles Arbeiten und Datenschutz
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Zielgruppe Bestellte oder zukiinftige (behordliche) Datenschutzbeauftragte, Mitarbeiter

/-innen und/oder Verantwortliche fiir den Datenschutz in Behérden und

Kommunen, Mitarbeiter/-innen aus den allgemeinen Verwaltungsbereich,

allgemein interessierte Personen.

lhr Nutzen - SIE lernen die Griinde fir moderne Kommunikationsmittel kennen.

- SIE erhalten wichtige Hinweise warum in Krisenzeiten digitale Kom-
munikation notwendig sein kann.

- SIE bekommen einen Uberblick {iber alle notwendigen Rechtsgrund-
lagen warum eine Arbeit im Homeoffice erbracht werden darf.

- SIE bekommen Hinweise welche gesetzlichen und technischen Vor-
aussetzungen fir eine Tele- oder Homeofficearbeit erbracht werden
mussen.

- SIE lernen die Vorgehensweise bei Offenlegungen von Mitarbeiter-
daten zum Krankheitsfall kennen.

- SIE bekommen Hinweise zu den arbeitsvertraglichen Regelungen
bzgl. Tele- und Homeofficearbeit.

- WIR klaren ob private Gerate im Homeoffice erlaubt sind.

- WIR sprechen Uiber Datenpannen im Homeoffice.

- WIR erarbeiten Muster-Arbeitsanweisungen fiir die Arbeit im
Homeoffice.

- WIR sprechen iiber den Personalrat zum Thema Homeoffice.

Inhalt 1. Unterschiede Homeoffice Telearbeit

2. Vor- und Nachteile Homeoffice

3. Anlasse fir Homeoffice-Regelungen (ArbSchG, IfSG oder SARS
Verordnungen

4. Das Homeoffice einrichten

5. Technisch und organisatorische MalRnahmen beim Arbeiten im
Homeoffice

6. Einsatz von Videokonferenzen (Aufnahme, Speicherung, Integration
von sozialen Medien, Transparenz)

7. Personalrat im Homeoffice

8. Nutzung von Messenger — Diensten in Zeiten der Covid-19 Pandemie

9. Meldepflichten Datenpannen

10. Betroffenenrechte

11. Arbeit 4.0

12. Digitalisierung der Arbeitsplatzes (Recht auf Qualifizierung)

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer H-03-01/25
Termin 18. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Datenschutz in der Kommunalverwaltung
Basisschulung Modul |

Zielgruppe

Behdrdliche Mitarbeiter/-innen, die mit personenbezogenen Daten umgehen,
Amtsleiter/-innen, Dezernenten, Personalratsmitglieder, behdrdliche Daten-
schutzbeauftragte und deren Mitarbeiter/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Das Modul | der Seminarreihe ,Datenschutz in der Kommunalverwaltung*
legt die Grundlagen einer erfolgreichen Arbeit im kommunalen Datenschutz.
Sie lernen die Rechtsgrundlagen der aktuellen Datenschutzgesetzgebung
(incl. der europ. Datenschutzgrundverordnung) kennen, und kénnen diese
anwenden. Vorhandene Rechtsbegriffe der Datenschutzgesetzgebung wer-
den erlautert, und an Hand von praktischen Beispielen bearbeitet. Durch die
Erarbeitung der Datenschutzgrundsatze erhalten Sie einen ,roten Faden®
beim Umgang mit personenbezogenen Daten.

1. Die informationelle Selbstbestimmung
- Personlichkeitsrecht
- Recht auf Gewahrleistung der Vertraulichkeit und Integritat informa-
tionstechnischer Systeme

2. Rechtsgrundlagen des Datenschutzes
- Bundesdatenschutzgesetz / Landesdatenschutz / europ. Daten-
schutzgrundverordnung
- Bereichsspezifische Datenschutz

3. Datenschutzbegriffe
- Personenbezogene Daten
- Automatisiertes Verfahren

4. Instrumente des Datenschutzes
- Phasen der Datenverarbeitung
- Grundsatze des Datenschutzes

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

H-03-01/25
27. Januar 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Datenschutz in der Kommunalverwaltung
Basisschulung Modul

Zielgruppe Behdordliche Mitarbeiter/-innen, die mit personenbezogenen Daten umgehen,
Amtsleiter/-innen, Dezernenten, Personalratsmitglieder, behdrdliche Daten-
schutzbeauftragte und deren Mitarbeiter/-innen

lhr Nutzen Das Modul Il der Seminarreihe ,Datenschutz in der Kommunalverwaltung®
vertieft Ihre Kenntnisse im kommunalen Datenschutz. Sie lernen die daten-
schutzrechtlichen Betroffenenrechte kennen und anwenden. Fragen des
Datenschutzes bei der digitalen bzw. analogen kommunalen Kommunikation
werden beantwortet, sowie die Ausgestaltung des technischen und organi-
satorischen Datenschutzes am personlichen Arbeitsplatz beleuchtet.

Inhalt 1. Betroffenenrechte

- Auskunft und Einsichtnahme

- Berichtigung, Sperrung, Léschung, Widerspruch, Schadensersatz
2. Beschéftigtendatenschutz

- Datenschutz im Personalwesen

- Datenschutz am Arbeitsplatz
3. Kommunale Kommunikation

- Die Kommune im Internet

- Befragungen
4. Technischer und organisatorischer Datenschutz

- Datenschutz und IT-Sicherheit

- Technisch und organisatorischer Datenschutz am Arbeitsplatz

Nummer H-03-16/25

Termin 28. Januar 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Datenschutz in der Kommunalverwaltung
Workshop Modul IlI

Zielgruppe

Behdrdliche Mitarbeiter/-innen, die mit personenbezogenen Daten umgehen,
Amtsleiter/-innen, Dezernenten, Personalratsmitglieder, behdrdliche Daten-
schutzbeauftragte und deren Mitarbeiter/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Das Modul lll der Seminarreihe ,Datenschutz in der Kommunalverwaltung*
ist als Workshop konzipiert, um mit Ihnen praktische und bereichsspezifische
Fragen zu erarbeiten. Sie lernen datenschutzrelevante Situationen aus den
einzelnen kommunalen Arbeitsbereichen zu erkennen und zu bewerten. Sie
bekommen die Aufgaben, sowie die Stellung des behdrdlichen Datenschutz-
beauftragten erlautert, und abschlieRend werden Ihnen die Neuerungen der
europaischen Datenschutzgrundverordnung und ihre Auswirkungen auf den
kommunalen Bereich vorgestellt.

1. Bereichsspezifischer Datenschutz
- Meldewesen, Stralenverkehrswesen, Schul- und Sozialbereich,
etc.

2. Der behordliche Datenschutzbeauftragte
- Rolle und Aufgaben
- Zusammenarbeit mit den Aufsichtsbehérden

3. Europaische Datenschutzgrundverordnung
- GAP - Analyse BDSG / EU-DSGVO
- Datenschutzorganisation nach EU-DSGVO

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

H-03-12/25
29. Januar 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Technisches Grundverstandnis fiir Daten-
schutzbeauftragte

Zielgruppe Kommunale Datenschutzbeauftragte ohne technischen Hintergrund, Daten-
schutzbeauftragte mit ersten technischen Erfahrungen, Datenschutzkoordi-
natoren

lhr Nutzen Der rechtliche Datenschutz ist nur eine Komponente der Vorgaben der

Datenschutzgrundverordnung. Im besonderen Fokus der
Aufsichtsbehdrden steht der technische Datenschutz als zweite Ebene der
Datenschutzbestimmungen.
Umso entscheidender ist es fiir die Datenschutzbeauftragten, sich einen
Uberblick tiber die aktuellen Entwicklungen der IT zu schaffen, um sich mit
der IT-Abteilung auf Augenhdéhe Uber die notwendigen datenschutzrechtlichen
Anpassungen der Infrastruktur auszutauschen oder aber sich in eigenen
technischen Audits einen Uberblick tber die vorhandene IT — Landschaft
und deren datenschutzrechtlichen Ausgestaltung zu schaffen.

Inhalt 1. Organisation

- Was macht der Datenschutz, was macht die IT?
- Zusammenarbeit Datenschutz und IT
2. Technisch und organisatorische MalRnahmen
- MaBnahmen zur Vertraulichkeit
- MaBnahmen zur Verfligbarkeit
- MaBnahmen zur Integritat
3. Praktische Beispiele
-PC
- Netzwerk
- Serverraum
- Passworter, etc.

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

H-03-23 1 Tag

Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Vergaberecht von A -Z

Zielgruppe

Beschéftigte, die mit der Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen
befasst sind, sowie Fachkrafte aus Rechnungsprifungséamtern

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Das Seminar hat zum Ziel, einen kompakten aber fundierten Uberblick (iber
den Ablauf einer Beschaffung auf Basis der aktuellen Fassungen der VOB/A
und der VOL/A zu geben. Schwerpunkt des Seminars stellen die nationalen
Vergaben unterhalb des Schwellenwertes - Vergabeverfahren nach den
Basis-§§ dar. Das Seminar berlcksichtigt die aktuellen Entwicklungen zur
Umsetzung der Unterschwellenvergabeordnung im Haushalt - und Verga-
berecht des Freistaats Sachsen.

Zentrale Vorschriften des Vergaberechtes
Anwendungsbereich
Schwellenwerte
Differenzierung zwischen nationalen und EU-weiten Vergabeverfahren
Abgrenzung VOB/VOL bzw. UVgO
Grundsatze und Arten der Vergabe
Wahl der richtigen Vergabeart
Fristen des Vergabeverfahrens
Eignungsanforderungen
0. Eréffnungstermin
1. Prifung und Wertung der Angebote
- Vollstandigkeit: Preise/Nachweise/Erklarungen
- zulassiger Rahmen der Nachforderungsmdglichkeiten
- Behandlung von Rechen- und Kalkulationsfehlern / Anfechtung
- Eignungsprifung, Nachunternehmer
- Wirtschaftlichkeit
12. Aufklarung (Nachverhandlungsverbot)
13. Zuschlag und Vertragsabschluss
14. Dokumentationspflichten / Vergabevermerk
15. Aufhebung der Ausschreibung (zus. Méglichkeiten der Umgehung)
Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.

20N RON =

Alexander Molimann

Nummer
Termin

Nummer
Termin

Ort

Entgelt

G-02-28/25-01
5. Mai 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

G-02-28/25-03
1. Dezember 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

156,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
203,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Vergaberecht aktuell - Update

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen in Kommunen und anderen Einrichtungen, die mit verga-
berechtlichen Entscheidungen befasst sind.
Ihr Nutzen Das Vergaberecht ist nach wie vor eine Fundgrube fiir Ratselfreunde. Viele
offene Fragen kommen nach und nach bei den Vergabekammern und
Vergabesenaten an. Mehr denn je haben deren Entscheidungen auch Aus-
wirkungen auf den Unterschwellenbereich, weil die UVgO, die inzwischen in
weiten Teilen Deutschlands gilt, der VgV nachgebildet ist. Auch die VOB/A
wurde 2019 novelliert und an das Oberschwellenrecht angeglichen.
Das Seminar bietet Mitarbeiter/-innen einen Uberblick in die Sachbear-
beitung von Vergabeverfahren, tber die aktuelle Rechtsgrundlagen des
Vergaberechts, insbesondere uber die Vergabe von Dienstleistungen im
Unterschwellenbereich nach dem SachsVergabeG, der Unterschwellenver-
gabeordnung, im Oberschwellenbereich nach der Vergabeordnung und dem
GWG sowie die Vergabe von Bauleistungen nach der VOB /A 2019.
Inhalt 1. Systematik des Vergaberechts, aktuelle Rechtsdnderungen
2. Sachstand Novellierung des SachsVergabeG
3. Vergabeverfahren nach dem SachsVergabeG
4. Neuerungen durch die Unterschwellenvergabeordnung
5. Vergabe von Dienstleistungen im Oberschwellenbereich
6. Vergabe von Konzessionsvertragen
7. Wahl der richtigen Vergabeart
8. Schatzung der Auftragswerte; Erstellung der Leistungsbeschreibung;
Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten
9. Die Auftragsbekanntmachung mit Links
10. Eignungs- und Wertungskriterien
11. Die Ausschlussgriinde des § 124 GWB
12. Neues zur Rahmenvereinbarung
13. Prifung und Wertung der Angebote, Beendigung des Vergabeverfah-
rens
14. Auftragsénderungen
15. Vergabe von Bauleistungen nach der VOB /A 2019
16. Aktuelle Entscheidungen der Vergabekammern und aktuelle Recht-
sprechung zum Vergaberecht
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten flir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-G-02-29/25-01
Termin 27. Januar 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr
Nummer web-G-02-29/25-03
Termin 15. September 2025 von 09:00 bis14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Die praktische eVergabe
Einbindung in den eigenen Beschaffungsprozess

Zielgruppe

Fuhrungskrafte und Mitarbeiter/-innen aus 6ffentlichen Beschaffungsstellen
sowie allen Bereichen die mit der Beschaffung von Leistungen (Bau-, Liefer-
sowie Dienstleistungen) in 6ffentlichen Einrichtungen betraut sind oder sich
neu in das Thema Vergabe einarbeiten.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Lernen Sie die rechtlichen Rahmenbedingungen der eVergabe kennen.
Erfahren Sie aus erster Hand praktische Tipps fiir die Umsetzung in lhrer
Organisationseinheit und profitieren Sie fir Ihre Beschaffungsstelle von den
aktuellen Entscheidungen im Vergaberecht.

1. Rechtliche Grundlagen der eVergabe
- elektronische Vergabeunterlagen
- Bekanntmachungen verdffentlichen
- elektronische Angebotsabgabe
- elektronische Kommunikation
- elektronische Dokumentation

2. Umsetzung in der eigenen Organisation
- eigene Prozesse analysieren
- die richtige Softwarelésung finden
- Herausforderungen der Umsetzung

3. Praxisratgeber
- aktuelle Rechtssprechungen

Susann Wolf

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

B-08-05/25
29. April 2025 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die haufigsten VerstoBe im Vergabeverfahren

Zielgruppe

Beschaftigte und FUhrungskrafte im Bereich Vergabewesen und aus Rech-
nungsprifungsamtern

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie kennen und vermeiden grundlegende Fehler im Vergabeverfahren und
sind in der Lage, Vergabeverstéfle der Bieterinnen und Bieter sowie Be-
werberinnen und Bewerber zu erkennen und zu bewerten. lhnen wird die
Méglichkeit geboten, Probleme des eigenen Arbeitsgebietes in das Konzept
einflieBen zu lassen.

1. Fehler bei der Bestimmung der Leistung
- Abgrenzung zwischen Bau-, Liefer- und Dienstleistungen
- Ausschreibungs- und Beschaffungsreife

2. Fehler bei der Wahl des Vergabeverfahrens
- Wahl des Vergabeverfahrens
- Leitlinie der EU fiir binnenmarktrelevante ,nationale” Vergaben
- Vergabebekanntmachung

3. Fehler beim Aufstellen der Vergabeunterlagen
- Vertragsbedingungen
- Leistungsbeschreibung

4. VerstofRe wahrend des Wertungsverfahrens
- Prifung und Wertung der Angebote
- Behandlung von Nebenangeboten
- Verhandlungen mit den Bietern
- Aufhebung der Ausschreibung bzw. Zuschlagserteilung

5. Manipulationen im Vergabewesen
- Erscheinungsformen
- Gegenmalnahmen

Alexander Méllmann

Nummer
Termin

Nummer
Termin

Ort

Entgelt

G-02-14/25-01
6. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

G-02-14/25-03
2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

156,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
203,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

VOB/A
Ausschreibung und Vergabe von Bauleistungen

Zielgruppe

Beschaftigte und Flhrungskrafte im Bereich Vergabewesen und aus Rech-
nungsprifungsamtern

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

In diesem Seminar werden Ihnen die rechtlichen Grundlagen bei der Vergabe
von Offentlichen Bauauftragen vermittelt.

Nationale Bauvergaben unterhalb des Schwellenwertes - Vergabeverfahren
nach den Basis-§§ der VOB wird Schwerpunkt sein.

Aufbau der VOB

Zentrale Vorschriften des Vergaberechtes
Anwendungsbereich der VOB
Schwellenwerte

Grundsatze und Arten der Vergabe

Die Wahl der Vergabeart

Formen der Leistungsbeschreibung
Fristen

® N o~ ON =2

©

Prifung und Wertung der Angebote

10. Zuschlag und Vertragsabschluss

11. Vergabevermerk

12. Aufhebung der Ausschreibung

13. Grundziige des Rechtsschutzes; Nachpriifungsverfahren

Alexander Mélimann

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

G-02-26/25
8. September 2025 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

156,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
203,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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VOB/B
Vertragsabwicklung von Bauleistungen

Zielgruppe

Beschaftige, die mit der Durchfiihrung von Bauvertragen und deren Abrech-
nung befasst sind und Beschéaftigte aus Rechnungsprifungsamtern

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

In diesem Seminar werden Kenntnisse und rechtlichen Grundlagen fir die
Abwicklung von Bauvertragen der 6ffentlichen Hand vermittelt.

Rechtsnatur der VOB/B

Vertragsinhalt / Bausoll

Vergutung

Nachtrage

Behinderung und Unterbrechung der Ausfiihrung
Verzugsschaden

Kindigung durch den Auftraggeber oder Auftragnehmer
Leistungsverweigerungsrecht

Mangel

10. Gefahrtragung

11. Abnahme (Voraussetzungen, Arten, Folgen)

12. Architektenvollmacht

13. Gewabhrleistung

14. Abrechnung / Zahlung

® N o~ N2

©

15. Vergltungsminderung
16. Streitigkeiten

Alexander Mélimann

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

G-02-27/25
9. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

156,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
203,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wertungsmethoden im Vergabeverfahren -
Die Qual der Wahl

Zielgruppe Mitarbeiter bei 6ffentlichen Auftraggebern, die fir die Beschaffung und Ver-
gabe von Liefer- und Dienstleistungsauftragen verantwortlich sind
lhr Nutzen Die Beschaffung von Waren und Dienstleistungen ist in den vergangenen
Jahren immer komplexer und vielschichtiger geworden. Oft ist es nicht mehr
maoglich, eindeutig die Anforderungen an die gewilinschten Leistungen zu
formulieren. Genau das stellt 6ffentliche Auftraggeber vor immer gréRere
Herausforderungen die im Vergaberecht verankerten Grundprinzipien
einzuhalten und gleichzeitig die gewlinschten Waren und Dienstleistungen
zu beschaffen. Lernen Sie in diesem Seminar welche Wertungsmethoden
in Vergabeverfahren es gibt und welche Wirkung sie auf die Wertung der
Angebote haben. Sehen Sie die Effekte anhand von praktischen Beispielen.
Nutzen Sie den Erfahrungsaustausch mit den anderen Teilnehmern des
Seminars.
Inhalt 1. Was ist unter der Wertung von Angeboten zu verstehen?
- Abgrenzung zu Anforderungen, Eignungskriterien und
Wertungskriterien
- Offene Diskussion verschiedener Fallbeispiele
2. Welche Wertungsmethoden gibt es?
- Vorstellung der verschiedenen Wertungsmethoden
- Vor- und Nachteile der Methoden
- Effekte auf die Wertung der Angebote
3. Praktische Ubungen und Austausch mit den Teilnehmern (gern auch
anhand eigener Beispiele)
Nummer Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
B-08-08 1 Tag
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Prufung und Wertung von Angeboten
Praxisseminar

Zielgruppe Beschaftigte aus kommunalen Verwaltungen, die mit der Durchfiihrung von
Vergaben betraut sind
lhr Nutzen Sie kennen und Vermeiden grundlegende Fehler bei der Eignungs- und
Angebotspriifung sowie der Angebotswertung.
Inhalt 1. Eignungsanforderung und Nachweisflihrung
2. Prifung von Angeboten
3. Wertung der Angebote
4. Umgang mit mehreren Hauptangeboten
5. Umgang mit Nebenangeboten
6. Verhandlung mit Bietern
Dozentin Doreen Behrendt
Nummer B-08-02/25
Termin 21. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Leistungsbeschreibung / Leistungs-
verzeichnis / Vergabeunterlage
Praxisseminar

Zielgruppe Beschaftigte aus kommunalen Verwaltungen, die mit der Durchfiihrung von
Vergaben betraut sind

lhr Nutzen Sie lernen die haufigsten Fehler bei der Erstellung von Leistungsbeschreibun-
gen, Leistungsverzeichnissen und Vergabeunterlagen kennen und kénnen
diese vermeiden.

Inhalt 1. Inhalt des Leistungsverzeichnisses
2. Inhalt der Leistungsbeschreibung
3. Inhalt der Vergabeunterlage

Dozentin Doreen Behrendt

Nummer B-08-04/25

Termin 7. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Gestaltungsspielraum in Vergabeverfahren:
Standardverfahren vs. neue Verfahrensarten

Zielgruppe

Flahrungskrafte und Mitarbeiter aus 6ffentlichen Beschaffungsstellen sowie
allen Bereichen, die mit der Beschaffung von Leistungen (Bau-, Liefer- sowie
Dienstleistungen) in 6ffentlichen Einrichtungen betraut sind.

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie haben schwer beschreibbare Leistungen zu vergebenen? Wissen noch
nicht was am Ende konkret das Ergebnis der Beschaffung sein wird? Erfahren
Sie im diesem Seminar die Abgrenzung der neuen Verfahrensarten Wettbe-
werblicher Dialog und Innovationspartnerschaft zu den Standardverfahren.
Erhalten Sie praktische Tipps fiir die Anwendung und verbessern Sie dadurch
lhre Beschaffungsergebnisse.

1. Rechtliche Abgrenzung und Merkmale der Verfahrensarten:

- offenes/nichtoffenes Verfahren
- Verhandlungsverfahren

- wettbewerblicher Dialog

- Innovationspartnerschaft

2. Alilgemeine Vorgehensweise:

- wettbewerblicher Dialog
- Innovationspartnerschaft
- Chancen und Risiken

3. Praktische Anwendungsbeispiele

Bitte bringen Sie lhre eigenen Beispiele von Leistungsanforderungen mit.
Wir diskutieren die richtige Verfahrensart in der Gruppe!

Nummer
B-08-06

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Einfiihrung in die praktische Archivarbeit
Grundseminar

Zielgruppe

Im Archiv tatige Bedienstete ohne archivfachliche Ausbildung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Uberblick zu den gesetzlichen Grundlagen der Archivierung und zu orga-
nisatorischen und fachlichen Arbeitsaufgaben -und Ablaufen im Archiv ent-
sprechend der in § 13 des Sachs. Archivgesetzes beschriebenen Aufgabe:
Archivieren des Archivguts in kommunaler Zustandigkeit, die Unterlagen der
Verwaltung auf Dauer zu erhalten und nutzbar zu machen.

In diesem Seminar werden lhnen Grundkenntnisse in der theoretischen und
praktischen Archivarbeit vermittelt.

1. Grundlagen des Archivwesens

- Ordnungsgemalfie Aktenflihrung
- Hinweise Schriftgutverwaltung

Archivgesetzgebung und Datenschutz
Einrichtung und Ausstattung von Archiven, Funktionsbereiche

Klassische Archivaufgaben , Produkte (Zwischenarchiv, Endarchiv)

o M 0D

Einsicht durch Dritte in archivierte Bauakten

Carola Petzold, Archivarin

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

H-02-01/25
21. Mérz 2025 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die praktische Archivarbeit
Aufbauseminar 1

Zielgruppe Im Archiv tatige Bedienstete ohne archivfachliche Ausbildung

lhr Nutzen Uberblick zu den gesetzlichen Grundlagen der Archivierung und zu orga-
nisatorischen und fachlichen Arbeitsaufgaben -und Ablaufen im Archiv ent-
sprechend der in § 13 des Sachs. Archivgesetzes beschriebenen Aufgabe:
Archivieren des Archivguts in kommunaler Zustandigkeit, die Unterlagen der
Verwaltung auf Dauer zu erhalten und nutzbar zu machen.
In diesem Seminar werden lhnen weiterflihrende Kenntnisse zur Archivarbeit
vermittelt.

Inhalt 1. Magazinierung, Konservierung , Restaurierung
2. Erfassung, Ubernahme , Bewertung und ErschlieBung Auswertung
3. Normen, Raumplanung, Klassivizierung von Schaden
4. Personenbezogene Daten in Archivgut

Dozentin Carola Petzold, Archivarin

Nummer H-02-09/25

Termin 16. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die praktische Archivarbeit
Schwerpunkte der Bestandserhaltung
Aufbauseminar 2

Zielgruppe Beschaftigte in Archiven

lhr Nutzen Uberblick zu den gesetzlichen Grundlagen der Archivierung und zu orga-
nisatorischen und fachlichen Arbeitsaufgaben -und Ablaufen im Archiv ent-
sprechend der in §13 des Sachs. Archivgesetzes beschriebenen Aufgabe:
Archivieren des Archivguts in kommunaler Zustandigkeit, die Unterlagen der
Verwaltung auf Dauer zu erhalten und nutzbar zu machen.
In diesem Seminar werden lhnen weiterfiihrende Kenntnisse zur Archivarbeit
Hauptschwerpunkt Bestandserhaltung, vermittelt.

Inhalt 1. Empfehlungen zur Verpackung von Archivgut
2. Umgang mit schimmelbehafteten Archivgut
3. Lagerung und Umgang mit Fotos, audiovisuellen Medien

Dozentin Carola Petzold, Archivarin

Nummer H-02-10/25

Termin 26. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Das Fundbiiro

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen die gelegentlich oder stédndig Fundangelegenheiten zu

bearbeiten haben

lhr Nutzen Schlissel, Rucksacke, Taschen, Schirme, Telefone, Uhren, Schmuck, Klei-
dungsstticke, Geldbdrsen, ... die Fundsachen, die in den zusténdigen Fund-
biros der Verwaltungen abgegeben werden sind so vielféltig, wie zahlreich.
Ziel des Seminars ist es, Sie mit den aktuellen Bestimmungen im Fundwesen
vertraut zu machen. Dabei werden typische aber auch aufergewdhnliche
Sachverhalte unter Einbeziehung lhrer praktischen Erfahrungen anwen-
dungsorientiert erértert.

Inhalt Uberblick iber die Rechtsgrundlagen im Fundwesen

Welche Fundarten gibt es?

Fristen: Aufbewahrung/Abgabe/Vernichtung/Verkauf von Fundsachen

Umgang mit Fundsachen

Aushandigung von Fundsachen

Gebuhren und Finderlohn

AuRergewohnlichen Fundsachen

,Polizeifunde”

Fundsachen von auslandischer Staatsangehérigen

10. Was ist eine herrenlose Sache und gehort sie ins Fundbiiro?

11. Fundtiere

12. Verkauf bzw. Versteigerung von Fundsachen

13. Vernichtung von Fundsachen

14. Datenschutz bei Fundsachen

15. Das ,Fundpapierverfahren* des Bundesverwaltungsamtes, was habe

ich damit zu tun?
16. Gibt es Softwarelésungen im Fundwesen?

N>R WON =

Dozent Als Leiter des Fundbiros einer GroRstadt tatig und verfigt Gber eine lang-
jahrige Erfahrung im Bereich Fundrecht.
Er ist seit dem Jahr 2004 als Dozent zum Thema Fundrecht tatig.

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-B-09-01/25
Termin 10. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Organisation Maria von Allwérden
0351 43835-21
maria.allwoerden@sksd.de
Inhalt Yvette Pfau

0351 43835-19
yvette.pfau@sksd.de
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Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

lhr Nutzen Angesichts der aktuellen demographischen Entwicklung kommt es einerseits
durch das steigende Durchschnittsalter der Erwerbstatigen und anderer-
seits durch die gleichzeitig sinkende Anzahl der Erwerbstatigen zu einem
Fachkraftemangel. Neben den klassischen Verwaltungsabschlissen sind
in den Finanzverwaltungen der Kommunen vielmehr betriebswirtschaftliche
Abschlisse gefordert. Das 6ffnet vor allem Neu- und Quereinsteiger:innen
den Weg in die 6ffentliche Verwaltung.

Sie stehen als Neu- und Quereinsteiger:innen in den kommunalen Finanz-
verwaltungen vor der Herausforderung, sich schnell und effizient mit den
Besonderheiten der 6ffentlichen Verwaltung und dem kommunalen Haus-
halts- und Rechnungswesen vertraut machen zu mussen.

In dieser Seminarreihe werden Grundlagen anhand zahlreicher praktischer
Beispiele vertieft und komplexe Zusammenhange vermittelt.

Zertifikat Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Module Eine Einzelbuchung von Modulen ist mdglich.

1. Rechnungs- und Kassenwesen
1.1. Grundlagen des kommunalen Rechnungswesens
1.2. Grundziige des Kassenrechtes

2. Der kommunale Jahresabschluss
2.1. Vorbereitungsarbeiten und Jahresabschlussprinzipien
2.2. Jahresabschlusspositionen
2.3. Sonderfragen Jahresabschluss

3. Haushaltswesen
3.1. Haushaltsplanung und Haushaltssatzung
3.2. Haushaltsdurchfiihrung

Hinweis seit 2024 wieder in Prasenz

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Modul 1: Rechnungs- und Kassenwesen
1.1. Grundlagen des kommunalen Rech-
nungswesens

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

Inhalt 1. Gesetzliche Grundlagen des Neuen Kommunalen Haushalts- und

Rechnungswesens

2. Rechtsgrundlagen im kommunalen Kontext

3. Elemente des kommunalen Rechnungswesens
(3-Komponenten-Rechnung)

4. Abgrenzung der Rechengréfien (Einzahlungen/Auszahlungen vs.
Ertrage/Aufwendungen)

5. Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung mit kommunalem Bezug

6. Grundlagen der kommunalen Buchungssystematik (insbesondere
unter Einbeziehung der Finanzkonten)

7. Sicherer Umgang mit dem kommunalen Kontenrahmen

Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Zertifikat Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Nummer D-16-01/25

Termin 14. August 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbander
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Modul 1: Rechnungs- und Kassenwesen
1.2. Grundziige des Kassenrechtes

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

Inhalt

Dozenten

Zertifikat

Aufgaben und Organisation der Gemeindekasse

Zahlstellen, Handvorschisse, Einzahlungskassen, Sonderkassen
(z. B. Kameradschaftskasse)

Buchungs- und Zahlungsanordnungen

Zahlungsverkehr und Verwaltung der Kassenmittel
Liquiditadtsmanagement

Kassensicherheit

Tages- und Zwischenabschllsse

Kassenprifungen

N -

® NGOk W

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-16-02/25
25. August 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Modul 2: Der kommunale Jahresabschluss
2.1. Vorbereitungsarbeiten und Jahresab-
schlussprinzipien

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

Inhalt 1. Von der Inventur zum Inventar
2. Inventurvereinfachungsverfahren und deren

Anwendungsmadglichkeiten
3. Bewertungsprinzipien und Wertarten
4. Bewertungsvereinfachungsverfahren
5. Fallbearbeitung zu Bewertungs- und Inventurvereinfachung

Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Zertifikat Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Nummer D-16-03/25

Termin 4. September 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Modul 2: Der kommunale Jahresabschluss
2.2. Jahresabschlusspositionen

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

Inhalt 1. Immaterielle Vermégensgegenstande
2. Besonderheiten beim Sachanlagevermdgen (Anlagen im Bau,

Abbruchkosten, Ersatzinvestitionen, Sanierungen)
3. Erfassung und Folgebewertung investiver Zuschisse (Sonderposten)
4. Bewertung von Finanzanlagen
5. Forderungsbewertung
6. Ansatz und Bewertung von Riickstellungen

Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Zertifikat Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Nummer D-16-04/25

Termin 15. September 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Modul 2: Der kommunale Jahresabschluss
2.3. Sonderfragen Jahresabschluss

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

Inhalt 1. Besonderheiten bei der Ermittlung von Anschaffungs- und

Herstellungskosten mit Fallbearbeitung
2. AuBerplanmaBige Abschreibung und Wertaufholung
3. Besonderheiten bei der Ergebnisverwendung
4. Erstellung Anlagespiegel (Fallstudie)
5. Sonstige Anlagen zum Jahresabschluss
6. Umgang mit Jahresabschlusskorrekturen
7. Sonstige Fragestellungen

Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Zertifikat Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Nummer D-16-05/25

Termin 16. September 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Modul 3: Haushaltswesen
3.1. Haushaltsplanung und Haushaltssatzung

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

Inhalt
1. Allgemeine Haushaltsgrundsatze
2. Haushaltskreislauf — Zeitschiene Haushaltsplanung
3. Formales Verfahren zur Aufstellung einer Haushaltssatzung
4. Genehmigungspflichtige Bestandteile
5. Vorlaufige Haushaltsfiihrung
6. Haushaltssystematik
7. Veranschlagungsgrundsatze
8. Wichtige Haushaltspositionen
9. Besonderheit: Investitionsplanung mit Zuschissen
10. Fallstudie Haushaltsplanung
11. Haushaltsausgleich

Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Zertifikat Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Nummer D-16-06/25

Termin 3./4. November 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 256,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
332,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Modul 3: Haushaltswesen
3.2. Haushaltsdurchfiihrung

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

Inhalt

Dozenten

Zertifikat

Bewirtschaftungsgrundsatze

Bedeutung der Budgetbildung fiir die Haushaltsflexibilisierung
Zweckbindungen im Haushalt

Echte und unechte Deckungsfahigkeit mit Fallbearbeitung
Ubertragung von Haushaltsansétzen in kiinftige Jahre
Abweichungen vom Haushaltsplan (Gber- und auRerplanmaRige
Mittelbereitstellung)

Nachtragssatzung

Haushaltssperre

©CoON>ORWN =

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-16-08/25
27. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Grundlagen Haushaltsrecht fur Fachamter

Zielgruppe

Fuhrungskrafte, politische Entscheidungstrager und Mitarbeiter:innen
offentlicher Verwaltungen speziell in Fachamtern, die mit Aufgaben der Haus-
haltsplanung und -bewirtschaftung befasst sind und ressourcenrelevante
Entscheidungen treffen.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie lernen haushaltsrechtliche Zusammenhange kennen und werden in die
Lage versetzt, das eigene Handeln haushaltswirtschaftlich einzuordnen.
Insbesondere Fuhrungskraften, (Neu)Einsteigern, Mandatstragern, und
Mitarbeitern aus Fachamtern wird verdeutlicht, inwiefern das kommunale
Haushaltsrecht Spielrdume eréffnet und Grenzen bei der Verfolgung fach-
licher und politischer Ziele setzt. Neben konkreten Planungs- und Bewirt-
schaftungsfragen werden aus der Perspektive von Fachdmtern Kenntnisse
zum Aufbau und zur Gestaltung von Haushaltsplanen vermittelt.

1. PlanungsgréfRen
- Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen
- Verpflichtungsermachtigungen
2. Haushaltsstruktur und Haushaltsplanung
- Teilhaushalte, Budgets, Produkte und Konten
- Anlagen zum Haushaltsplan
- Wo wird was geplant? (laufende Verwaltungstatigkeit, Investitionen,
ausgewahlte Sonderfalle)
- Welche Planungsgrundsatze sind zu beachten?
3. Haushaltsbewirtschaftung
- Bewirtschaftungsgrundséatze und Bewirtschaftungsregeln (Gesamt-
deckung, sachliche und zeitliche Bindung, Zweckbindungen, De-
ckungsmaoglichkeiten, Ermachtigungsiibertragungen)
- Abweichungen vom Haushaltsplan
- Wirtschaften ohne gliltige Haushaltssatzung
4. Haushaltssteuerung
- Erfolgreich steuern mit Zielen und Kennzahlen
- Wie werden aus strategischen Zielen erfolgreiche Projekte

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO-Doppik, VWV KomHSys, VwV KomHWi
zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-01-24/25
Termin 17. Méarz 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

"Ohne Moos nix los!" - Finanzierung
kommunaler Aufgaben
(Schwerpunkt FAG-Mittel)

Zielgruppe Bedienstete aus Finanzverwaltungen, die sich mit Finanzierungsfragen
befassen. Auch Birgermeistern, Raten und sonstigen kommunalen Fih-
rungskraften bietet das Seminar wichtige Einblicke.

lhr Nutzen Wer weil}, wie kommunale Aufgaben und Manahmen finanziert werden, kann
seine kommunale Entwicklungsziele vielfach schneller und wirtschaftlicher
umsetzen.

Inhalt Kommunale Steuern

Arbeitsmittel

Verwaltungsgebiihren & Benutzungsgebiihren

Beitrage

Mittel aus dem Sachsischen Finanzausgleichsgesetz

Fordermittel

Die Finanzierungsfunktion von Abschreibungen und Ruickstellungen
Privatrechtliche Finanzierungsinstrumente (u.a. Stiftungsgelder und
Crowdfunding)

Nooakwh-=

Bitte SachsFAG, SachsKAG, SachsVwKG zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
D-02-36

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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neY

Formelle und materielle Gestaltung kommu-
naler Haushaltsplane

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Haushaltsplanung mitwirken.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Oftmals hangen von der Gestaltung die politische Akzeptanz und Zustim-
mung zum Haushalt ab. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie
Haushaltsplane optisch und inhaltlich so gestaltet werden kénnen, dass sich
Gemeinderate mit angemessenem Zeitaufwand einen Uberblick Giber die
Haushaltslage und die beabsichtigten Ziele und Manahmen der Gemeinde
verschaffen kénnen.

Wahrend des Seminars werden zwingende Vorgaben und bestehende
Spielrdume bei der Gestaltung kommunaler Haushaltspléane besprochen
und unterschiedliche Herangehensweisen miteinander verglichen.

1. (Neu-)Gestaltung von Haushaltsplanen

- Wie kdnnen die Lesbarkeit und das Verstandnis von Haushaltspla-
nen durch eine strukturelle und inhaltliche (Neu-)Gestaltung verbes-
sert werden?

- Welche Inhalte sind vom gesetzlichen (Mindest-)Standard umfasst
und welche nicht?

- Wie kann der Umfang des Haushaltsplans reduziert werden, ohne
dass wichtige Informationen verlorengehen?

- Welche optischen Stilmittel haben sich bewahrt?

2. Der Haushaltsplan als zentraler Baustein des kommunalen Control-
ling- und Berichtswesens
- Wie kann der politische Gestaltungsanspruch und wie kénnen die
Informationsinteressen der Gemeinderate im Haushalt angemessen
berticksichtigt werden?
- Welche Berichte sind vom Haushaltsrecht zwingend umfasst und
welche zusatzlichen Berichte sind ratsam?

3. Vergleichende Analyse von Haushaltsplanen
- Formelle Analyse (Beurteilung der optischen und inhaltlichen Ge
staltung)
- Materielle Analyse (Beurteilung der Finanz- und Ergebnislage)

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys zur Veranstaltung mit-
bringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-44/25
Termin 8. Mai 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSD83

N3AS3d g LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY STIHOSISHIOVS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Die 14 Schritte zum Aufbau eines
kommunalen Gebaudemanagements

Zielgruppe

Verantwortliche Mitarbeiter:innen aus den Bereichen Gebaude- und
Liegenschaftsmanagement, Bauverwaltung, Finanzen, Kd&mmerei, Rech-
nungsprifung und interne Organisation

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die bisherige Aufgabenwahrnehmung im Liegenschaftswesen besteht,
zumeist historisch gewachsen, aus einer Vielzahl verantwortlicher Stellen
bzw. beteiligter Amter. Die Einrichtung eines zentralen Gebaude- und Lie-
genschaftsmanagements (GLM) leistet einen entscheidenden Beitrag zur
wirtschaftlichen Bereitstellung baulicher Anlagen und Grundstiicke. Zent-
rale Ziele eines ganzheitlich ausgerichteten GLMs sind die Entlastung der
kommunalen Haushalte und eine langfristige Erhaltung und werterhaltende
Bewirtschaftung des kommunalen Vermégens.

Ziel des Seminars ist, dass lhnen ein Leitfaden fiir die Entwicklung und Ein-
fihrung eines zentralen Gebaude- und Liegenschaftsmanagements unter
Bericksichtigung verwaltungsorganisatorischer, wirtschaftlicher, rechtlicher
und personalwirtschaftlicher Gesichtspunkte aufgezeigt wird.

Bestandserhebung bzw. Immobilienportfolioanalyse
Aufgabeninventur

Aufbauorganisation und Ausgestaltung des GLM's

Analyse und Auswahl CAFM-Software

Organisation der Hausmeisterdienste

Analyse und Bewertung der Reinigungsdienstleistungen
Vertragsinventur mit Objektzuordnung

Anpassung der Haushalts- und Bewirtschaftungsstruktur
Nutzerschulung

10. Einfuhrung Kosten- und Leistungsrechnung

11. Aufbau und Einfiihrung Energiemanagement

12. Betriebskostenplanung, -berechnung und Abweichungsanalysen
13. Aufbau der strategischen Instandhaltungs- und Investitionsplanung
14. Controlling und Berichtswesen

©CoNOOA®N =

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-01-23/25
31. Marz 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: "Zertifizierte/r Sachbearbeiter:in
Kommunalkasse (SKSD)"

Zielgruppe

Neueinsteigeri:innen, aber auch an Praktiker:innen, die vorhandenes Wissen
festigen und vertiefen wollen.

lhr Nutzen

Inhalt

Zahlungsanordnungen, Nullanordnungen, Schwebeposten, Tagesabschluss,
SEPA-Mandate, Kreditoren und Debitoren, offene Posten und Liquiditatskredi-
te - ein interessantes Aufgabengebiet. Ein gutes Zahlenverstandnis und eine
genaue Arbeitsweise sind Grundvoraussetzung, um die anfallenden Aufgaben
zu meistern. Allerdings bedarf es auch kassenrechtlicher Fachkenntnisse,
um eine ordnungsgemalfie Buchflihrung sicherzustellen und die Grundlage
fur den kommunalen Jahresabschluss zu legen.

Die Vielzahl an Vorschriften lassen die Rechtsmaterie undurchdringlich
erscheinen und fihren schnell zu Unsicherheiten bei deren Anwendung.
Dieser Lehrgang schafft Abhilfe. Er flhrt Sie systematisch an die wichtigsten
Themenkomplexe heran, die fir ein rechtmaRiges Kassengeschéaft erforder-
lich sind. Die einzelnen Themengebiete werden durch Musterbeispiele,
Mustervorlagen und Beispielen aus der Praxis untersetzt.

Modul 1

Rechtsgrundlagen, Aufgaben und Befugnisse der Kommunalkasse,
Grundsatz der Einheitskasse, Einzahlungskassen, Handvorschiisse,
Zahlstellen, Zahlungsanordnung, Anordnungs- und Feststellungsbefugnis,
Forderungen und Verbindlichkeiten, Debitoren und Kreditorenverwaltung,
Buchungsbeispiele anhand des Kontenrahmenplanes

Modul 2

Falligkeit, Leistungsgebot, Stundung, Mahnung, Mahngruppen,
Mahngebiihren, SEPA-Mandatsverwaltung, Sdumniszuschlage,
offene Postenverwaltung, Zahlungsverbuchung, Tilgungsreihenfolge,
Buchungsbeispiele anhand des Kontenrahmenplanes

Modul 3

Verrechnungen, Sollkorrekturen, Forderungsverlust und Niederschlagung,
Wertberichtigungen, debitorische Kreditoren und kreditorische Debitoren,
Vorschuss und Verwahr, Buchungsbeispiele anhand des
Kontenrahmenplanes

Modul 4

Tagesabschluss, Schwebeposten, Jahresabschluss aus Kassensicht,
Finanz- und Vermdgensrechnung, Verwaltungsanordnungen,
Dienstanweisungen, Liquiditatsplanung, Liquiditatskredite, fremde Mittel
und durchlaufende Gelder Der Lehrgang gliedert sich in vier Module, die
jeweils aufeinander aufbauen.

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifikat Teilnehmer:innen aller Module erhalten das
Zertifikat "Zertifizierte Sachbearbeiter:in Kommunalkasse
(SKSD)"
Hinweise Eine Einzelbuchung von Modulen ist nicht mdglich, da die Module
jeweils aufeinander aufbauen..
lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Dauer 4 Tage
Dozent Matthias Wiener, VFW, AL Finanzbuchhaltung Dessau-RoRlau, Hochschul-
dozent fiir Offentliche FW und Kommunalrecht HS Harz, Fachberater des
Fachverbandes der Kommunalkassenverwalter LSA
Nummer web-D-05-65/25
Termin 1./2. September und 8./9. September 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Entgelt 544,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

708,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Schriftliche Bekanntgabe von Verwaltungs-
akten im Inland

Zielgruppe Mitarbeitende von Behdérden, insbesondere kommunalen Kdémmereien,
Kassen und Vollstreckungsbehdrden, die Verwaltungsakte schriftlich bekannt
geben.

lhr Nutzen Die Teilnehmenden kénnen Verwaltungsakte ordnungsgemal schriftlich
bekanntgeben und auf Probleme bei der Bekanntgabe reagieren.

Inhalt 1. Uberblick und Grundlagen

Arbeitsmittel

- Arten der Bekanntgabe von Verwaltungsakten
- Méglichkeiten der férmlichen Zustellung

2. Inhalts- und Bekanntgabeadressaten sowie Empfanger
- Unterscheidung und Bedeutung
- Anwendung auf verschiedene Fallgruppen (z.B. Minderjahrige, Ge-
sellschaften, Parteien kraft Amtes, Erben, Bevollmachtigte

3. Umgang mit Abweichungen

- Probleme bei der Aufgabe zur Post
- Probleme bei der férmlichen Zustellung

Bitte SachsVwVfZG, VwZG, ZPO zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
D-01-39

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)

Zielgruppe

Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen, Burgermeister:innen

Ihr Nutzen

Kommunen und deren Unternehmen sehen sich zunehmend steuerlichen
Risikofeldern gegenuber.

Ausgehend von der Notwendigkeit die EU-konforme Anpassung der ge-
setzlichen Regelungen zur Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand
sicherzustellen, wurde durch § 2 b UStG die Unternehmereigenschaft der
offentlichen Verwaltungen neu definiert. Aufgrund der zunehmende Aktivitaten
der Finanzbehdrden mit Blick auf die fir die Steuererhebung relevanten Tatig-
keiten der Kommunen und diesen nahekommenden Tatigkeiten, ist es fur die
offentlichen Verwaltungen unumganglich, ein Verstandnis der ,kommunalen
Besteuerungspraxis“ zu erlangen. Dies gilt nicht nur fir die Umsatzsteuer
sondern auch flr die Ertragsteuern (insbesondere Kérperschaftsteuer und
Kapitalertragsteuer). Zahlreiche kommunale Entscheidungen haben mittelbar
oder unmittelbar steuerliche Auswirkungen. Zum Beispiel ist im Rahmen
von Férdermittelantragen regelmaRig zu bestatigen, ob die Moglichkeit des
Vorsteuerabzugs vorliegt oder nicht.

Wir klaren in dieser Veranstaltung, welche konkreten steuerlichen Aufzeich-
nungspflichten fir Rechnungen und Belege sowie fiir Steueranmeldungen
und -erkldrungen bestehen und welche Anderungen im Hinblick auf die
zunehmende Digitalisierung zu bertcksichtigen sind (GoBD).

Weiterhin wird durch das BMF-Schreiben vom 23. Mai 2016 zu § 153 AO
die Pflicht zur Implementierung eines schriftlich dokumentierten innerbe-
trieblichen Kontrollsystems (Steuer-IKS oder Tax-CMS) zur Erfiillung der
steuerlichen Pflichten gefordert. Ausgehend von den bereits innerhalb der
Verwaltung implementierten Regelwerke (Dienstanweisungen, Richtlini-
en, etc.) setzen wir genau an dieser Stelle an und stellen die Aufgaben,
Anforderungen und den Aufbau dieses Kontrollsystems vor und leiten die
notwendigen Erganzungen bzw. Erweiterungen ab.

Als Veranstaltungserganzung und nicht Pflichtbestandteil des Zertifikats
werden wir mit Ihnen die konkrete Erarbeitung eines Steuer-IKS bzw. Tax-
CMS gestalten.

Dafir ist es notwendig, zundchst ein breites Basiswissen Uber steuerrelevante
Aufgaben und Tatigkeiten der (eigenen) 6ffentlichen Verwaltung zu erlangen
und anschlieRend dieses bei anstehenden steuerrelevanten Entscheidungen
und Anderungen anzuwenden. Wir schaffen die Basis fiir das Erkennen
steuerlicher Risiken und fiir korrekte Entscheidungsfindungen.

Dieses Basiswissen ist so aufgebaut, dass es neben den verantwortlichen
Mitarbeitern:innen der Verwaltung auch Blrgermeistern:innen ein vollstan-
diges Verstandnis der kommunalen Besteuerungspraxis ermoglicht.

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Zertifikat

Hinweis

Module

Mit dieser Veranstaltung mochten wir gemeinsam mit Ihnen ein Qualifizie-
rungs- bzw. Leistungsniveau erreichen, welches eine zutreffende steuerliche
Beurteilung der bereits vorliegenden und kiinftigen Sachverhalte erméglicht.

Bei Teilnahme aller Pflichtmodule erhalten Sie auf Antrag das Zertifikat
,Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)".

Was Sie erwartet:

1. Insgesamt 10 Seminartage mit kompetenten Dozenten, die im Rah-
men ihrer taglichen Arbeit laufend kommunalspezifische und steuerli-
che Fallgestaltungen erarbeiten, I16sen und umsetzen

2. Vorstellung konkreter Beispiele aus der kommunalen Praxis und
deren steuerliche Bedeutung, Einordnung und Behandlung

3. Eine komprimierte Veranstaltungsreihe, die innerhalb eines halben
Jahres absolviert werden kann

4. Sie entscheiden, welche Angebote fiir Sie relevant sind — jeder Se-
minartag ist einzeln buchbar

5. Nach Besuch aller Pflichtveranstaltungen - in beliebiger Reihenfolge
und Uber den Zeitraum von 24 Monaten - erhalten Sie das Zertifikat
zum Kommunalen Steuermanager (SKSD)

6. Alle Veranstaltungen sind auch als Inhouse durchfiihrbar und kénnen
in der Schwerpunktlegung auf die speziellen Bedirfnisse lhrer Verwal-
tung angepasst werden

Die Kommune als Steuerschuldner
Umsatzsteuer - Grundlagen
Umsatzsteuer § 2 b UStG

Ertragsteuern

Betriebe gewerblicher Art: Spezialwissen

Betriebe gewerblicher Art (BgA): Schwerpunkt - Besteuerung

Tax Compliance Management System — Grundlagen

Alle Module kénnen auch einzeln gebucht werden

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Die Kommune als Steuerschuldner

Zielgruppe

Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen, Burgermeister:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Dozent

Das Seminar schafft Grundlagenverstandnis und unterstiitzt Sie bei Ihren
laufenden Entscheidungen.

1. Die Kommune als Steuerschuldner

- allgemeine rechtliche Grundlagen

- juristische Personen des 6ffentlichen Rechts

- gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung

- Einnahmen und Ausgaben im kommunalen Haushaltsrecht

- Rechtsformen kommunaler Unternehmen
(Eigen-/Regiebetrieb, Eigengesellschaft etc.)

- Vorstellung steuerlicher Konsequenzen (z. B. GmbHG)

- Grundlagen der Besteuerung der 6ffentlichen Hand
(Uberblick und Basisversténdnis fiir den Lehrgang insgesamt)

2. Verfahrensrechtliche Pflichten der Kommunen
- Erklarungspflichten und Verantwortlichkeiten
- Abgabepflichten und -termine
- Festsetzungs- und Verjahrungsfristen
- Korrekturmdglichkeiten von Steuerfestsetzungen

Dieses Modul ist Pflichtbestandteil der Seminarreihe Kommunale/r
Steuermanager/-in (SKSD) und vermittelt Basiswissen zu steuerlichen
Anforderungen an die Kommunen. Das Seminar ist einzeln buchbar.

Karsten Marr

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-15-01/25
26. Mérz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Umsatzsteuer - Grundlagen

Zielgruppe

Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Dozent

Das Seminar schafft einen Uberblick und konkretisiert die taglichen umsatz-
steuerrelevanten Sachverhalte, deren Konsequenzen und daraus abzulei-
tende MaRnahmen.

1. Unternehmer/Unternehmen
Umsatzsteuerbare Leistungen, Leistungsaustausch
(Entgelt/Tausch bzw. tauschahnlicher Umsatz)

3. Leistungsort

4. Verlagerung der Steuerschuldnerschaft

5. Bemessungsgrundlage und Steuersatz

6. Vorsteuerabzug und Anforderungen/Voraussetzungen

7. Fordermittelantrage und Vorsteuerabzug

8. Soll-/Ist-Versteuerung

9. Jahreserklarung und Voranmeldung

10. Besonderheiten bei der Umsatzsteuer einer jPdoR

11. Einordnung der Neuregelung des § 2 b UStG

12. Aktuelle gesetzliche Entwicklungen
(Jahressteuergesetz, Rechtsprechung)

Dieses Modul ist Pflichtbestandteil der Seminarreihe Kommunale/r
Steuermanager/-in (SKSD) und vermittelt Basiswissen zu steuerlichen
Anforderungen an die Kommunen. Das Seminar ist einzeln buchbar.

Toni Skopp

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-15-02/25
27. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Umsatzsteuer - § 2 b UStG

Zielgruppe Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen
lhr Nutzen Das Seminar schafft einen Uberblick und konkretisiert die notwendigen
MaRnahmen in Organisation, Rechnungswesen und Haushalt.
Inhalt 1. Grundsatzliche Ausfihrungen und Besonderheiten
der umsatzsteuerlichen Unternehmereigenschaft einer jPd6R
2. Darstellung und Erlauterung der Neuregelungen gemaf § 2 b UStG
anhand des BMF-Schreibens vom 23. Mai 2016
3. Prufschema und praktischer Anwendungsleitfaden
Auswirkungen der neuen Rechtslage auf einzelne Bereiche
5. Inhalt und Bedeutung der Ubergangsregelung, Optionserklarung und
moglicher Widerruf
6. Kommunale Praxisfélle
7. Besonderheiten beim Vorsteuerabzug
8. Aktuelle Entwicklungen
Hinweis Dieses Modul ist Pflichtbestandteil der Seminarreihe Kommunale/r
Steuermanager/-in (SKSD) und vermittelt fachspezifisches Wissen Uber
die umsatzsteuerlichen Neuregelungen durch § 2 b UStG. Das Seminar ist
einzeln buchbar.
Dozent Sebastian Bast
Nummer D-15-03/25
Termin 9. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Ertragsteuern

Zielgruppe

Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Dozent

Das Seminar schafft einen Uberblick und konkretisiert die notwendigen
MaRnahmen zur Einkommensermittlung.

1. Abgrenzung der steuerlichen Spharen der Kommunen:
hoheitlicher Bereich, Vermbdgensverwaltung, BgA

2. Uberblick tiber die steuerlichen Themenfelder:

KSt, LSt, ESt, Bauleistungen, Spenden, etc.

Einordnung der kommunalen Leistungen in die Steuerarten

Grundlagen der Einkommensermittlung

Uberblick: Gewinnermittiungsarten

Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben

Aktuelle Entwicklungen

(anhand von Urteilen und Aktivitdten der Finanzbehérden)

8. Steuerliche Anforderungen durch die Digitalisierung

No o k~®

Dieses Modul ist Pflichtbestandteil der Seminarreihe Kommunale/r
Steuermanager/-in (SKSD) und vermittelt einen Uberblick tiber die Einkom-
men- und Ertragsteuern im Rahmen der kommunalen Tatigkeit. Das Seminar
ist einzeln buchbar.

Karsten Marr

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-15-04/25
10. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Kommunale Beteiligungen aus steuerlicher
Sicht

Zielgruppe Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen
lhr Nutzen Das Seminar hilft Ihnen Beteiligungen aus steuerlicher Sicht richtig zu wiir-
digen und steuerliche Risiken hieraus zu vermeiden. Zudem werden die
Besonderheiten von Eigenbetrieben und Zweckverbanden dargestellt.
Inhalt 1. Auslagerung kommunaler Aufgaben
2. Typische Rechtsformen kommunaler Beteiligungen und deren Beson-
derheiten (z. B. GmbH, Eigenbetrieb, Zweckverband)
3. Steuerliche Zuordnung der Beteiligungen
4. Leistungsbeziehungen zwischen Kommune und Tochterunternehmen
sowie deren steuerliche Konsequenzen
5. Verdeckte Gewinnausschittung (Vorstellung der Problematik und
L&sungsvorschlage zur Vermeidung)
6. Steuerlicher Querverbund und Organschaft (Besonderheiten der steu-
erlichen Verlustnutzung)
7. Eigenbetrieb und Zweckverband (Abgrenzung, Besonderheiten, steu-
erliche Folgen)
Hinweis Das Seminar ist eine Ergédnzung und kein Pflichtbestandteil der Seminarreihe
Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD). Das Seminar ist einzeln buchbar.
Dozent Karsten Marr
Nummer D-15-05/25
Termin 7. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Betrieb gewerblicher Art (BgA)
Spezialwissen

Zielgruppe

Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Dozent

Das Seminar versetzt Sie in die Lage steuerrelvante Einzelsachverhalte zu
erkennnen und zu wirdigen sowie diese bei der Gewinnermittlung und der
Erstellung der Steuererklarungen zutreffend zu erfassen.

Grundlagen der Gemeinnutzigkeit und gemeinnitziger BgA
Besonderheiten der Gewinnermittlung

Herausforderungen moglicher Leistungsbeziehungen

Doppische Bewertungsunterschiede zum Steuerrecht
Rucklagenbildung im BgA

Besonderheiten bei der Aufgabe eines BgA

Einzelfalldarstellung verschiedener kommunaler Steuerfalle:
(Parkflachen, Museum, Schwimm- bzw. Sporthalle, Vermietungen,
Veranstaltungen, Souveniershop, Land- und Forstwirtschaft, etc.)
8. Aktuelle Entwicklungen

(anhand von Urteilen und Aktivitaten der Finanzbehdrden)

Noohr~wh =

Dieses Modul ist Pflichtbestandteil der Seminarreihe Kommunale/r
Steuermanager/-in (SKSD) und stellt die BgA und deren steuerliche Be-
handlung umfassend dar. Das Seminar ist einzeln buchbar.

Toni Skopp

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-15-06/25
18. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Betrieb gewerblicher Art (BgA)
Schwerpunkt Besteuerung

Zielgruppe Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen
lhr Nutzen Das Seminar hilft Ihnen, BgA zu erkennen und deren steuerliche Besonder-
heiten zu beurteilen sowie daraus Konsequenzen zu deren Bearbeitung zu
ziehen.
Inhalt 1. Stellung der BgA im Steuerrecht
2. Tatbestandsmerkmale/Voraussetzungen eines BgA
3. Prufschema zum Vorliegen eines BgA
4. Anforderungen bei Vorliegen eines BgA:
Erklarungspflichten, Fristen, Moglichkeiten
5. Klassische Fragen wie Abgrenzungen zu Vermégensverwaltung,
Hoheitsbetrieb, Verpachtung, wirtschaftliche Tatigkeit
6. Steuerbelastung im BgA
7. Ausschittung aus dem BgA
8. BgA/Betriebsvermdgen (Entnahme und Einlage von Vermégensge-
genstanden)
9. \Verluste im BgA und Verlustverrechnungsmadglichkeiten
10. Steuerliches Einlagekonto und Kapitalertrage
Hinweis Dieses Modul ist Pflichtbestandteil der Seminarreihe Kommunale/r
Steuermanager/-in (SKSD) und stellt die BgA und deren steuerliche Be-
handlung umfassend dar. Das Seminar ist einzeln buchbar.
Dozent Karsten Marr
Nummer D-15-07/25
Termin 19. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Operative und strategische Haushaltsplanung
aus der Perspektive des Umsatzsteuerrechtes

Zielgruppe Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Haushaltsplanung und Haushalts-bewirtschaftung
mitwirken

lhr Nutzen Durch die grundlegenden Anderungen zur Unternehmereigenschaft juris-
tischer Personen des offentlichen Rechts sind die steuerlichen Aufgaben
umfangreicher und komplexer geworden, jedoch bergen die Neuregelungen
auch erhebliches Potential zur Entlastung kommunaler Haushalte. Mit einer
vorausschauenden Planung und mutigen Entscheidungen lasst sich unter
Ausnutzung der umsatzsteuerlichen Regelungen viel Geld sparen. Die mog-
lichen Ansatzpunkte werden anhand der umsatzsteuerlichen Vorgaben und
der Vorschriften zur wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen im Seminar
erortert.

Inhalt 1. Planung und Umsetzung strategischer und operativer Ziele im Kontext

von § 2 b UStG
2. Die unternehmerisch/- wirtschaftliche Betatigung von Kommunen
- Die Wahl der Rechts- und Handlungsform als zentrales Gestaltungs-
mittel der Umsatzsteueroptimierung
- Méglichkeiten und Grenzen der formellen und materiellen
Privatisierung 6ffentlicher Aufgaben
- Handlungsfelder und Beispiele
3. Umsatzsteuerliche Rahmenbedingungen bei der interkommunalen
Zusammenarbeit
4. Praktisches Herangehen
- Formulierung von Zielen
- Erfassung und Analyse der Ausgangslage
- Rechtlicher und organisatorischer Handlungsbedarf
5. Konkrete Planungsfragen
- Brutto- oder Nettoplanung?
- Planung einer Zahllast oder Traglast?
- Welcher Anteil des Umsatzes ist unternehmerisch?
Hinweis Das Seminar ist eine Erganzung und kein Pflichtbestandteil der Seminarreihe

Arbeitsmittel

Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD). Das Seminar ist einzeln buchbar.

Bitte UStG, SachsGemO zur Veranstaltung mitbringen

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-15-08/25
Termin 20. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Tax Compliance Management System (TCMS)
Grundlagen

Zielgruppe Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer:innen
lhr Nutzen Mit dem Seminar legen Sie die Grundlagen fir die Schaffung eines kommu-
nalen TCMS in lhrer Verwaltung.
Inhalt Grundlagen, Aufbau und Einflhrung eines steuerlichen Regel- und Kontroll-
systems
1. Sinn und Zweck und Notwendigkeit von Tax Compliance
2. Bedeutung fir die kommunale Verwaltung
3. Einflhrung in den Anwendungserlass zu § 153 AO und den
IDW Praxishinweis 1/2016
4. Ziele, Aufgaben und Bedeutung
5. Grundelemente und Anforderungen eines Tax CMS
6. Mindestumfang eines kommunalen TCMS - notwendige MalRnahmen
und Vorgehensweise zur Umsetzung
7. Mdgliche Auswirkungen bei Nichteinhaltung
8. Kontrolle, Uberwachung und Fortschreibung der Regelungen und
Kontrollen
Hinweis Dieses Modul ist Pflichtbestandteil der Seminarreihe Kommunale/r
Steuermanager/-in (SKSD) und stellt die notwendigen Anforderungen an
ein Regel- und Kontrollsystem (CMS) dar. Das Seminar ist einzeln buchbar.
Dozent Karsten Marr
Nummer D-15-09/25
Termin 10. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Tax Compliance Management System
Intensivworkshop zur Einfihrung eines TCMS

Zielgruppe Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungsprifer
lhr Nutzen Aufbauend zum Seminar TCMS - Grundlagen konkretisiert das Seminar die
notwendigen umzusetzenden EinzelmalRnahmen und die MaRnahmen zur
Kontrolle und Einhaltung.
Inhalt 1. Aktuelle Situation der Verwaltung
2. Anforderungen an das Tax CMS
3. Mindestmal® Anwendungserlass zu § 153 AO und den IDW Praxishin-
weis 1/2016
4. Projektplan zur Einfihrung des Regel- und Kontrollsystems
5. Analyse der bereits vorhandenen Regeln und Kontrollen
6. Ableitung der notwendigen MafRnahmen und Vorgehensweise zur
Umsetzung
7. Auswirkungen bei Nichteinhaltung
8. Schaffung einer laufenden Kontrolle, Uberwachung und Fortschrei-
bung der Regelungen und Kontrollen
Hinweis Das Seminar ist eine Erganzung und kein Pflichtbestandteil der Seminarreihe
Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD). Das Seminar ist einzeln buchbar.
Dozent Karsten Marr
Nummer D-15-10/25
Termin 11. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Das steuerliche Einlagekonto
fiir Betriebe gewerblicher Art (BgA)

Zielgruppe

Leiter/-innen und Mitarbeiter/-innen kommunaler Finanzverwaltungen
insbesondere mit Zusténdigkeit fiir Besteuerung, Rechnungsprifer/-innen,
Burgermeister/-innen

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Das Seminar schafft ein Grundlagenverstandnis und unterstltzt Sie bei
der ab 2022 verpflichtenden Erklarung zum steuerlichen Einlagekonto fiir
Betriebe gewerblicher Art.

1. Ertragsteuern (Korperschaftsteuer, Kapitalertragsteuer)

- relevante Tatbestande fiir juristische Personen des 6ffentlichen
Rechts (BgA ohne eigene Rechtspersonlichkeit)

- Dauerverlustgeschafte nach § 8 Abs 7 KStG

- Definition verdeckte Gewinnausschiittungen und Rechtsfolgen

2. Grundlagen des steuerlichen Einlagekontos

- Sinn und Zweck
- ausschittbarer Gewinn und Verwendungsnachweis
- Verwendung des steuerlichen Einlagekontos

3. BFH-Urteil vom 30.09.2020 und Umsetzung in BMF-Schreiben vom
04.04.2022

- Pflicht zur Feststellung des steuerlichen Einlagekontos ab 2022
- Ermittlung des Anfangsbestandes im Erstjahr

- Ermittlung in sog. Wechselféllen

- Erlauterung von Beispielen

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-04-22/25
2. April 2025 von 09:00 bis ca. 14:00 Uhr

147,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
191,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die Gemeinde als Steuerschuldner — aktuelle
Fragen und Themen

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen Finanzcontrolling/Kdmmerei, Geschéaftsbuchhaltung,
Rechnungsprifung, Fihrungskrafte, Mitarbeiter:innen in Fachgebieten, die
mit steuerlichen Themen befasst sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Nicht allein durch die Einfiihrung von §2b UStG geraten steuerliche Themen
zunehmend in den Fokus jeder Kommune. Das Nichterflllen steuerlicher
Erklarungs-, Mitteilungs- und Zahlungsverpflichtungen ist regelmatig sank-
tioniert, weshalb Fragen der Organisation, des Prozess- und Wissensma-
nagements und der Kenntnis einer Vielzahl von Rechtsvorschriften immer
mehr an Bedeutung gewinnen. Die Teilnehmer:innen sollen einen Uberblick
Uber aktuelle Entwicklungen im Steuerrecht, mit Schwerpunkt Umsatzsteuer,
erhalten. Darliber hinaus sollen Fragen der Organisation und der Prozessge-
staltung innerhalb einer Kommunalverwaltung mit den Teilnehmern erértert
werden. Abgerundet wird das Seminar durch Hinweise zur Umsetzung im
Buchwerk.

Schwerpunkte:

1. Aktuelle Entwicklungen im Steuerrecht

2. Abgrenzung und Umsetzung von Erklarungs-, Mitteilungs- und Zah-
lungsverpflichtungen

3. Prozessorganisation unter Berticksichtigung steuerlicher Anforderun-
gen

4. Organisation der Geschaftsbuchhaltung

5. Darstellung von steuerrelevanten Sachverhalten im Haushalt und im
Jahresabschluss

6. Einzelfragen der Buchfiihrung

7. Interne Dienstanweisungen mit Bezug zum Steuerrecht und TCMS

Friederike Trommer

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-04-34/25
29. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

118,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
153,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Einzelfalle zur Umsatzsteuer § 2 b UStG
aus der Praxis - Workshop

Zielgruppe Burgermeister:innen, Leiter:innen kommunaler Finanzverwaltung,
Mitarbeiter:innen aus kommunalen Fachamter, Rechnungsprifer:innen
Hinweis Bereits vorhandene, grundlegende Informationen zur gesetzlichen Regelung
des § 2 b UStG sind von Vorteil
Ihr Nutzen Im Workshop wird anhand von Einzelfallen aus der Praxis der umsatzsteu-
erliche Prifmechanismus vermittelt. Sie sind anschlieend in der Lage
selbststandig Sachverhalte zu 16sen und kennen einzelne Fallstricke.
Inhalt 1. Systematisches Priifschema fir Einzelsachverhalte
2. Umsatzsteuerliche Wurdigung von Einzelsachverhalten aus der Praxis
Uberlassung von Vereinsgeb&uden
- Mehrzweckhallen
- Bestattungswesen
3. Vermittlung von Praxiserfahrungen zur Vertragsgestaltung bzw. Sat-
zungsgestaltung
4. ,Zusammenarbeit* mit dem Finanzamt
Dozentin Elisabeth Seifert
Nummer D-04-20/25
1. Termin 12. Méarz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2. Termin 11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Workshop zur Vorsteuer — Segen oder Fluch?
- mindestens ein Baustein wirtschaftlicher
und sparsamer Haushaltsfuhrung!

Zielgruppe

Birgermeister:innen, Leiter:innen kommunaler Finanzverwaltung,
Mitarbeiter:innen aus kommunalen Fachamter, Rechnungsprifer:innen

Hinweis

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Arbeitsmittel

Bereits vorhandene, grundlegende Informationen zur gesetzlichen Regelung
des § 2 b UStG sind von Vorteil

Sie beherrschen nach diesem Workshop die Grundlagen, Priifschemata,
Berechnungen zur Vorsteuer und zur Vorsteuerberichtigung. Wir I6sen Fall-
gestaltungen aus der Praxis, so dass Sie anschlieBend selbststandig Falle
lhrer Einrichtung nach Segen oder Fluch beurteilen kénnen.

Umsatzsteuer vor Vorsteuer

Abziehbare und abzugsfahige Vorsteuer

Wer?

Was?

Wann?

Vorsteuerberichtigung mit Berechnungsbeispiel
Vorsteuerabzug im Optionszeitraum
Erfahrungsaustausch zur Abwicklung in der Praxis

NGO RAON =

Bitte beachten Sie, dass in diesem Seminar eine steuerliche Beratung zu
konkreten Einzelfallen durchgefiihrt werden kann!

Elisabeth Seifert

Bitte UStG und Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-04-32/25
21. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Umsatzsteuer nach § 2 b UStG — Besteuerung
von Leistungen aus dem Bereich Ordnung
und Sicherheit (Feuerwehr, Ordnungsamt, Ret-
tungsdienste etc.)

Zielgruppe

Mitarbeiter der Gemeinden und auch Landkreise aus dem Bereich Finan-
zen sowie der betroffenen Fachamter, die sich mit umsatzsteuerrechtlichen
Themen befassen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Das Seminar hat die kommunalen Tatigkeiten aus dem Bereich Ordnung
und Sicherheit wie Feuerwehr, Ordnungsamt, Rettungsdienste etc.im Blick,
die gegenuber den Birgern oder den Unternehmern erbracht werden.

Uberwiegend erheben die Gemeinden fiir diese Leistungen eine Gebiihr
oder ein Entgelt, wonach die Besteuerung mit der Umsatzsteuer zu klaren
ist.

Das Seminar verfolgt dabei das Ziel, die Leistungen darzustellen und steu-
errechtlich zu wirdigen, wobei die Nicht-/Steuerbarkeit sowie der Vorsteu-
erabzug aus den dazugehdrenden Eingangsleistungen erlautert werden.

1. Ordnungsaufgaben (u. a. Fundsachen, Feinstaubplakette, Verwertung
sichergestellter Fahrzeuge, Tierheim)

2. Melde- und Personenstandswesen (u. a. Leistungen nach dem
Staatsangehorigkeits- und Aufenthaltsgesetz, Personenstandsgesetz)

3. Brandschutz (u. a. Brandsicherheitswache, Brandverhitungsschau,
Technische Hilfe, Werkstattnutzung, Abnahme und Prifung von
Brandmeldeanlagen, Betrieb und Einrichtung einer Leitstelle Feuer-
wehr)

4. Rettungsdienste (u. a. Durchfiihrung der Notfallrettung und Kranken-
transporte, Leitstelle Rettungsdienst)

Marcus Romer, Leiter der Stabsstelle Allgemeine Steuerverwaltung

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-04-28/25
29. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Umsatzsteuer nach § 2 b UStG — Besteuerung
von Leistungen aus dem Bereich der Schul-
trageraufgaben

Zielgruppe Mitarbeiter der Gemeinden und auch Landkreise aus dem Bereich Finan-
zen sowie der betroffenen Fachamter, die sich mit umsatzsteuerrechtlichen
Themen befassen

lhr Nutzen Das Seminar hat die kommunalen Tatigkeiten aus dem Bereich Schult-
rageraufgaben im Blick, die gegeniiber den Schiilern, Lehrern oder den
Unternehmern erbracht werden.
Uberwiegend erheben die Gemeinden fiir diese Leistungen eine Gebiihr
oder ein Entgelt, wonach die Besteuerung mit der Umsatzsteuer zu klaren
ist.
Das Seminar verfolgt dabei das Ziel, die Leistungen darzustellen und steu-
errechtlich zu wirdigen, wobei die Nicht-/Steuerbarkeit sowie der Vorsteu-
erabzug aus den dazugehdrenden Eingangsleistungen erlautert werden.

Inhalt 1. Veranstaltung von Schulfesten
2. Durchfiihrung von Schulfahrten
3. Schilerfirmen
4. Lehrveranstaltungen
5. Ausfertigung von Kopien bzw. Zeugniskopien
6. Vermietung von Schulgebauden, Raumen und Betriebsvorrichtungen
7. Beherbergungsleistungen
8. Schiilerbeférderung

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

D-04-29 0,5 Tag

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Umsatzsteuer nach § 2 b UStG — Besteuerung
“e\) von Leistungen aus dem Bereich der Kultur |

(Museen, Archive, Zoo, Theater, Orchester, Chor
etc.)

Mitarbeiter:innen der Gemeinden und auch Landkreise aus dem Bereich
Finanzen sowie der betroffenen Fachamter, die sich mit umsatzsteuerrecht-
lichen Themen befassen

Zielgruppe

Ihr Nutzen Das Seminar hat die kommunalen Tatigkeiten aus dem Bereich Kultur im
Blick, die vor allem gegeniber den Nutzern von Kultureinrichtungen und im
Einzelfall auch an Unternehmern erbracht werden.

Uberwiegend erheben die Gemeinden fiir diese Leistungen eine Gebiihr
oder ein Entgelt, wonach die Besteuerung mit der Umsatzsteuer zu klaren
ist.

Das Seminar verfolgt dabei das Ziel, die Leistungen darzustellen und
steuerrechtlich zu wiirdigen, wobei die Nicht-/Steuerbarkeit sowie der
Vorsteuerabzug aus den dazugehérenden Eingangsleistungen erlautert
werden.

Inhalt 1. Museen (u. a. Museumsshop, Museumscafé, Filmvorfiihrung im
Museum, Autorenlesung, Einrdumung von Nutzungsrechten an
Bildern und Fotos)

Archive (u. a. Fihrungen im Archiv)

Zoologische Garten und Tierparks (u. a. Zoo-Shop, Betrieb einer

Gastwirtschaft, Verkauf von Altmaterial)

4. Theater (u. a. Livelbertragung, Aufzeichnung und Ausstrahlung von
Theaterauffiihrungen, Theatergaststatte, Vermietung Theatersaal,
Werbung/ Sponsoring auf Internetseite, Spielplanheft, Fahrkarten mit
Theaterticket, Vermietung oder Verkauf von Kostiimen)

5. Orchester und Chore (u. a. Verkauf von Tontragern, Livelbertragung,
Aufzeichnung und Ausstrahlung von Konzerten, Fahrkarte mit
Konzertticket, Vermietung Konzertsaal, Vermietung von Instrumenten)

@n

Dozent Marcus Rémer, Leiter der Stabsstelle Allgemeine Steuerverwaltung

Nummer D-04-30/25
Termin 19. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Umsatzsteuer nach § 2 b UStG — Besteuerung

“e\) von Leistungen aus dem Bereich der Kultur I
(Musikschulen, Volkshochschulen, Bibliotheken
etc.)

Mitarbeiter:innen der Gemeinden und auch Landkreise aus dem Bereich
Finanzen sowie der betroffenen Fachamter, die sich mit umsatzsteuerrecht-
lichen Themen befassen

Zielgruppe

lhr Nutzen Das Seminar hat die kommunalen Tatigkeiten aus dem Bereich Kultur im
Blick, die vor allem gegenuber den Nutzern von Kultureinrichtungen und im
Einzelfall auch an Unternehmern erbracht werden.

Uberwiegend erheben die Gemeinden fiir diese Leistungen eine Gebiihr
oder ein Entgelt, wonach die Besteuerung mit der Umsatzsteuer zu klaren
ist.

Das Seminar verfolgt dabei das Ziel, die Leistungen darzustellen und steu-
errechtlich zu wirdigen, wobei die Nicht-/Steuerbarkeit sowie der Vorsteu-
erabzug aus den dazugehdrenden Eingangsleistungen erlautert werden.

Inhalt 1. Musikschulen (u. a. Gesangs- und Instrumentalunterricht, Vermietung
von Instrumenten, Konzerte, Vermietung des Veranstaltungssaals,
Sponsoring, Betrieb eines Cafés)

2. Volkshochschulen (u. a. Durchfiihrung von Kursen, Vermietung von
Raumen)

3. Bibliotheken (u. a. Ausleihe, Durchfiihrung von Autorenlesungen,
Filmvorfiihrungen)

Dozent Marcus Rémer, Leiter der Stabsstelle Allgemeine Steuerverwaltung

Nummer D-04-31/25
Termin 2. April 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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aev

Besteuerung der Kultureinrichtungen und
Kulturveranstalter sowie der auslandischen
Kiinstler und Sportler

Zielgruppe Mitarbeiter der Gemeinden und auch Landkreise aus den betreffenden Be-
reichen (Kultureinrichtungen, Personalabrechnung, Finanzen und Steuern),
die vom Thema der Abzugsteuer und den daraus resultierenden steuerrecht-
lichen Pflichten betroffen sind.

lhr Nutzen Das Seminar schafft einen Uberblick iber die abzugsteuerrechtlichen Pflich-
ten, welche aus den Regelungen des § 50a EStG insbesondere aus der
Verpflichtung von auslandischen Gastkinstlern und Lizenzvereinbarungen
erwachsen. Dariiber hinaus erfolgt eine Uberleitung zu den umsatzsteuer-
lichen Bezligen

Inhalt 1. Aktuelle Entwicklungen beim Steuerabzug nach § 50a EStG
2. Systematischer Einblick in den Steuerabzug nach § 50a EStG

- unbeschrankte/beschrankte Steuerpflicht
- Lohnsteuerabzug?
- Darbietung / werkschaffende Tatigkeit / Rechtetuberlassungen
- Ermittlung des Steuerabzugs
- Freistellung / Reduzierung des Steuerabzugs
- vertragliche Gestaltungsmadglichkeiten
3. Wesentliche Aspekte der Umsatzbesteuerung auslandischer Kiinstler
bei den Kunst- und Kultureinrichtungen sowie den ubrigen Veranstal-
tern
- Freistellung
- ermafigter Steuersatz nach § 12 Abs. 2 Nr. 7a bzw. 7c UStG
- Bemessungsgrundlage
- Umkehr der Steuerschuldnerschaft (§ 13b UStG)

Dozent Toni Skopp

Nummer D-04-33/24

Termin 3. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 121,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
157,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Strategische Haushalts-
steuerung in Kommunen - Strategische
Investitionspriorisierung

Zielgruppe

Kammerer und Kdmmerinnen, Finanzverantwortliche, Mitarbeitende aus
Tiefbau- und Hochbauamtern

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Investitionen stellen fiir die kommunale Politik haufig die beste Mdglichkeit
dar, ihren Einfluss auf die Entwicklung der Stadte und Gemeinden auszuliben.
Entsprechend lang sind die Wunschlisten fiir Investitionen und ibersteigen
oft die finanziellen Mdglichkeiten der Kommunen. In der Folge entfacht
sich groRer Streit Uber die Reihenfolge der Berlcksichtigung einzelner
MaRnahmen zwischen Politik und Verwaltung. Im Web-Seminar zeigen wir
lhnen eine Methode zur strategischen Priorisierung von Investitionen, die
zwei wesentliche Variablen integriert: die bilanzielle Erforderlichkeit sowie
die sachliche Bedeutsamkeit einzelner Investitionsvorhaben. Anhand von
Praxisbeispielen wird die konkrete Priorisierung von Investitionen dargestellt.
So gewinnen Sie Disziplin und Ordnung in der investiven Haushaltsplanung
zurlick.

1. Bilanzkennzahlen zum Anlagenzustand

2. Investitionsstau vs. Reinvestitionsstau

3. Strategische Investitionsplanung im Steuerungskreislauf einer Kom-
mune

4. Kriterien zur Bewertung der Dringlichkeit von Vorhaben

5. Kriterien zur Bewertung der sachlichen Notwendigkeit von Vorhaben
6. Fahrplan zur Umsetzung des Modells

7. Anwendungsbeispiele aus der Praxis

lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-05-59/25
5. Marz 2025 von 08:30 bis ca. 11:30 Uhr

110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSB09
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"Wo kommen die Zahlen her?"
Haushaltsansatze sachgerecht planen

Zielgruppe

Burgermeister:innen, Mitarbeiter:innen Kdmmerei, Haushalt, Rechnungs-
prifungsamt, Kdmmerinnen/Kdmmerer

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Im Seminar sollen Anregungen und Wege aufgezeigt werden, wie bestimmte
Haushaltsansatze zu ermitteln sind. Es ist haufig zu beobachten, dass den
Haushaltsanséatzen die begriindenden Unterlagen fehlen und Zusammen-
hange im Haushalt nicht beriicksichtigt werden. In der Folge ist ein starkes
Auseinanderfallen der Planwerte zu den Ist-Werten zu beobachten. Dies
fuhrt zu einer Vielzahl an Problemen bei der Haushaltsaufstellung und
Haushaltsbewirtschaftung. Haufig kénnen nur unter groRen Anstrengungen
die GesetzmaRigkeiten zum Haushaltsausgleich erfillt und wichtige Maf3-
nahmen nicht umgesetzt werden. Ziel einer guten Haushaltsplanung sollte
immer sein, die Ansatze fur kiinftige Jahre auf der Grundlage der Analyse
der Ist-Werte zu planen. Genau an dieser Stelle setzt das Seminar an und
zeigt Lésungen auf.

N

Grundlagen der Haushaltsplanung (Planungsgrundsatze)
2. Planung der Ertragsseite
- Planung von Steuereinnahmen
- Planung von Schllsselzuweisungen (inkl. Funktionsweise FAG)
- Planung von Gebuhren, Beitrdgen und Entgelten
3. Planung ausgewahlter Positionen der Aufwandseite
- Planung der Personalaufwendungen
- Planung von Kosten der Gebaudebewirtschaftung
- Planung von Umlagen
4. Planung von Investitions- und Instandhaltungsmafnahmen
5. Planung des Finanzhaushaltes
- Planung von Investitions- und Liquiditatskrediten
- Planung von Ubertragungen
- Darstellung der Liquiditatsbestande
6. Von der Haushaltsplanung zur Haushaltssteuerung
- Umgang mit dem Ergebnis
- Analyse der Ist-Zahlen
- Plausibilisierung von Planansatzen
- Budgetierung als Planungsinstrument
- Haushaltseckwerte

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Nummer
Termin
Ort
Entgelt

D-05-56/25

28. August 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wie wird eine MalRnahme richtig geplant?
InvestitionsmaBnahmen erfolgreich im
Haushalt verankern

Zielgruppe Mitarbeiter:innen mit Budget-/Produktverantwortung fiir investive Mal3-
nahmen, Mitarbeiter:innen des Controllings und der Finanzverwaltung,
Haushaltsplaner:innen, Interessierte

Ihr Nutzen Den Teilnehmenden werden zunachst die Voraussetzungen fir die Auf-
nahme von Investitionen in den Haushalt aufgezeigt. Weiterhin werden
unterschiedliche Planungsmdglichkeiten dargestellt und deren Vor- und
Nachteile diskutiert. Dabei sollen auch die Auswirkungen der verschiedenen
Finanzierungsformen aufgezeigt und Anséatze fiir ein Investitionscontrolling
besprochen werden.

Inhalt 1. Unterscheidungen der Investitionen im Haushalt

- Erwerb von weiteren Sachanlagen
- Immobilienerwerb
- BaumaRnahmen
2. Veranschlagung im Haushalt
- Voraussetzung der Veranschlagung von InvestitionsmaRRnahmen
- Varianten der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
- Varstellung der Investitionsmafnahmen im Haushalt
3. Sicherstellung eines rechtzeitigen Malnahmenbeginns und der unge-
stérten MalRnahmenumsetzung
- Veranschlagung der GesamtmaRnahme in einem Haushaltsjahr vs.
Verteilung auf mehrere Jahre
- Verpflichtungserméachtigungen
- Ubertragungen von Haushaltsmitteln
4. Darstellung im und Auswirkung auf den Haushalt von verschiedenen
Finanzierungsformen
- Fordermittel
- Kreditaufnahme und kreditdhnliche Rechtsgeschéfte (Finanzie-
rungsleasing, Mietkauf usw.)
- Eigenmittel
5. Uberlegungen und Ansétze fiir ein Investitionscontrolling

Dozent B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Nummer D-01-49/25

Termin 29. April 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Erstellung und Anpassung
ortlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinien

Zielgruppe

Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern, die mit
Bilanzierungsaufgaben betraut sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Das kommunale Haushaltsrecht bietet bei der Bilanzierung und Bewertung
von Vermdgen und Schulden Spielrdume. Ob und wie diese genutzt werden,
obliegt individuellen Entscheidungen. Sie erhalten Anregungen, wie diese
durch drtliche Richtlinien bzw. Dienstanweisungen ,gelenkt* werden kénnen
und sollten. Abgerundet wird des Seminars durch ausgewahlte praktische
Beispiele, anhand derer die Tragweite individueller értlicher Regelungen
verdeutlicht wird.

1. Rechtliche Rahmenbedingungen: Welche Spielrdume gibt es fir
ortliche Regelungen?

2. Regelungsbedurftige Inhalte ortlicher Bilanzierungs- und Bewertungs-
richtlinien: Wie kénnen und sollten die Spielrdume 6rtlich genutzt
werden?

3. Praktische Beispiele: Wie wirken sich konkrete Regelungen auf die

Praxis aus?

lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-13-07/25
27. Januar 2025 von 09:00 bis 12:00 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Schritt fur Schritt zur rechtmaBigen Haus-
haltssatzung

Zielgruppe

Fach- und Fiihrungskréfte aus Finanzverwaltungen; Bedienstete, die bei der
Gestaltung der Haushaltsplane mitwirken

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Gemal § 4 Abs. 4 SachsGemO fiihren schwerwiegende Form- und Verfah-
rensfehler zur Nichtigkeit von Haushaltssatzungen. Andere Fehler kénnen
ebenfalls nachteilig sein, weshalb im Seminar satzungs- und haushalts-
rechtliche Vorgaben fiir den Erlass und die Inhalte von Haushaltssatzungen
erdrtert werden. Da der Haushaltsplan Teil der Haushaltssatzung ist, werden
die einzelnen Schritte des sogenannten Haushaltskreislaufs und mehrere
Planungsverfahren erldutert. Damit wird der Fokus nicht nur auf rechtliche
Aspekte, sondern auch auf verwaltungsorganisatorische Rahmenbedingun-
gen gerichtet.

1. Verfahrens- und Formvorschriften fiir den Erlass der Haushaltssat-
zung

2. Inhalte der Haushaltssatzung und des Haushaltsplans

3. Die einzelnen Stationen des Haushaltskreislaufs
- Von der Aufstellung des Haushalts bis zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses werden alle Prozessschritte unter Berticksichtigung
der einschlagigen gesetzlichen Grundlagen erortert.

Bitte SdchsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys, VwV KomHWi zur
Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-68/25
Termin 25. August 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSB313
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Praxistag fur Haushaltssachbearbeiter
Workshop

Zielgruppe

Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen; Haushaltssach-
bearbeiter:innen

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Arbeitsmittel

Der Tag dient insbesondere dem Erfahrungsaustausch zur Gestaltung des
Aufstellungsverfahrens, der Ermittlung ausgewahlter Haushaltspositionen,
Finanzierungsfragen und dem Umgang mit Haushalts-, Planungs- und
Deckungsgrundsatzen.

Neben Fachthemen werden auch tangierende organisatorische und personel-
le Aspekte diskutiert (u.a. Arbeitshilfen, ortliche Regelungen, Stellenumfang,
Qualifikation, Eingruppierung von Haushaltssachbearbeitern).

1. Anfangsimpuls zu aktuellen Themen der Haushaltsplanung- und
Haushaltsbewirtschaftung

Moderierte Lésungssuche zu Fragen / Anliegen der Teilnehmer
Austausch zu (software-)technischen Rahmenbedingungen bei der
Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaftung

4. Austausch zu organisatorischen Rahmenbedingungen

w N

Bitte beachten Sie, dass diese Veranstaltung nicht als Grundlagenseminar
zu verstehen ist.

Im Mittelpunkt steht die gemeinschaftliche Erarbeitung von Lésungen zu
aktuellen Problemen und Aufgabenstellungen. Es wird darum gebeten, dass
sich alle Teilnehmenden einbringen, damit alle relevanten Perspektiven
einflieBen kénnen. Die praktische Arbeit steht im Vordergrund.

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHWi, VwV KomHSys zur
Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-69/25
Termin 26. August 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Investitionsfahigkeit herstellen - Potentiale
freiwilliger KonsolidierungsmafRnahmen

Zielgruppe Burgermeister:innen, Beigeordnete, Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanz-
verwaltungen und Fachamtern; Bedienstete, die bei der Investitionsplanung
mitwirken

lhr Nutzen Die Sicherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit einer Kommune erfordert
unzweifelhaft eine angemessene Investitionstatigkeit. Was angemessen und
erforderlich ist, hédngt aber von vielen regionalen und spezifischen Faktoren
ab. MalRnahmen der freiwilligen Haushaltskonsolidierung sollen helfen,
eine angemessene Investitionstatigkeit sicherzustellen. Ein wesentlicher
Baustein ist ebenso die strukturierte und umfassende Analyse der Haushalts-
lage, die nicht bei den reinen Haushaltsdaten stehen bleibt, sondern auch
den Investitions- und Instandhaltungsbedarf in den Blick nimmt. Nur unter
Beachtung der strukturellen Rahmenbedingungen und des tatsachlichen
Konsolidierungsbedarfs lasst sich ermitteln, ob ein strukturell ausgeglichener
Haushalt vorliegt. Im dritten Abschnitt des Seminars werden dann konkrete
Konsolidierungspotentiale besprochen.

Inhalt 1. Strukturelle Rahmenbedingungen

- Analyse der Struktur- und Rahmendaten
- Erstellung des kommunalen Profils (Was ist uns wichtig? Was
macht unsere Kommune aus?)
- Ursachen flr eine angespannte Haushaltslage
- Rechtsgrundlagen und Vorgaben zur Haushaltskonsolidierung
2. Ermittlung Konsolidierungsbedarf
- Haushaltsanalyse
- Strukturell und dauerhaft ausgeglichener Haushalt
- Kennzahlenanalyse und Benchmarking
- Instandhaltungsbedarf Gebaudemanagement
- Werterhaltung der kommunalen Infrastruktur
3. Analyse von Konsolidierungspotentialen
- strategische Ausrichtung der Kommune - ein unterschéatztes Konso-
lidierungsfeld
- Konsolidierungspotentiale in den Bereichen Verwaltungsorgani-
sation, Finanzen, der freiwilligen Aufgaben
- dauerhafte Konsolidierung durch Investitionen
- die angemessene Nettoinvestitionsrate ermitteln

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

D-05-42 1 Tag

Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Investitionen und Instandhaltung
in der Doppik

Zielgruppe

Mitarbeiter aus Finanzverwaltungen, Tiefbau- und Hochbauédmtern sowie
aus anderen Fachbereichen kommunaler Verwaltungen, Mitarbeiter der
Rechnungsprifungsamter.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die kommunale Bilanz wird meist durch den hohen Bestand des Anlagever-
mogens bestimmt. Eine wesentliche Fragestellung bei der Bewertung des
Vermdgens ist die Abgrenzung von Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und Erhaltungsaufwendungen. Dies betrifft vorrangig den Bereich von be-
bauten Grundstiicken als auch des Infrastrukturvermégens. Hinzu kommt,
dass dieses Thema einen wesentlichen Einfluss auf die Verteilung von Auf-
wendungen im Zeitablauf, iber die Durchfiihrbarkeit von MaRnahmen sowie
die Haushaltsplanung hat. Instandhaltungen wirken sich als Aufwendungen
unmittelbar auf das Jahresergebnis aus, Investitionen stehen als Vermé-
genswert in der Bilanz. AnschlieRend missen bei Vermdgensgegenstanden
die Abschreibungen in der Ergebnisplanung und -rechnung berticksichtigt
werden. Im Seminar werden die Details der Abgrenzung erlautert und die
Teilnehmer befahigt, geeignete Bilanzierungsentscheidungen zu treffen.

1. Allgemeine Grundbegriffe und Komponenten des Haushalts- und
Rechnungswesens

2. Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze, Bewertungs-
vereinfachungen

3. Anschaffungs- und Herstellungskosten

4. Abgrenzung der Investition vom laufenden Aufwand in der
kommunalen Doppik bei Tiefbau- und Hochbauprojekten

5. Erfassen von Instandhaltungsaufwendungen und investiven
MaRnahmen in der Buchhaltung

Institut fUr Public Management

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-13-18/25
19. Mérz 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

138,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
179,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Folgekostenberechnungen von
Hochbauinvestitionen nach DIN 18960 -
Haushalte richtig planen

Zielgruppe

Fach- und Flhrungskréafte in 6ffentlichen Verwaltungen, Controller und
Verantwortliche fiir den Bereich Hochbau

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Folgekosten von Hochbauinvestitionen werden oftmals unterschatzt und
falsch ermittelt. Infolgedessen fiihrt dies zu einer hohen Belastung fir die
zukinftigen Haushalte. In diesem Online-Seminar lernen die Teilnehmenden
Herstellungs- und Folgekosten richtig einzuordnen. Sie erhalten einen Uber-
blick zu den entsprechenden Datenquellen und methodische Grundlagen
zur Berechnung von Folgekosten gemaf DIN 18960. Abgerundet wird das
Web-Seminar mit einer Vertiefung zu den Kennzahlen aus dem Baukosten-
informationszentrum (BKI) und einem Praxisbeispiel aus dem Schulbau.

1. Wirtschaftlichkeit

2. Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
3. Hochbauinvestitionen

4. Schulbau

5. Folgekosten

6. DIN 18960

jeweils gliltige Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Taschen-
rechner

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-D-05-70/25
Termin 20. Méarz 2025 von 08:30 bis 11:30 Uhr
Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Grundlagen der Buchfiihrung - kompakt

Zielgruppe neue Mitarbeiter:innen der Buchhaltung
lhr Nutzen Sie erlernen die Technik der doppelten Buchfiihrung.
Inhalt 1. Grundlagen des Drei-Komponenten-Rechnungswesens

Arbeitsmittel

- Aufgaben und Ziele des Drei-Komponenten-Rechnungswesen

- Wirkungsweise der Vermdégens-, Finanz- und Ergebnisrechnung
- gesetzliche Grundlagen

- Ubungen

2. Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung
- Vollstandigkeitsgebot
- Einzelbewertungsgrundsatz
- Bewertungsstetigkeit
- Vorsichtsprinzip
- Grundsatz der Klarheit und Ubersichtlichkeit usw.

3. Technik der doppelten Buchfiihrung
- buchen von Bestandskonten
- buchen von Ergebniskonten
- buchen von Finanzkonten

- Ubungen

Bitte SachsKomHVO-Doppik, VwV KomHSys (mit Anlagen) und Taschen-
rechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent B & P Management- und Kommunalberatung GmbH
Nummer D-06-47/25
Termin 18./19. August 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 256,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
332,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Praxistag Bilanz- / Anlagenbuchhaltung
Workshop

Zielgruppe

Bilanzbuchhalter:innen, Anlagenbuchhalter:innen, Priifer:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Arbeitsmittel

Der Tag dient insbesondere dem Erfahrungsaustausch zur Nutzung bilanzpo-
litischer Spielraume und der Losungssuche zu aktuellen Bilanzierungsfragen.
Neben Fachthemen werden auch tangierende organisatorische und personel-
le Aspekte diskutiert (u.a. Arbeitshilfen, 6rtliche Regelungen, Stellenumfang,
Qualifikation, Eingruppierung von Anlagenbuchhaltern).

1. Anfangsimpuls zu aktuellen Themen der Anlagenbuchhaltung
2. Moderierte Losungssuche zu Fragen und Anliegen der Teilnehmenden

3. Austausch zu (software-)technischen Rahmenbedingungen der Bi-
lanz-/Anlagenbuchhaltung

4. Austausch zu organisatorischen Rahmenbedingungen der Bilanz-/
Anlagenbuchhaltung

Bitte beachten Sie, dass diese Veranstaltung nicht als Grundlagen-seminar
zu verstehen ist.

Im Mittelpunkt steht die gemeinschaftliche Erarbeitung von Lésungen zu
aktuellen Problemen und Aufgabenstellungen. Es wird darum gebeten, dass
sich alle Teilnehmenden einbringen, damit alle relevanten Perspektiven
einflieRen konnen. Die praktische Arbeit steht im Vordergrund.

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys und Taschenrechner
zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-06-63/25
1. Termin 5. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2. Termin 6. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Anlagenbuchhaltung

Zielgruppe

Anlagenbuchhalter:innen, Rechnungsprifer:innen und Mitarbeiter:innen
der Geschaftsbuchhaltung, die mit Buchhaltungsaufgaben im Bereich des
Anlagevermoégens und der Sonderposten betraut sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Anlagenbuchhaltung ist eine Schllsselposition in der Kommune. In
unserem Seminar erhalten Sie einen umfassenden Einblick. Insbesondere
durch praxisnahe Beispiele werden die Seminarinhalte sofort gefestigt.
AbschlieRend erfolgt die Erlduterung der Switch-Methode aufgrund der
Neuregelungen zum Haushaltsausgleich 2018. Hierbei werden Ihnen die
zukunftigen Herausforderungen der Anlagenbuchhaltung aufgezeigt.

1. Grundlagen der Anlagenbuchhaltung
- Aufgaben und Ziele der Anlagenbuchhaltung
- gesetzliche Grundlagen
- Hinweise zur Dienstanweisung

2. Buchungen im Anlagevermégen
- Anschaffungskosten/ Herstellungskosten
- Bildung von Sonderposten
- geleistete Anzahlungen/Anlage im Bau
- Abschreibung des Anlagevermoégens und Aufldsung Sonderposten
- aulerplanmafige Ab- und Zuschreibung

3. Switch-Methode
- Gesetzliche Grundlage und Bedeutung
- Anforderungen an die Anlagenbuchhaltung
- Darstellung der Folgen an Praxisbeispielen

Bitte SachsKomHVO-Doppik, VWV KomHSys (mit Anlagen) und Taschen-
rechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent B & P Management- und Kommunalberatung GmbH
Nummer D-06-49/25
Termin 25. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Doppik fur
Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen kommunaler Verwaltungen, die einen schnellen Uberblick
zu den wichtigsten Bestandteilen der Doppik benétigen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie erhalten einen kompakten Uberblick zum kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesen. Anhand praktischer Beispiele werden lhnen Zusammen-
hange im Rechnungswesen, Grundlagen der Haushaltsplanung sowie Regeln
bei der Haushaltsbewirtschaftung vermittelt.

1. Wie ist der kommunale Haushaltsplan aufgebaut und welche
rechtlichen Vorgaben bestehen fir die Haushaltsplanung?

2. Welche Regeln gelten bei der Haushaltsbewirtschaftung?

3. Wie wirkt sich die Beschaffung eines Fahrzeuges und die Inan

spruchnahme einer Dienstleistung auf den Haushalt bzw. den
Jahresabschluss aus?

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys, KomHWi bereit halten.

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-D-01-32/25
Termin 12./13. Mérz 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
322,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Doppik fur Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen mit Kenntnissen im kauf-
mannischen Rechnungswesen, die aus der Privatwirtschaft in die Kommune
gewechselt sind.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Der Seminarinhalt ist komplett auf die Haushaltsplanung und Haushaltsbewirt-
schaftung von Kommunen ausgerichtet. Bilanzierungs- und Buchfiihrungs-
themen sowie steuerrechtliche Belange werden weitgehend ausgeblendet,
sodass Sie sich als Quereinsteiger:innen ganz auf die Besonderheiten des
kommunalen Haushalts- und Kassenrechts konzentrieren kénnen.

1. Aufbau und Gestaltung des Haushaltsplans
- Gesamthaushalt, Teilhaushalte, Budgets, Produkte und Konten
- Anlagen zum Haushaltsplan

2. Haushaltsplanung
- Planungsprozess
- Haushalts- und Planungsgrundsatze
- Grundlagen des Haushaltsausgleichs

3. Haushaltsbewirtschaftung
- Budgetierung
- Bewirtschaftungsgrundsatze (Gesamtdeckung, sachliche und zeitli-
che Bindung)
- Bewirtschaftungsregeln (Zweckbindung, Deckungsfahigkeit, Er-
machtigungsiibertragungen)
- Abweichungen vom Haushaltsplan

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys, KomHWi
zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-01-32/25
Termin 25./26. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
322,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Planung und Abrechnung
kommunaler BaumaBnahmen in der Doppik

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Bau- und Finanzverwaltungen

Ihr Nutzen lhnen werden anhand von Beispielen haushaltsrechtliche Kenntnisse zur
Planung und Abrechnung von Baumafinahmen vermittelt. Hierdurch kdnnen
Prozesse optimiert und Schnittstellenprobleme zwischen Bau- und Finanz-
verwaltung Uberwunden werden.

Inhalt 1. Planungs- und BuchungsgréRen

Arbeitsmittel

- Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen
- Verpflichtungsermachtigungen
2. BaumaBnahmen aus haushaltsrechtlicher Perspektive
- Investitionsmafinahmen (Hoch- und Tiefbau)
- Instandsetzungs- und Instandhaltungsmafnahmen
- Sonderfalle (insbesondere Abbruchmafnahmen, AuRenanlagen,
Betriebsvorrichtungen, Erstausstattung)
3. Haushaltsre. Anforderungen an die Planung von BaumafRnahmen
- Planungsprozess
- Variantenvergleich, Folgekostenermittlung, Finanzierung
- Auswahl der korrekten Produkte und Konten
4. Haushaltsrechtliche Anforderungen an die Abrechnung von
BaumafRnahmen
- Ermittlung der Anschaffungs- und Herstellungskosten (u.a. Fremd-
und Eigenleistungen, Kostenteilung, Rechnungsgestaltung)
- Vergleich DIN 276 mit dem kommunalen Kontenplan
5. Exkurs Anlagenbuchhaltung
- Meldepflichten (u.a. Zugange, Abgange, sonstige Anderungen,
Aktivierungszeitpunkt)

Bitte SdchsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys zur Veranstaltung mit-
bringen.

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-01-38/25

Termin 29. April 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kassenrecht — Grundlagen

Zielgruppe

Bedienstete aus Finanzverwaltungen und Fachamtern, die buchhalterische
Aufgaben und Bewirtschaftungsaufgaben wahrnehmen; Quereinsteiger,
die sich einen Uberblick zu den kassenrechtlichen Grundlagen verschaffen
wollen.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

lhnen werden kassenrechtliche Grundlagen vermittelt und Impulse zur (Neu-)
Organisation des Finanzwesens gegeben. Die erlangten Kenntnisse férdern
die RechtmaRigkeit des Verwaltungshandelns und leisten einen Beitrag zur
Minimierung des organisatorischen Fehlerrisikos.

1. Welche Aufgaben bestehen im kommunalen Finanzwesen und wie
werden diese sinnvoll strukturiert?
- Klassifizierung der Aufgaben
- Grundsatze des Kassenwesens
- Zahlstellen, Sonderkassen und Handvorschisse

2. Anordnungswesen

- Anordnungsarten

- Anordnungsinhalte

- Anordnungsbefugnisse

- Ausnahmen von der Anordnungspflicht

- Feststellungsvermerke

Organisation des Zahlungsverkehrs

Verwaltung von Kassenmitteln und Wertgegenstanden
Organisation der Buchfiihrung

Aufgabenwahrnehmung durch Dritte

o ok w

Jens Findeisen

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-06-57/25
3. April 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Haushaltsplanung/Haushaltsbewirtschaftung
Kompaktseminar

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern,
Bedienstete, die bei der Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaftung
mitwirken.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie bekommen die wichtigsten Regelungen zur Haushaltsplanung und
Haushaltsbewirtschaftung vermittelt, zudem erhalten Sie Impulse fir die
(Neu-)Gestaltung von Haushaltspanen, Planungsprozessen und ortlicher
Bewirtschaftungsregeln. Ein formell optimierter Haushalt mildert Verstand-
nisprobleme von politischen Mandatstragern und Verwaltungsmitarbeitern
ab und erhdht so die Akzeptanz haushalterischer Vorgaben.

1. Planungsgréfen
- Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen, Auszahlungen und
Verpflichtungserméachtigungen

2. Haushaltsstruktur und Haushaltsplanung
- Teilhaushalten, Budgets, Produkte und Konten
- Anlagen zum Haushaltsplan
- Ausgewahlte Planungsfragen (Planungsprozess, Planungsgrund-
satze, MaRRnahmenplanung, Haushaltsausgleich)

3. Haushaltsbewirtschaftung
- Bewirtschaftungsgrundséatze und Bewirtschaftungsregeln (Gesamt-
deckung, sachliche und zeitliche Bindung, Zweckbindungen,
Deckungsmaéglichkeiten, Erméachtigungsibertragungen)
- Abweichungen vom Haushaltsplan
- Wirtschaften ohne gliltige Haushaltssatzung

4. Haushaltsanalyse & Haushaltssteuerung
- Formelle Analyse (insbesondere Vollstandigkeit)
- Materielle Analyse (Kennzahlenanalyse, Bewertung der Haushalts-
lage, Genehmigungsfahigkeit)
- Wie werden aus strategischen Zielen erfolgreiche Projekte?
- Umgang mit Zielen und Kennzahlen

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO-Doppik zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-34/25
Termin 31. Marz/ 1. April 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
322,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Der sachsische kommunale Haushalts-
ausgleich und Vorgaben der VWV KomHWi
sowie der VWV KomHSys fiir die Haushalts-
wirtschaft

Zielgruppe Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-

dienstete, die bei der Haushaltsplanung mitwirken.

Ihr Nutzen Sie bekommen alle gesetzlichen Alternativen zum Haushaltsausgleich anhand
konkreter Fallgestaltungen vermittelt. Zudem werden ausgewahlte Vorgaben
der VwV KomHWi und VwV KomHSys fiir die Haushaltsplanung erértert
Anhand von Beispielen werden die praktischen Auswirkungen verdeutlicht
und Tipps zur Umsetzung gegeben.

Inhalt 1. Vorgaben der VwV KomHWi und VwV KomHSys fiir die Haushalts-
planung
- Produktrahmen und Kontenrahmen
- Haushaltsmuster
- Allgemeine Haushaltsgrundsatze
- Erlass der Haushaltssatzung und Nachtrags(haushalts)satzung
- Vorlaufige Haushaltsfiihrung
- Finanzplanung
- Kreditaufnahmen vs. dauernde Leistungsfahigkeit
- Sicherheiten und Gewahrleistung fir Dritte
- Erwerb und Verwaltung von Vermdgen
- Gemeindewirtschaftliche Stellungnahmen
- Berichtswesen

2. Haushaltsausgleich
- Erlauterung der Alternativen des Haushaltsausgleichs
- Hinweise und Anregungen zur Gewahrleistung ausgeglichener und
rechtmafiger Haushaltsplane
- MafRnahmen zum Erhalt der dauernden Leistungsfahigkeit

Arbeitsmittel Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHWi, VwV KomHSys zur

Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-05-01/25

Termin 2. April 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Jahresabschluss und
Jahresabschlussbuchungen

Zielgruppe Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-

dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschliisse mitwirken

lhr Nutzen Sie erhalten einen Gesamtuberblick, der Sie in die Lage versetzt, Jahresab-
schlussinformationen gezielt zu finden und zu bewerten sowie die wichtigsten
Jahresabschlussaufgaben zu planen und umzusetzen. Das Seminar ist eine
gute Grundlage fur den Besuch weitergehender Seminare zur Bilanzierung.

Inhalt 1. Aufbau und Inhalte kommunaler Jahresabschlisse
- Ergebnisrechnung, Finanzrechnung, erl
- Anhang und Rechenschaftsbericht
- Anlagenubersicht, Forderungsubersicht, Verbindlichkeitenibersicht

2. Herangehensweise/ Phasen der Erstellung von Jahresabschlissen
- Sach-, Zeit- und Personalplanung
- Organisatorische Rahmenbedingungen und Hilfsmittel (Dienst-
anweisungen, Arbeitshilfen, Formulare, Informationsbeschaffung,
Kommunikation und Dokumentation)

3. Jahresabschlussbuchungen anhand ausgewahlter Beispiele
- Abstimmungstechniken
- Kontenabschluss
- Berichtigungen
- Buchung Jahresergebnis

Arbeitsmittel Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys (inkl. Anlagen und

Muster) zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-06-51/25

Termin 13. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Strategien und Handlungsoptionen zur Auflo6-
sung des Bearbeitungsstaus bei den Jahres-
abschliissen

Zielgruppe Bedienstete aus Finanzverwaltungen und Fachamtern, die an der Aufstellung
von Jahresabschlissen mitwirken.
lhr Nutzen Sie bekommen organisatorische und fachliche Ansatze vermittelt, die einen
wichtigen Beitrag zur Optimierung der Jahresabschlussarbeiten und damit
zur Einhaltung gesetzlicher Fristen leisten.
Inhalt 1. Standards bei der Aufstellung von Jahresabschlissen
2. Planung von Jahresabschlussarbeiten
3. Datenhaltung - Wie erhalt man notwendige Daten und Informationen?
4. Grundsatz der Wesentlichkeit - Wie genau muss gearbeitet werden
und welche Vereinfachungsméglichkeiten sind zulassig und sinnvoll?
5. Grundsatz der Wirtschaftlichkeit - Wie und wo kénnen Ablaufe
optimiert werden?
6. Besprechung ausgewahlter Arbeits- und Entscheidungshilfen
Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-55/25
Termin 28. Oktober 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Jahresabschluss
Schwerpunkt Sachanlagevermogen

Zielgruppe

Anlagenbuchhalter:innen, Mitarbeiter:innen der Geschéaftsbuchhaltung, die
mit Vorbereitungsaufgaben zum Jahresabschluss im Bereich des Anlage-
vermoégens und der Sonderposten betraut sind, Rechnungsprifer:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Im Seminar werden Vorbereitungs- und Abschlussarbeiten im Bereich der
Anlagenbuchhaltung besprochen. Im Mittelpunkt stehen Positionen des
Anlagevermoégens und die zugehoérigen Sonderposten. Schwerpunktmafig
werden Bilanzierungs- sowie Buchungsfalle im Sachanlagevermdgen be-
handelt. Zudem wird auf Anforderungen an den Rechenschaftsbericht und
den Anhang eingegangen.

1. Vorbereitende Aufgaben (zeitliche Planung, Informationsbeschaffung,
Dokumentation)

2. Rechtliche Grundlagen der Abschlusserstellung im Sachanlagevermo-
gen

3. Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

4. Fallbesprechungen/Einzelfragen zum unbeweglichen Sachanlagever-
maogen

5. Berichtigung von Bilanzwerten nach § 62 SachsKomHVO
6. Erlauterung des ,Umswitcheffektes im Jahresabschluss

7. Angaben in Anhang und Rechenschaftsbericht

Bitte SchsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys bereithalten.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-06-52/25
1. Termin 3./4. Méarz 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
2. Termin 3./4. November 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
322,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Spezialworkshop - Wertberich-
tigung von Forderungen im Kommunalen
Haushalt

Zielgruppe Neu- und Quereinsteiger, aber auch erfahrene Praktiker, die ihre Kenntnisse
in diesem Themengebiet auffrischen wollen

lhr Nutzen Nach Goethe ist die Buchfiihrung ,eine der schonsten Erfindungen des
menschlichen Geistes”. Spatestens bei der Wertberichtigung von Forde-
rungen sieht der Praktiker das vielfach anders. Sollkorrekturen, Erlasse,
befristete und unbefristete Niederschlagungen, Einzelwertberichtigungen,
pauschale Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen
mussen teilweise ermittelt und in der Buchhaltung ordnungsgemaf gebucht
werden, damit der Forderungsbestand im kommunalen Jahresabschluss ein
tatsachliches Bild der Vermogenslage liefert. Der Weg dahin ist alles andere
als einfach.
Dieser Workshop schafft Abhilfe. Die Lehrinhalte werden praxisnah im Work-
shopcharakter gemeinsam mit den Teilnehmenden erarbeitet und anhand
eines komplexen Falls dargestellt.

Inhalt 1. Entstehung und Ausweis des Forderungsbestandes in der Bilanz
2. Formen der Wertberichtigung
3. Zeitpunkt der Wertberichtigung
4. Niederschlagung und ihre Voraussetzungen
5. Einzahlungen auf niedergeschlagene Forderungen
6. Einzelwertberichtigung
7. Pauschale Einzelwertberichtigung
8. Pauschalwertberichtigung
9. Erlasse und Sollkorrekturen
10. Buchungsverfahren und Darstellung im Jahresabschluss anhand des

kommunalen Kontenrahmenplanes

11. Komplexer Ubungsfall
12. Interne Wertberichtigungsrichtlinie/Dienstanweisung
13. Ermittlung der Wertberichtigungssatze

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Dozent Matthias Wiener, VFW, AL Finanzbuchhaltung Dessau-RoRlau, Hochschul-
dozent fiir Offentliche FW und Kommunalrecht HS Harz, Fachberater des
Fachverbandes der Kommunalkassenverwalter LSA

Nummer web-D-05-67/25

Termin 22. Mai 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Die Simulation eines
Haushaltsjahres - von der Haushaltsplanung
zum Jahresabschluss

Zielgruppe

Neu- und Quereinsteiger, aber auch erfahrene Praktiker, die ihre Kenntnisse
in diesem Themengebiet auffrischen wollen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Dozent

,Mir fehlt einfach der Zusammenhang®. Ein Satz den Dozenten haufig in
Lehrveranstaltungen zur Buchfiihrung oder zum Haushalts- und Kassenrecht
héren.

Vielfach werden Lehrinhalte in unterschiedlichen Modulen bzw. Fachern
gelehrt. In diesem speziellen Workshop wird auf der Grundlage von tber 100
praktischen Fallkonstellationen der Haushaltskreislauf in seiner Gesamtheit
simuliert, darunter die periodengerechte Zuordnung, Investitionen, Abschrei-
bung, Sonderposten und deren ertragswirksame Aufl6sung, Bildung und
Auflésung von Ruckstellungen. Die Zusammenhange der unterschiedlichen
Planungs- und Rechnungskomponenten werden dabei praxisnah dargestellt
und erlautert.

1. In der Planungsphase
- Aufstellung des Ergebnis- und Finanzplanes sowie der Haushalts-
satzung

2. In der Haushaltsdurchfiihrungsphase
- Buchung der Félle auf den Ergebnis-, Finanz- und Bestandskonten

3. Zum Jahresabschluss
- Die Jahresabschlussbuchungen einschlieRlich der Ermittlung und
Verbuchung des Jahresergebnisses, die Erstellung der Ergebnis-
und Finanzrechnung sowie der Vermdégensrechnung

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Matthias Wiener, VFW, AL Finanzbuchhaltung Dessau-RoRlau, Hochschul-
dozent fiir Offentliche FW und Kommunalrecht HS Harz, Fachberater des
Fachverbandes der Kommunalkassenverwalter LSA

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-01-48/25
9./10. Dezember 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

272,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
354,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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nev

Web-Seminar: Jahresabschlusscontrolling —
Notwendigkeit und Inhalt einer Dienstanwei-
sung sowie eines Zeitplanes fiir den kommu-
nalen Jahresabschluss

Zielgruppe Neu- und Quereinsteiger, aber auch erfahrene Praktiker im Haushalts- und
Kassenbereich sowie der Rechnungspriifung, die ihre Kenntnisse in diesem
Themengebiet auffrischen wollen
Ihr Nutzen Die Aufstellung des Jahresabschlusses bildet den Abschluss des jahrlichen
Haushaltszyklus. Entsprechend der Sachsischen Gemeindeordnung muss
dieser bis zum 30.06. des dem Haushaltsjahr folgenden Jahres erstellt und
der Rechnungspriifung vorgelegt werden.
Die fachlichen und organisatorischen Anforderungen sind hoch. So missen
eine Vielzahl von Einzelschritten und Aufgaben, die in groRen Teilen aufein-
ander aufbauen, in kurzer Zeit bewaltigt werden.
Zudem sind gerade in grofleren Kommunen auch andere Fachbereiche au-
Rerhalb des Finanzbereichs einzubeziehen und miissen Zuarbeiten leisten.
Um diese jahrliche Herausforderung zu meistern, bedarf es einer Dienstan-
weisung mit konkreten Einzelaufgaben und Zustandigkeiten sowie einem
verbindlichen Zeitplan fir ein Jahresabschlusscontrolling.
Inhalt 1. Grundlagen zum Jahresabschluss
- Inhalt, Phasen, Organisation
- Abschlussbuchungen
- Oortliche Priifung und Entlastung des Hauptverwaltungsbeamten
2. Ermittlung und Buchung des Jahresergebnisses
3. Ergebnisriicklagen
4. Aufstellungsfrist des Jahresabschlusses
5. Probleme und Ursachen fir die Nichteinhaltung der Frist
6. Erforderliche Schritte zur Aufstellung des Jahresabschlusses
7. Notwendigkeit und Inhalte einer Dienstanweisung
8. Erorterung einer Musterdienstanweisung und eines Musterzeitplanes
als Grundlage flr ein Jahresabschlusscontrolling
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Dozent Matthias Wiener, VFW, AL Finanzbuchhaltung Dessau-RoRlau, Hochschul-
dozent fiir Offentliche FW und Kommunalrecht HS Harz, Fachberater des
Fachverbandes der Kommunalkassenverwalter LSA
Nummer web-D-06-64/25
1. Termin 10. Februar 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
2. Termin 30. September 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale Inventur
Grundlagenseminar

Zielgruppe

Bedienstete aus Finanzverwaltungen und Fachamtern, die Vermdgensgegen-
stande und Ubrige Bilanzpositionen erfassen, aber auch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, deren Tatigkeiten Einfluss auf die Anlagenbuchhaltung haben.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie sind nach dem Besuch des Seminars in der Lage, Inventuren zu planen
und rechtssicher durchzufiihren. Sie erkennen selbstandig, welche Sachver-
halte bewertungsrelevant sind und ziehen daraus Ruickschlisse fir deren
Erfassung, Dokumentation und Weiterleitung.
1. Grundsatze ordnungsmaRiger Inventuren
2. Inventurplanung
3. Durchfiihrung von Inventuren

- Von der Inventur zur Bilanz

- Inventurverfahren

- Inventurzeitpunkte und -zeitrdume

- Inventurvereinfachungen

4. Dokumentation

Jens Findeisen

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-13-23/25
29. Oktober 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Jahresabschluss
Schwerpunkt immaterielle Vermoégensgegen-
stande und Sonderposten fiir geleistete
Investitionszuwendungen

Zielgruppe

Anlagenbuchhalter:innen, Mitarbeiter:innen der Geschafts-buchhaltung, die
mit Vorbereitungsaufgaben zum Jahresabschluss im Bereich des Anlage-
vermdgens und der Sonderposten betraut sind, Rechnungsprifer:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Ihnen wird anhand von Beispielen der anlagenbuchhalterische Umgang mit
immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sonderposten fiir geleistete
Investitionszuwendungen vermittelt.

1. Erfassung und Bewertung immaterieller Vermdgensgegenstande
- Klassifizierung immaterieller Vermdgensgegenstande
- Entgeltlicher Erwerb
- Bilanzierung von Software

2. Erfassung und Bewertung von Sonderposten fiir geleistete

Investitionszuwendungen
- Ausiibung bestehender Bilanzierungswahlrechte

SachsGemO, SachsKomHVO

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-D-06-62/25
Termin 6. Marz 2025 von 09:00 bis 12:00 Uhr
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Umgang mit Gebauden und StraBen in der
kommunalen Anlagenbuchhaltung

Zielgruppe Anlagenbuchhalter:innen, Mitarbeiter:innen der Geschaftsbuchhaltung, die
mit Buchhaltungsaufgaben im Bereich des Anlagevermdgens betraut sind,
Rechnungsprifer:innen. Grundkenntnisse in der Anlagenbuchhaltung sind
von Vorteil.

Ihr Nutzen lhnen wird anhand von Beispielen der anlagenbuchhalterische Umgang mit
Grundstlicken, Gebduden und Strallen vermittelt.

Inhalt 1.  Umgang mit Grundstiicken und Gebauden

- Klassifizierung von Grundstlicken

- Veranderungen an Grundstlicken mit Auswirkungen auf die An-
lagenbuchhaltung (u.a. Eigentumsanderungen, Teilungen, Ver-
schmelzungen, Nutzungsénderungen)

- Hochbaumafinahmen (Neubau, Erweiterungen, wesentliche Ver-
besserungen, Abgrenzung zu ErhaltungsmafRnahmen)

- Aufteilung von Baukosten auf mehrere Vermdgensgegenstande
(insbesondere Gebaude, AuRenanlagen, Betriebsvorrichtungen)

2. Umgang mit StralBen

- TiefbaumalRnahmen (Neubau, Erweiterungen, wesentliche Verbes-
serungen, Abgrenzung zu Erhaltungsmafnahmen)

- Aufteilung von Baukosten auf mehrere Vermdgensgegenstande
(u.a. Stralenkorper, Geh- und Radwege, Kanale, sonstige Neben-
anlagen)

- Zustandsveranderungen und deren Auswirkung auf die Anlagen-
buchhaltung

3. Korrekturbuchungen

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-13-22/25

Termin 18. August 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Umgang mit Gebauden und
StraBen in der kommunalen
Anlagenbuchhaltung

Zielgruppe Anlagenbuchhalter:innen, Mitarbeiter:innen der Geschaftsbuchhaltung, die
mit Buchhaltungsaufgaben im Bereich des Anlagevermdgens betraut sind,
Rechnungsprifer:innen. Grundkenntnisse in der Anlagenbuchhaltung sind

von Vorteil.

lhr Nutzen Ihnen wird anhand von Beispielen der anlagenbuchhalterische Umgang mit

Grundstiicken, Gebduden und StralRen vermittelt.

Inhalt 1. Umgang mit Grundstiicken und Gebauden

- Klassifizierung von Grundsticken

- Veranderungen an Grundstiicken mit Auswirkungen auf die An-
lagenbuchhaltung (u.a. Eigentumsanderungen, Teilungen, Ver-
schmelzungen, Nutzungsanderungen)

- Hochbaumafnahmen (Neubau, Erweiterungen, wesentliche Ver-
besserungen, Abgrenzung zu ErhaltungsmaRnahmen)

- Aufteilung von Baukosten auf mehrere Vermégensgegenstande
(insbesondere Gebaude, AulRenanlagen, Betriebsvorrichtungen)

2. Umgang mit Strallen

- TiefbaumalRnahmen (Neubau, Erweiterungen, wesentliche Verbes-
serungen, Abgrenzung zu ErhaltungsmaRnahmen)

- Aufteilung von Baukosten auf mehrere Vermdgensgegenstande
(u.a. StraRenkdrper, Geh- und Radwege, Kanale, sonstige Neben-
anlagen)

- Zustandsveranderungen und deren Auswirkung auf die Anlagen-
buchhaltung

3. Korrekturbuchungen

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Dozent Jens Findeisen

Nummer web-D-13-22/25

Termin 23. Januar 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Bilanzierung von Grundstiicken, Gebauden
und StraRen - Praxisworkshop

Zielgruppe Anlagenbuchhalter:innen; Mitarbeiter:innen der Geschéaftsbuchhaltung und
Bauverwaltung, die bei der Planung und Abrechnung von Grundstlcksge-
schéaften sowie Hochbaumafinahmen mitwirken; Rechnungsprufer:innen.

lhr Nutzen Im Rahmen einer moderierten Diskussion kénnen Sie lhre Problem-/Sonder-
falle schildern und sich mit den anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
sowie dem Dozenten zu konkreten Losungsansatzen austauschen. Der
Workshopcharakter der Veranstaltung dient der Anwendung und Vertiefung
erworbener Kenntnisse, dem Erfahrungsaustausch und der ProblemlIdsung.

Inhalt 1. Problem-/Sonderfélle — Grundstlcke (z.B. im Rahmen des Erwerbs
und der VerauRerung bebauter und unbebauter Grundstlicke)

- Sachverhaltsdarstellung und moderierte Diskussion zu Lésungsan-
satzen

2. Problem-/Sonderfalle — Gebaude (z.B. im Rahmen der Bewertung von
Neubauten, Erweiterungen und Sanierungen)

- Sachverhaltsdarstellung und moderierte Diskussion zu Lésungsan-
ansatzen

3. Problem-/Sonderfalle — Infrastrukturvermégen (z.B. im Rahmen der
Bewertung von Neubauten, Erweiterungen und Sanierungen)

- Sachverhaltsdarstellung und moderierte Diskussion zu Ldsungsan-

satzen

Arbeitsmittel Bitte SchsGemO, SachsKomHVO zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
D-13-25 1 Tag
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Empfehlenswerte Controllinginstrumente fur
Kommunen

Zielgruppe Fach- und Fihrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; kom-
munale Controller

lhr Nutzen Die Steigerung oder nur die Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit stellt
fir Kommunen eine groRe Herausforderung dar. Um dies zu erreichen, set-
zen immer mehr Kommunen Controllinginstrumente ein, mit denen sie die
Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit ihres Handelns erfassen und beurteilen
kénnen, um somit ihre Leistungsfahigkeit zu optimieren. Im Seminar wer-
den lhnen die fir Kommunen relevanten Controllinginstrumente vermittelt.
Weiterhin werden zentrale organisatorische Aspekte eines kommunalen
Controllings thematisiert. Sie werden zudem in die Lage versetzt, den Bedarf
an Controllinginstrumenten in Abhangigkeit der spezifischen Situation ihrer
Verwaltung richtig einzuschatzen, entsprechende Anpassungen an den Ins-
trumenten vorzunehmen und diese in die vorhandenen Steuerungssysteme
nachhaltig zu integrieren.

Inhalt 1.  Wie viel Controlling brauchen Kommunen?
2. Kosten- und Leistungsrechnung
3. Investitionscontrolling
4. Ziele und Kennzahlensysteme
5. Berichtswesen fur Kommunen
6. Controllingprozesse

Dozent Institut fUr Public Management

Nummer D-05-53/25

Termin 24./25. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 276,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
358,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Kosten- und Leistungsrech-
nung - interne Leistungsverrechnung (ILV)
und Vereinfachungsmaglichkeiten

Zielgruppe

K@mmerer und Kammerinnen, Finanzverantwortliche, KLR-Beauftragte,
Fahrungskrafte, Controller

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweise

Die Einflihrung der Doppik reicht fir interne kostendeckende Auswertungen
in der Praxis nicht aus. In verschiedenen Regelungen der Lander finden
sich inzwischen Vorschriften zur Kosten- und Leistungsrechnung (z. B. § 14
KomHVO). Den Teilnehmern wird das Instrument der internen Leistungsver-
rechnung vorgestellt. Zudem werden auch vereinfachte Verfahren zur Er-
mittlung und Darstellung der ILV erlautert. Fallbeispiele und Ubungen sollen
veranschaulichen, wie z. B. mit dem Bauhof als Vorleistungserbringer fir die
Endprodukte (z. B. Offentl. Griin, StraRenreinigung usw.) umgegangen wer-
den sollte. Der Fokus liegt hier insbesondere auf der sog. Umlagematrix nach
dem Stufenleiterverfahren zur Implementierung in die hauseigene Software.
Die Teilnehmer werden befahigt, zukunftig eine nachvollziehbare, transpa-
rente und vor allem wirtschaftliche Verrechnung zur Verwaltungssteuerung
vornehmen zu kénnen. Das spart bares Geld!

1. interne Leistungsverrechnung als Aufgabe der KLR
2. Verrechnung der Vorprodukte auf Endprodukte

3. Vereinfachungsmaoglichkeiten

4. Umlagematrix

5. Bauhof und Stundenverrechnungssatze

6. Softwareimplementierung

7. Grenzen der internen Leistungsverrechnung

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-V-05-29/25
15. Mai 2025 von 08:30 bis 11:30 Uhr

110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Nachhaltige Haushaltskonsolidierung

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte, Controller, Finanzverantwortliche

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die andauernde Finanznot vieler Kommunen erfordert immer haufiger die
standige Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten. Trotzdem gelingt
es in der Mehrzahl der Félle nicht, die anvisierten Konsolidierungserfolge zu
erzielen, woflr es eine Vielzahl von Griinden gibt. Einer davon ist auch die
Unsicherheit darlber, wie genau eine Kommune nachhaltig ihre Finanzen in
Einklang bringen kann. Im Seminar lernen Sie wesentliche Strategien und
MaRnahmen zur Rickerlangung eines dauerhaften Haushaltsausgleiches
kennen. Es wird anhand von Beispielen dargestellt, welche individuellen
Wege Kommunen vor dem Hintergrund ihrer ortspezifischen Ausgangs-
situationen beschreiten mussen, um aus der Haushaltssicherung wieder
herauszukommen. Im Seminar werden auch vermeidliche Pflichtaufgaben
von Kommunen beziiglich ihres freiwilligen Aufgabenanteils vorgestellt und
diskutiert. AbschlieRend werden noch Taktiken fiir eine méglichst konstruk-
tive Einbindung der politischen Ebene in diesen schwierigen Prozess
besprochen.

1. Gesetzliche Kriterien fir die Haushalts(not)lage

2. Bestimmung der individuellen Ausgangslage einer Kommune
3. Bestimmung des Konsolidierungspotenzials einer Kommune
4. Strategien zur Umsetzung einer Haushaltskonsolidierung

5. Allgemeine Maflnahmen zur Haushaltskonsolidierung

6. Ortspezifische MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

7. Grenzen von Konsolidierungsprogrammen

8. Einbindung der Politik und Offentlichkeit

Institut fir Public Management

Nummer

Termin
Ort
Entgelt

D-05-25/25

9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
138,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

179,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Jahresabschluss

Schwerpunkt Forderungen, Rechnungs-
abgrenzungsposten, sonstiges
Umlaufvermdgen

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschlliisse mitwirken

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie erhalten einen Uberblick zum Umgang mit Forderungen, Rechnungs-
abgrenzungsposten und des sonstigen Umlaufvermégens im Kontext der
Erstellung von Jahresabschlissen. Anhand praktischer Beispiele wird auf
die Erfassung und Bewertung der benannten Bilanzpositionen eingegangen.

1. Erfassung und Bewertung von Forderungen
- Forderungsarten
- BilligkeitsmaRBnahmen und deren Auswirkungen auf die Forderungs-
bewertung
- Einzel- und Pauschalwertberichtigungen

2. Erfassung und Bewertung von Rechnungsabgrenzungsposten

- aktive und passive Rechnungsabgrenzung
- Ausnahmetatbestéande, Wesentlichkeitsgrenzen

3. Erfassung und Bewertung des sonstigen Umlaufvermégens
- Vorrate

- Liquide Mittel

Bitte Kontenplan, Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-06-53/25
Termin 25. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Jahresabschluss
Schwerpunkt Riickstellungen und
Verbindlichkeiten

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschliisse mitwirken

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Sie erhalten einen Uberblick zum Umgang mit Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten im Kontext der Erstellung von Jahresabschlissen. Anhand
praktischer Beispiele wird insbesondere auf die Erfassung und Bewertung
der benannten Bilanzpositionen eingegangen.

1. Erfassung und Bewertung von Ruckstellungen

- Ruckstellungsarten

- Finanzierungswirkung

- Ruckstellungsibersicht

- Bilanzpolitischer Bewertungsspielraum

- praktische Beispiele im Licht von Literatur und Rechtsprechung

2. Erfassung und Bewertung von Verbindlichkeiten
- Verbindlichkeitsarten

- Zins- und Schuldenmanagement
- Verbindlichkeitenlbersicht

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-06-54/25
11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zielgruppe

Web-Seminar: Ansatzfahige Ertrage /
Aufwendungen fur die Gebuhrenkalkulation
ermitteln und Gestaltungsraume erkennen
Grundlagenseminar

Sachbearbeiter:innen von geblihrenrechnenden kommunalen Einrichtungen,

Sachbearbeiter :innen in der Rechnungspriifung und Revision, Kdmmerer,
Kosten- und Leistungsrechner

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

In diesem Web-Seminar lernen Sie, wie Sie aus Aufwendungen und Er-
tragen die fir die Gebuhrenkalkulation ansatzfahigen Kosten und Erlése
ermitteln (Abgrenzungsrechnung) und um Zusatzkosten erganzen. Anhand
von verschiedenen Beispielen werden Ihnen die Auswirkungen der Abgren-
zungsrechnung auf die Gebuhrenhéhe vermittelt.

1. Ansatzfahige und nicht ansatzfahige Aufwendungen/Ertrage

2. Ermittlung kalkulatorischer Kosten

3. Spielrdume zur Gestaltung der Gebiihrenhdhe

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie

mit |hrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-02-02/25
6. Marz 2025 von 13:00 bis 16:00 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kostenrechnung fur Bauhofe

Zielgruppe

Bauhofleiter:innen, Amtsleiter:innen Bauverwaltung, Kdmmerer:innen,
Kostenrechner:innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

lhnen wird anhand von praktischen Beispielen der grundlegende Aufbau und
Umgang mit Kostenrechnungen fiir Bauhéfe vermittelt. Neben Kosten- und
Leistungsrechnungen werden weitere Kostenrechnungen erértert, die fiir
Bauhdofe von Interesse sind.

1. Einstieg

- Griinde fir das Fuhren von Kostenrechnungen in Bauhéfen

- Einsatzmdglichkeiten/ Anwendungsbereiche

- Einordnung der Kostenrechnung in das kommunale Rechnungswe-
sen

2. Aufbau von Kosten- und Leistungsrechnungen in Bauhdfen

- Kostenartenrechnung (Herleitung von Kosten aus dem externen
Rechnungswesen/Abgrenzungsrechnung)

- Kostenstellenrechnung (Bildung von Kostenstellen, Kostenvertei-
lung, Zeit- und Leistungserfassung (Fallzahlen))

- Kostentragerrechnung (Bildung von Kostentragern, Divisionskalku-
lation, Aquivalenzziffernkalkulation, Zuschlagskalkulation)

3. Sonstige Kostenrechnungen im Bauhof
- Stundensatzkalkulationen (Personal und Technik)
- Kostenvergleichsrechnung

- Amortisationsvergleichsrechnung
- Deckungsbeitragsrechnung

Bitte Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer V-05-32/25
Termin 18./19. September 202i5 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
322,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Beteiligungsverwaltung
Schwerpunkt: Erstellung von
Beteiligungsberichten

Zielgruppe

Kammerer, Beschaftigte der Beteiligungssteuerung und Finanzverantwortliche
kommunaler Unternehmen

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Im Seminar werden die rechtlichen Grundlagen zur wirtschaftlichen Betatigung
von Kommunen und zur Gestaltung von Beteiligungsberichten vermittelt. Es
wird der Frage nachgegangen, wie einer Verselbstéandigung der kommunalen
Unternehmen vorgebeugt werden kann und welche Rolle bzw. Bedeutung
dabei der Beteiligungsverwaltung und den Beteiligungsberichten zukommt

1. Uberblick zur wirtschaftlichen Betétigung von Kommunen (Rechts-
und Organisationsformen, gesetzliche Standards und Grenzen
wirtschaftlicher Betatigung)

2. Rechtliche, wirtschaftliche und politische Anforderungen an die kom-
munale Beteiligungsverwaltung

3. Rechtliche Anforderungen an die Aufstellung und Gestaltung kommu-
naler Beteiligungsberichte

4. Formelle Berichtsgestaltung

Bitte SchsGemO zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer V-07-19/25
Termin 1. September 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kalkulation des Kostenersatzes und
Erstellung von Kostenbescheiden fiir Feuer-
wehreinsatze — Umsetzung der neuen Regelun-
gen des SachsBRKG vom 08.01.2024

Web-Seminar: Geblihrenkalkulation fir altere
Feuerwehrfahrzeuge

. . . . . .. Zielgruppe Fach- und Flhrungskréafte in offentlichen Verwaltungen, Controller und
Zielgruppe Mitarbeitende der Gemeinden aus ortlichen Brandschutzbehérden Verantwortliche fiir den Bereich Kalkulation von Feuerwehrgebiihren
. . N . lhr Nutzen Das Bereitstellen einer funktionsfahigen Feuerwehr gehért zu den Pflicht-
Ihr Nutzen I\K/httdeht: Navillle;u?g destZSachgﬁ%hse&Bzrgggifhrlétg; F\:ﬁgru;r?;g:ggsgie%ﬁ aufgaben einer Kommune. Im Zuge einer Geblhrenkalkulation bilden die
t?n?ri (;p erz‘dsc L:(zg:as: restves imAII .emeinelrjl nd léer Kostenkalkulation Fahrzeuge einer Feuerwehr eine wichtige Kostenposition. Oftmals unter-
Sn: B u r?s rer?sneos 2'_5 Se?tzln Fol egdessen ml{'ssen die Feuerweuhrkos- scheidet sich jedoch der Fahrzeugwert aus der Bilanz von der Realitat.
; n etson en d régm 'gde-n "bera?beitet oder nL; erstellt werden. Dabei Bereits abgeschriebene Fahrzeuge sind haufig langer im Einsatz als es
e?ltsa 2 c?;‘inieien ?Ne?wof"r?n welcher Héhe z n:JErsatz der Kostén her- die bilanzielle Nutzungsdauer vorsieht. Fur die Kalkulation bedeutet dies,
g'n eszu n werd n‘kann od:rm ss. Auf Grund dir Neuregelung kommt es dass die Abschreibung eines Fahrzeuges am Ende der Nutzungsdauer kein
angezogen werde uss. Autru uregeiung . Bestandteil der Kostenberechnung ist. Die Folge daraus sind stark sinkende
zu einer Kombination vorgegebener und kommunal kalkulierter Kostensatze. -
Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmern aufzuzeigen, wie sie unter Befol- bzw. schwankende Gebdihren.
'en desr " N hll'ahs rl1$B ,t'mm naen ein naih:ollz?eht;are Kalku lation des Um den realistischen Werteverzehr alterer Fahrzeuge in der Gebuhrenkal-
%e ¢ ﬁ rect ICf'iF esnlN h:l .r?e..tel aefstellen nd auf der Gr :dla e des kulation abzubilden, gibt es verschiedene Handlungsalternativen im internen
Sgshe ;RS;GZ e: du derekli)iwme nzller??zzeerl\‘Nehrkostl:a nsatuz n entL; rec%en de Rechnungswesen. In diesem Web-Seminar lernen Sie verschiedene Metho-
Kact Snb hu'd rstellen Y u ung P den, wie Sie fir Ihre alteren Fahrzeuge eine verursachungsgerechte Gebuhr
ostenbeschelde ersteflen. ermitteln. Diese werden anhand von anschaulichen Beispielen vermittelt.
Inhalt 1. Neue Regelungen des § 69 SachsBRKG Inhalt 1. Gebiihrenkalkulation
2. Kalkulation auf Grundlage der Absatze 4 bis 7 des § 69 SachsBRKG 2 Kalkulatorische Zinsen
3. Berlicksichtigungsfahige Kosten 3. Rechtlicher Rahmen
4. Erstellung einer Kostensatzung 4. Internes Rechnungswesen
5. Entscheidung zur Inanspruchnahme zum Kostenersatz 5. Realistischer Werteverzehr
6. Erstellung von Kostenbescheiden
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Giber Zugangsdaten fir unsere Lernwelt, die Sie mit
Arbeitsmittel Bitte BKRG und ggf. die eigene Kostensatzung zur Veranstaltung mitbringen. Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Dies ware hilfreich, jedoch nicht zwingend nétig. Zwei Bildschirme sind von Vorteil.
Dozent Uwe Restetzki, Amtsleiter fur 6ffentliche Ordnung
Nummer D-01-34/25
. . . . . Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
Termin 3. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr web-D-01-41 0,5 Tag
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes Entgelt 1112’88 g mi';?]'t';‘?fr"ggzrzweCk"erba“des
165,00 € Nichtmitglieder : 9
Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren. Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kalkulation der Gebiihren fiir das Friedhofs-
und Bestattungswesen unter
Beriicksichtigung des § 2 b UStG

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen von Kommunalverwaltungen, Rechnungsprifungsamtern
und Friedhéfen

Vorraussetzung

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Grundlagen der Gebihrenkalkulationen

Offentliche Friedhéfe stellen kulturelle Einrichtungen dar, welche die Ehrung
der Toten und die Pflege des Andenkens ermdglichen. Die Pflege von Fried-
héfen verursacht, wie alle kommunalen Leistungen, teils jedoch Kosten im
erheblichen Male. Diese werden im Idealfall den Hinterbliebenen in Rech-
nung gestellt. In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden, wie sie unter
Befolgen der rechtlichen Bestimmungen des Kommunalabgabengesetzes
(SachsKAG) in Verbindung mit dem Friedhofs- bzw. Bestattungsgesetz
(SachsBestG) die Friedhofsgebuhren berechnen. Dabei werden aul’erdem
bundeslandspezifische Gerichtsurteile berlicksichtigt, so dass die Teilnehmer
nach dem Seminar eine nachvollziehbare und in sich konsistente Kalkulation
aufstellen kénnen.

Benutzungs- und Verwaltungsgebiihren nach SachskKAG

Friedhofs-, Leichen- und Bestattungsgesetz

Kostenerfassung, -umlage und -berechnung

Kostenprognose durch Preisanstiege

Umgang mit geplanten Investitionen

Ermittlung von (Flachen-)Uberkapazitaten

Uberleitung von der Kalkulation in die Satzung

Alternative Kalkulation nach dem ,KdéIner Modell* (gerichtsfest)
Ubungen zur Kalkulation von Friedhofsgebiihren inkl. Netto- und Brut-
togebihren

CoOoNOAWN =

Bitte Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Institut fir Public Management
Nummer D-01-46/25
Termin 10./11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 276,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
358,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Gesplittete Gebuhrenkalkulation von Trink-
wasser, Abwasser, Niederschlagswasser und
dezentraler Entsorgung

Zielgruppe

Mitarbeiter von Kommunen, Verwaltungsgemeinschaften, Widerspruchs-
behdrden und Zweckver-banden im Bereich Geblihrenkalkulation Wasser/
Abwasser.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Eine aktuelle und rechtssichere Gebuhrenkalkulation ist fir Wasser- und Ab-
wasserzweckverbande im eigenen Interesse. Besonders wegen der aktuellen
Rechtsprechung und der Vorgabe der ge-splitteten Abwassergebthr besteht
bei den Verbanden und deren Mitgliedskommunen erhebliche Unsicherheit. In
diesem Seminar werden den Teilnehmern an einfachen Beispielrechnungen
die Grundlagen einer Gebuhrenkalkulation fur Trinkwasser, Abwasser und
Niederschlagswasser ver-mittelt. Der Schwerpunkt liegt auf der betriebs-
wirtschaftlichen Berechnung der Gebiihren mit dem Fokus auf aktuellen
Urteilen und deren Auswirkungen auf die Kalkulation. Der rechnerische und
rechtlich korrekte Umgang mit Niederschlagswasser wird dargestellt. Dazu
wird als Basisfun-dament das Kommunalabgabengesetz fur ihr Bundesland
herangezogen und Begriffe wie Min-destgebuihr und Grundgebuihr geklart.
Ein dem zeitlichen Rahmen angepasstes Kalkulationssche-ma wird erstellt.

1. Urteile zum Umgang mit Niederschlagswasser

2. Kommunalabgabengesetz

3. Kostenerfassung, -verteilung, -umlage, -berechnung

4. Umgang mit geplanten Investitionen

5. Berechnung von Preisanstiegen

6. Ermittlung von Abschreibungen und kalkulatorischen Zinskosten

7. Berechnung der kostendeckenden Gebuhren

Bitte KAG zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Institut fir Public Management
Nummer D-02-45/25
Termin 10. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 138,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
179,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kalkulation von Benutzungsgebiihren fiir
Sportstatten und offentliche Gebaude

Zielgruppe

Mitarbeitende von Kommunalverwaltungen und kommunalen Unternehmen,
die sich anwendungsfahige Grundkenntnisse in der Berechnung von Benut-
zungsgebuUhren aneignen wollen sowie Mitarbeitende des Controllings und
der Kosten-Leistungs-Rechnung.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Offentliche Gebaude wie Biirgerhéuser, Dorfgemeinschaftshauser, Freibader
und Sporthallen gehéren zur Grundkultur einer jeden Kommune. Mit ihnen
wird das Vereinsleben belebt und der soziale Umgang miteinander gefordert.
Die Berechnung der Benutzungsgebuhren fiir diese 6ffentlichen Einrichtun-
gen ist jedoch mitunter nicht immer einfach. In diesem Seminar lernen Sie
diese Hiirde zu meistern. Sie bekommen Anleitungen, wie Sie unter Befolgen
der rechtlichen Bestimmungen des Kommunalabgabengesetzes die kosten-
deckenden Benutzungsgebuhren fir Sportstatten und 6ffentliche Gebaude
berechnen. Dabei werden auf3erdem praktische Hinweise und Diskussionen
berilcksichtigt, so dass Sie nach dem Seminar eine nachvollziehbare und in
sich konsistente Kalkulation aufstellen kénnen.

1. Dorfgemeinschaftshauser, Turnhallen, Freibader
2. Kommunalabgabengesetz (KAG)

3. Sportférderungsgesetz (SportFG)

4. Klaren der Gebuhrentatbestéande

5. Kostenerfassung

6. Kostenverteilung

7. Kostenumlage

8. Gebiihrenberechnung

9. Uberleitung von der Kalkulation in die Satzung
10. Ubung zur Kalkulation von Benutzungsgebiihren

Bitte Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Institut fir Public Management
Nummer D-01-42/25
Termin 9. April 2025 von 09:15 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 138,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
179,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kalkulation von Benutzungsgebiihren fiir
Flichtlings- und Obdachlosenunterkiinfte

Zielgruppe

Mitarbeitende von Kommunalverwaltungen und kommunalen Unternehmen,
die sich anwendungsfahige Grundkenntnisse in der Berechnung von Benut-
zungsgebUhren aneignen wollen sowie Mitarbeitende des Controllings und
der Kosten-Leistungs-Rechnung.

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Unterbringung von Flichtlingen und Obdachlosen stellt die Kommunen
vor erheblichen Herausforderungen. Zum einen missen schnell verfligbare
Kapazitaten geschaffen werden, zum anderen belasten die Unterkulnfte
den kommunalen Haushalt. Denn meist sind fir die neu geschaffenen
Kapazitaten keine Gebuhrenkalkulationen vorhanden. Dies belastet den
kommunalen Haushalt. Um die Kostenentwicklung im Blick zu halten und um
den rechtlichen Anforderungen zu gentigen, missen die Obdachlosen- und
Flichtlingsunterkiinfte regelmaRig kalkuliert werden.

Die Berechnung der Benutzungsgebtuhren fir diese 6ffentlichen Einrichtungen
ist jedoch mitunter nichtimmer einfach, da die Bewohner in Wohnungen, Hau-
sern oder Containerkomplexen untergebracht sind. Zudem ist nicht eindeutig,
wie mit den Zuschiissen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz umzugehen
ist. In diesem Seminar lernen Sie, wie ein Kalkulationsschema, unter Be-
ricksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen aufgebaut wird. Zudem
wird der Aufbau eines Kalkulationsschemas anhand von Excel-Ubungen
veranschaulicht. AuBerdem werden praktische Hinweise und Diskussionen
berucksichtigt, so dass Sie nach dem Seminar eine nachvollziehbare und
in sich konsistente Kalkulation aufstellen kénnen.

Kommunalabgabengesetz (KAG)
Mischkalkulation/ Einzelkalkulation
Kostenerfassung, Kostenverteilung, Kostenumlage
Geblihrenberechnung

Uberleitung von der Kalkulation in die Satzung
Ubungen zur Kalkulation

oA WON =

Bitte Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Institut fir Public Management
Nummer D-01-50/25
Termin 8. April 2025 von 09:15 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 138,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
179,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSB351

N3AS3d g LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY STIHOSISHIOVS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Benutzungsgebiihren von Sportstatten im
Freistaat Sachsen anhand einer
Realkalkulation

Zielgruppe Mitarbeiter:innen der Kdmmereien und des Controllings in &ffentlichen Ver-
waltungen
Vorraussetzung Sie haben bereits einen sicheren Wissensstand im KAG und in der Nutzung
von grundlegenden Excel — Anwendungen.
Ihr Nutzen Sie erhalten in diesem Seminar die Anleitung zur Berechnung einer Kalkulation
der Benutzungsgebiihren fir Sportstatten anhand eines echten Beispiels von
Anfang bis zum Ende. Sie werden in dieser Berechnung die kostendeckenden
Benutzungsgebuhren ihrer Sportstatten unter Berlicksichtigung geman der
rechtlichen Vorgabe und der spezifischen betriebswirtschaftlichen Methoden
erstellen. Nach dem Seminar haben Sie das grundlegende Verstandnis erwor-
ben, um eine nachvollziehbare und in sich konsistente Gebuihrenkalkulation
flr eine Sportstatte erstellen zu kénnen.
Inhalt 1. Kostenerfassung
- Anlagevermégen (Abschreibungstechnik/Zinsberechnung) und
Betriebskosten (Personal -, Sach — und Gemeinkosten) erstellen
- Investitionen, Zuschiisse und Ertrage, Offnung- und Nutzungs-
stunden erfassen und fir den Kalkulationszeitraum bewerten
- Vollkosten bzw Kostenartenrechnung (fixe, variable Kosten und
Gemeinkosten) und Einzelkosten (Kostentragerrechnung).
- Analyse der Istkosten aus vergangenen Werten zur Indexwert-
bildung
- Prognose der Plankosten anhand der Preisentwicklung oder
Planansatzkosten der Kommune
2. BAB-Kostenverteilung
- Umlagefahige Kosten ermitteln und ansatzfahige Kosten abgrenzen
- Aufteilung nach Endkostenstellen
3. Gebihrenberechnung
- kostendeckende Geblihr erarbeiten
- Gebuhrenalternativen aufzeigen
Hinweis Um eine individuelle Arbeitsweise und den Austausch zu garantieren, ist die

Arbeitsmittel

Anzahl der Teilnehmer:innen auf 8 Personen begrenzt.

Die Nutzung des eigenen Laptops mit Office-Anwendung Excel ist hilfreich.

Dozent Institut fur Public Management
Nummer D-01-44/25
Termin 22. September 2025 von 09:15 bis ca. 16:00 Uhrr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 233,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
303,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Kalkulation von Benutzungsgebiihren nach
§§ 9 ff. SachsKAG

Zielgruppe

Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen, Fachdmtern, Verbanden
und kommunalen Betrieben; Bedienstete, die fir die Kalkulation und Erhe-
bung von Benutzungsgebuhren zustandig sind.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Arbeitsmittel

Der Seminarschwerpunkt liegt auf der rechtssicheren Kalkulation von Be-
nutzungsgebuihren unter Berticksichtigung des Sachsischen Kommunalab-
gabegesetzes und einschlagiger Rechtsprechung. Die Kenntnisse werden
anhand einer Abwassergebihrenkalkulation vermittelt. Es werden aber auch
Hinweise fir andere 6ffentliche Einrichtungen gegeben.

Durch den Seminarbesuch werden Sie in die Lage versetzt, Kalkulationen
selbststandig durchzuflhren, zu prifen oder daran mitzuwirken.

1. Benutzungsgebuhren nach § 9 ff. SdchsKAG
(Merkmale & Abgrenzung)

2. Betriebswirtschaftlicher Kostenbegriff, Kostenartenrechnung/ Kosten-
ermittlung, Auswahl der Abschreibungs- und Verzinsungsbasis

3. Bedeutung der internen Leistungsverrechnung fiir eine rechtssichere
Geblhrenkalkulation

4. Umgang mit KostenUlber- und Kostenunterdeckungen aus vorherigen

Perioden

Kalkulatorische Grundsatze

Verursachungsgerechte Kostenverteilung (Kostenstellenrechnung)

Gebuhrenmafistabe (Wahrscheinlichkeits- und WirklichkeitsmaRstab)

Fir und Wider von Grundgebtihren

® NG

Jens Findeisen

Bitte SchsGemO, SachsKAG zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-01-43/25
12. Mai 2025 von 09:00 bis 16:00Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Kalkulation von Verwaltungsgebiihren
gem. § 8 a SachsKAG unter Beriicksichtigung
des SachsVwKG

Zielgruppe Fach- und Fihrungskréfte aus Finanzverwaltungen, Fachamtern, Rechts-
aufsichtsbehdrden und Priifungsamtern; Bedienstete, die fir die Kalkulation
zustandig sind.

lhr Nutzen Die Teilnehmer kdnnen Verwaltungsgeblhrensatze selbstandig kalkulieren
und/oder die RechtmaRigkeit entsprechender Kalkulationen priifen. Die
Gebuhrenerhebung ist nicht Seminargegenstand.

Inhalt 1. Grundlagen

- Rechtliche Grundlagen (insbesondere § 8 a SachsKAG, Sachs-
VWKG, SachsKVZ, VwV Kostenfestlegung,
Verwaltungsgebuhrensatzungen)

- Betriebswirtschaftliche Grundlagen (insbesondere betriebswirt-
schaftlicher Aufwands- und Kostenbegriff)

2. Kalkulation

2.1 Kosten-/Aufwandsartenrechnung
- Ermittlung von Personal- und Sachkosten
- Ansatzfahigkeit von Abschreibungen und Zinsen

2.2 Stundensatzkalkulation
- Zeit- und Leistungserfassung
- Ermittlung produktiver Zeiten
- Ermittlung von Zuschlagssatzen
- Ermittlung von Gebihrensatzen

Arbeitsmittel Bitte SachsVwWKG, SachsKVZ, VwV Kostenfestlegung zur Veranstaltung

mitbringen.
Dozent Jens Findeisen
Nummer D-01-40/25
Termin 2. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

354 Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSD

Kalkulation von Stundenséatzen
e\

\\

Zielgruppe Fach- und Fiihrungskréafte aus Finanzverwaltungen, Fachdmtern, Rechts-
aufsichtsbehdrden und Priifungsamtern; Bedienstete, die fir die Kalkulation

zustandig sind.

Ihr Nutzen Es gibt verschiedene Situationen, in denen Kommunen verpflichtet sind oder
freiwillig in Erwagung ziehen, Stundensatze zu kalkulieren. Zu den obliga-
torischen Kalkulationen zahlen u.a. die Stundensatze zur Abrechnung von
Eigenleistungen oder die Verrechnung interner Leistungen. Auch die Nutzung
offentlicher Einrichtungen und die Inanspruchnahme von Amtshandlungen
werden haufig auf der Grundlage von kalkulierten Stundenséatzen abgerech-
net. Denkbar ist auch, Stundensatze fiir Zwecke der Verwaltungssteuerung zu
nutzen. Vor diesem Hintergrund bekommen Sie das notwendige Basiswissen
zur Kalkulation solcher Stundensatze vermittelt.

Inhalt 1. Sinn und Zweck von Stundensatzen

2. Anwendungsbereiche

3. Ermittlung von Basisdaten (insbesondere Arbeits-/Einsatzzeiten und
(Jahres-)Kosten)

4. Durchfiihrung einer Kalkulation
5. Verwendung von Stundensatzen fiir Entscheidungs- bzw. Steuerungs-

zwecke

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-02-44/25
Termin 28. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKS355
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Internes kommunales Berichtswesen

Zielgruppe Kommunale Fach- und Fihrungskrafte, Controller und Beauftragte zum
Aufbau eines Berichtswesens

lhr Nutzen Berichte stellen die Quintessenz des Controllings dar. Von lhrer Qualitat
hangen Akzeptanz und Nutzen eines kommunalen Controllings mafigeblich
ab. Doch welche Informationen gehdéren in die Berichte? Wie werden Berichte
adressatengerecht gestaltet? Und wie werden Berichte grafisch aufbereitet?
Derartige Fragen zur Gestaltung eines kommunalen Berichtswesens werden
im Seminar beantwortet.
Ein besonderes Augenmerk wird auf die Ermittlung des spezifischen Informa-
tionsbedarfs der Berichtsempfanger gelegt. Zudem wird anhand kommunaler
Beispiele aufgezeigt, wie mit Hilfe von Vorlagen und intelligenten IT-Systemen
der Aufwand fiir das Betreiben eines Berichtswesens in Grenzen gehalten
werden kann.

Inhalt 1. Analyse der beteiligten Akteure/Berichtsempfanger
2. Analyse der Steuerungs- und Informationsbedarfe
3. Standardberichtswesen
4. Abweichungsberichtswesen
5. IT-Nutzungsgrad fir die Berichtsgestaltung

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

D-05-54 1 Tag

Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Betriebskosten von Kindertageseinrichtungen

Zielgruppe Mitarbeiter:innen Bildungs- und Sozialdmter, Finanzverwaltung, Rechnungs-
prifungsamt

lhr Nutzen Sie erwerben tiefgreifende Kenntnisse lber die Betriebskostenarten von
Kindertageseinrichtungen und deren Finanzierung. Sie kdnnen sich daraus
Regelungen fiir die Finanzierungsvereinbarungen zwischen Kommune und
den freien Tragern erarbeiten.

Inhalt 1. Grundlagen fir den Kita-Betrieb

Arbeitsmittel

- Regelungen des SGB VIl und des SachsKitaG
- Leistungsbeschreibungen/Konzeption
- Satzungen der Kommunen

2. Betriebskosten
- Muster-Betriebskostensystematik/Betriebsabrechnungsbogen
- Angemessenheitsprufung bei Sach- und Personalkosten
- Kennzahlensysteme
- Steuerungselemente fir die Kosten
- Investitionen Bau und Beschaffungen

3. Einzelkosten
- Kostenarten der Verpflegung
- Kosten der Gebaude und des notwendigen padagogischen
Personals
- Verwaltungskosten

4. Vertrage der Kommunen mit Trager
- Vertragsregelungen
- Eigenanteile des Tragers
- Investitionszuschisse fur Bau und Beschaffungen

Bitte SGB VIII, SachsKitaG und zugehdrige Verordnung, eigene Kostenrech-
nungen und Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

E-12-09/25
29./ 30. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

264,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
344,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Maria.Allwoerden@sksd.de, @& 0351 43835-21 | Es gelten die AGB des SKSD

357

N3IAS3Idd LNLILSNINIIANLS STFTVNNNINOY SIHDSISHOVYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Kalkulation von Platzkosten und
Festlegung der Elternbeitrage
in Kindertageseinrichtungen

Zielgruppe

Ké&mmerer:innen; Mitarbeiter:innen Bildungs- und Sozialamter, Finanzver-
waltung, Rechnungsprifungsamt

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie werden (iber die Rechtsgrundlagen fiir die Kalkulation und die Festsetzung
der Elternbeitrage informiert. An einem praktischen Beispiel werden nach
der Erfassung der erforderlichen Betriebskosten die monatlichen Kosten
eines Betreuungsplatzes unter Beachtung der Betreuungszeit fir Krippen-,
Kindergarten- und Hortkinder berechnet. In einer Mustersatzung werden
Regelungen fur den Betrieb von Kitas vorgestellt.

1. Platzkosten
- Systematisieren und Erfassen der Betriebskosten (Betriebsabrech-
nungsbogen)
- Kalkulationsverfahren (Divisions- und Aquivalenzkennziffernkalkula-
tion)
- Berechnung der Platzkosten nach dem Alter der Kinder und nach
der Betreuungszeit

2. Elternbeitrage
- Festlegen der Elternbeitrage aus den Platzkosten
- Staffelung
- Uberpriifung der Elternbeitragseinnahmen bei freien Tragern

Bitte eigene Kalkulationen zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

E-12-17/25
28. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

132,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
172,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: GroRe Datenmengen
aufbereiten und gestalten mit MS Excel

Zielgruppe Fach- und Fuhrungskréafte in offentlichen Verwaltungen, Controller und
Excel- Interessierte
Ziel Lange Listen mit vielen Zahlen sind die Basis fir Entscheidungen in politi-
schen Gremien, mit Vorgesetzten oder Fachabteilungen. Diese Excel-Daten
sollen fir alle Beteiligten verstandlich und nachvollziehbar sein.
Dieses Web-Seminar zeigt lhnen Techniken, um lhre Daten schnell pro-
fessionell aufzubereiten und wirkungsvoll zu visualisieren. Sie lernen dazu
groRartige Funktionen kennen, wie z. B. Pivot-Tabellen, automatische Be-
rechnungen, bedingte Formatierungen, Diagramme und benutzerdefinierte
Formate.
Inhalt 1. Vorlagen nutzen: Bedingte Formatierungen, Als Tabelle formatieren
(Datenschnitt, automatische Berechnungen), Zellenformatvorlagen
2. Erstellen und Andern von Diagrammen
3. Daten in PivotTables analysieren
- Voraussetzungen fiir Pivot-Tabellen
- Pivot-Tabelle erstellen und bearbeiten
- Spalten und Zeilen gruppieren
- Pivot-Tabellen gestalten
- Aufbereiten der Daten im PivotChart
Methoden Vortrag, Seminargesprach, Umfrage, Gruppenarbeit
Hinweise Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
2 Bildschirme sind von Vorteil.
Nummer web-H-07-09/25
1. Termin 15. April 2025 von 09:00 bis 12:30 Uhr
2. Termin 30. September 2025 von 09:00 bis 12:30 Uhr
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSB59
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Gebiihrenkalkulation mit MS
Excel

Zielgruppe Mitarbeitende von Kommunalverwaltungen und kommunalen Unternehmen
Ihr Nutzen Ziel des Praxis-Webseminars ist es, den Teilnehmenden durch Ubungen ein
in sich stimmiges und verknipftes Kalkulationsmodell zu erstellen. Dieses
kann durch die Teilnehmenden im Nachgang selbstandig auf die individuellen
Anforderungen und geblhrenerhebenden Einrichtungen (StralRenreinigung
& Winterdienst, Feuerwehr, Kurabgaben, etc.) angepasst werden.
Im Sinne des Haushaltes ermdglicht das KAG bei der Berechnung von
Geblhren alle betriebswirtschaftlichen Kosten - also auch die kalkulato-
rischen - zu bertcksichtigen. Anhand ausgewahlter praktischer Falle wird
den Teilnehmenden die Bedeutung des zu behandelnden Inhaltes veran-
schaulicht und die Berechnung von Gebiihren am PC geuibt. Grundlagen
der Gebuhrenkalkulation werden nicht vermittelt.
Inhalt 1. Die Funktion SVERWEISe
2. Kalkulatorische Kosten
3. Prognoserechnung Uber Preisindizes
4. Kostenverteilung Gber Umlageschlissel
5. Beispielrechnungen
6. Erstellung eines Betriebsabrechnungsbogens
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-H-07-11/25
Termin 22. Oktober 2025 von 09:00 bis ca 15:00 Uhr
Entgelt 138,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
179,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Rechnungspriifung
Grundlagenseminar

Zielgruppe Rechnungsprifer:innen, Mitarbeiter:innen von Rechtsaufsichtsbehérden,
Controller:innen und sonstige Mitarbeiter:innen aus Kommunalverwaltungen,
die mit Aufgaben der Rechnungsprifung i. S. v. § 104 und 106
SachsGemO betraut sind.
lhr Nutzen Sie lernen im Seminar Planungs- und Prifungstechniken sowie Dokumen-
tationsmethoden kennen oder frischen ihr Wissen entsprechend auf. Sie
bekommen vermittelt, wie Sie die Priifung effektiv (wirksam) und effizient
(kostenguinstig) gestalten.
Inhalt 1. Klassifizierung der Priifungsaufgaben
2. Grundlagen der Jahresabschussprifung
- Prifungsgrundsatze
- Prifungsplanung
- Prifungsmethoden
- Priffelder

Arbeitsmittel

- Internes Kontrollsystem
- Wesentlichkeitsbegriff
3. Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung
- Prifung der Vermdgensrechnung, der Ergebnisrechnung und der
- Finanzrechnung (inkl. Prifungstechniken)
- Prifung des Anhangs und Rechenschaftsberichtes
4. Dokumentation und Berichterstattung
- Gestaltung der Arbeitspapiere
- Gestaltung des Prufberichtes
- Bestatigungsvermerk
- Qualitatssicherung
5. Jahresabschlussanalyse
- Erhebung und Aufbereitung von Jahresabschlussdaten
- Beurteilung der Aktiva und Passiva
- Beurteilung der Ergebnis- und Finanzlage

Bitte SdchsGemO, SachsKomHVO, SachsKomKBVO, SachsKomPrifvO,
VwV KomHSys (inkl. Anlagen und Muster), VwV KomHWi zur Veranstaltung
mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-09-21/25
Termin 23./24. Juni 2025 von 09:00bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
322,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSB361
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Kommunale Verwaltungssteuerung und
Berichtswesen

Zielgruppe Fuhrungskrafte, Controller:innen, Mitarbeiter:innen, die in die strategische
und operative Planung involviert sind, Haushaltssachbearbeiter:innen
lhr Nutzen Sie erhalten zahlreiche Einblicke in die ,K&nigsdisziplin“ des Rechnungswe-
sens. Anhand praktischer Beispiele und moderierter Diskussionen erkennen
Sie den Nutzen von Steuerungsmafinahmen.
Inhalt 1. Rechtliche Grundlagen fiir die kommunale Verwaltungssteuerung
2. Steuerung als Selbstzweck?
- Sinn und Zweck von Controlling in 6ffentlichen Verwaltungen
- Notwendige organisatorische und verwaltungskulturelle Rahmenbe-
dingungen
3. Abgleich von Steuerungs- und Haushaltskreislauf
4. Strategische und operative Steuerung
- Strategische und operative Planung unter Berlcksichtigung be-
triebswirtschaftlicher Instrumente
5. Controllingfelder
- Kosten- und Ergebniscontrolling
- Finanz- und Investitionscontrolling
- Kennzahlencontrolling
- Personalcontrolling
- Beteiligungscontrolling
6. Berichtswesen
- Informationsbedarf und Informationsbeschaffung
- Berichtsebenen und Berichtsarten
- Berichtsgestaltung und Berichtskritik
Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
V-05-23 1 Tag
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Aktuelle Fragen zum Jahresab-
schluss aus Sicht der Rechnungsprifung

Zielgruppe

Rechnungsprifer:innen, Mitarbeiter:innen von Rechtsaufsichtsbehérden,
Controller:innen und sonstige Mitarbeiter:innen aus Kommunalverwaltungen,
die mit Aufgaben der Rechnungsprifungi. S. v. § 104 und § 106 SadchsGemO
betraut sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Im Seminar wird der Fokus auf aktuelle Fragen und Fallstricke bei der Auf-
stellung kommunaler Jahresabschlisse gerichtet. Es wird insbesondere auf
wiederkehrende Bewertungs- und Buchungsfehler sowie Versté3e gegen die
GoB eingegangen. Zudem werden Hinweise zur formellen und materiellen
Weiterentwicklung des Anhangs (inkl. Anlagen) und des Rechenschaftsbe-
richts gegeben. Planungs- und Prifungstechniken werden im Seminar nicht
vermittelt.

1. Aktuelle Fragen und Fallstricke bei der Bilanzierung der Aktiva

2. Aktuelle Fragen und Fallstricke bei der Bilanzierung der Passiva

3. Aktuelle Fragen und Fallstricke bei der Aufstellung der Ergebnis- und
Finanzrechnung

4. Aktuelle Fragen und Fallstricke bei der Gestaltung des Anhangs und
des Rechenschaftsberichts

Hinweis: Auf eine detaillierte Untersetzung der Hauptinhalte wird verzichtet,
da im Seminar auf aktuelle Entwicklungen eingegangen wird, die sich natur-
geman nicht vorhersagen lassen.

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO-Doppik, SdchsKomKBVO, SachsKom-
PrifvVO, VwV KomHSys (inkl. Anlagen und Muster), VwV KomHWi zur
Veranstaltung mitbringen.

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-D-09-10/25
Termin 3. Februar 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSBG3
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Praxistag fur Rechnungspriifer
Workshop

Zielgruppe

Rechnungsprifer:innen, Mitarbeiter:innen von Rechtsaufsichtsbehérden,
Controller:innen und sonstige Mitarbeiter:innen aus Kommunalverwaltungen,
die mit Aufgaben der Rechnungsprifungi. S. v. § 104 und § 106 SachsGemO
betraut sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Arbeitsmittel

Der Tag dient insbesondere dem Erfahrungsaustausch zur Priifung von
Jahresabschliissen und weiteren Prifungsaufgaben (sog. ,Kann-Aufgaben*
nach § 106 Il Sa&chsGemO).

Neben Fachthemen werden auch tangierende organisatorische und personel-
le Aspekte diskutiert (u.a. Arbeitshilfen, ortliche Regelungen, Stellenumfang,
Qualifikation, Eingruppierung von Rechnungsprifern).

1. Anfangsimpuls zu aktuellen Prifungs-Themen

2. Moderierte Losungssuche zu haushaltsrechtlichen und kommunalwirt-
schaftlichen Fragen / Anliegen der Teilnehmenden

3. Austausch zu organisatorischen Rahmenbedingungen

Bitte beachten Sie, dass diese Veranstaltung nicht als Grundlagenseminar
zu verstehen ist.

Im Mittelpunkt steht die gemeinschaftliche Erarbeitung von Lésungen zu
aktuellen Problemen und Aufgabenstellungen. Es wird darum gebeten, dass
sich alle Teilnehmenden einbringen, damit alle relevanten Perspektiven
einflieRen konnen. Die praktische Arbeit steht im Vordergrund.

Bitte SdchsGemO, SachsKomHVO, SachsKomKBVO, SachsKomPrufVO,
VwV KomHSys, VwV KomHWi zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-09-22/25
Termin 24. September 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Zertifizierte/-r Sachbearbeiter/-
in Forderungsmanagement im Innendienst
(SKSD) - Grundlagen

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen aus dem Bereich Forderungsmanagement kommunaler
Verwaltungen.

Inhalt

Zertifikat

Hinweis

Inhalt

Abgaben korrekt festsetzen, Sdumniszuschlage berechnen, Stundungs-
antrage korrekt bearbeiten, den Verjahrungseintritt verhindern und gegen
zahlungsungwillige Schuldner erfolgreich vollstrecken - ein interessantes
Aufgabengebiet, das jedoch eine hohe Fachkompetenz erfordert.

Die Vielzahl an Vorschriften lassen die Rechtsmaterie undurchdringlich
erscheinen und fiihren schnell zu Unsicherheiten in der Rechtsanwendung .
Diese Seminarreihe schafft Abhilfe. Sie bietet Ihnen eine systematische
Einfihrung und Vertiefung der wichtigsten Themenkomplexe, die fir ein
erfolgreiches Forderungsmanagement erforderlich sind.

Angefangen von der Forderungsfestsetzung bis hin zur zwangsweisen
Beitreibung.

Das Seminar richtet sich an Neueinsteiger, aber auch an Praktiker, die
vorhandenes Wissen festigen und vertiefen wollen.

Es gliedert sich in fiinf Online-Module, die jeweils aufeinander aufbauen, und
ein sechstes Online-Modul, das den Wissenstransfer in die Praxis sichert.

Teilnehmer:innen aller Module erhalten das Zertifikat ,,Zertifizierte/-r
Sachbearbeiter/-in Forderungsmanagement im Innendienst (SKSD) -
Grundkurs®.

lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Modul 1 - Abgabenverfahrensrecht

1. Forderungsarten und Rechtsgrundlagen

2. Entstehung und Festsetzung von Forderungen
3. Leistungsgebot und Falligkeit

4. Stundung

Inhalt

Modul 2 - Zahlungsverzug

Saumniszuschlag

Mahnung

Niederschlagung

Zahlung

Aufrechnung
Festsetzungsverjahrung und Erlass

SR WON =

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKS3g5
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Modul 3 a - Bekanntgabe (Vertiefung)

Inhalt 1. Inhaltsbekanntgabe
2. Bekanntgabeadressat
3. Empfanger
4. Gesamtschuldner
Modul 3 b - Sachaufklarung
Inhalt 1. Vollstreckungsvoraussetzungen
2. Drittauskiinfte
3. Vermogensauskunft
4. Nachbesserung
5. Haftbefehl
6. Vermogensverzeichnisse auswerten
Modul 4 - Forderungspfandung
Inhalt 1. Grundlagen Forderungspfandung
2. Lohn- und Kontopfandung
3. Uberblick weitere Forderungsarten
4. Sachpfandung fiir den Innendienst
Modul 5 - Beitreibung (Vertiefung)
Inhalt 1. Zwangshypothek
2. Uberblick Zwangsversteigerung
3. Auswirkung von Insolvenzverfahren
4. Ratenzahlung
5. \Vollstreckungsverjahrung
Modul 6 - Follow Up
Inhalt Transfersicherung und Beantwortung Ihrer Fragen
Dozenten Martin Benner und Matthias Wiener
Nummer web-D-08-01/25
Dauer 1.-5. Modul 5 Tage jeweils von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
6. Modul von 09:00 bis ca. 12:00 Uhr nach Absprache Marz/April 2026
Termin 11./18./25. November und 2./9. Dezember 2025
Entgelt 889,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
1156,00 € Nichtmitglieder (Preis jeweils fir alle Module)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Zertifizierte/-r Sachbearbeiter/-
in Forderungsmanagement im Innendienst
(SKSD) fiir Fortgeschrittene

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen aus dem Bereich Forderungsmanagement kommunaler
Verwaltungen

Inhalt

Zertifikat

Hinweis

Abgaben korrekt festsetzen, Sdumniszuschlage berechnen, Stundungs-
antrage richtig bearbeiten, den Verjahrungseintritt verhindern und gegen
zahlungsunwillige Schuldner erfolgreich vollstrecken — das sind einige der
Basiskompetenzen flur Sachbearbeiter:innen im Forderungsmanagement.

Fir ein optimales Forderungsmanagement heil’t es jedoch, die vorhandenen
Kenntnisse und Fahigkeiten im Abgabenverfahrensrecht im Allgemeinen
und der Beitreibung im Besonderen aktuell zu halten. AuBerdem gilt es, die
eigenen Kompetenzen weiter auszubauen. Das betrifft zum einen die Orga-
nisation der Vollstreckung und zum anderen die Schnittstelle zu wichtigen
Rechtsgebieten wie dem Erbrecht oder dem Gesellschaftsrecht. Dazu dient
das Seminar ,Zertifizierter Sachbearbeiter/-in Forderungsmanagement im
Innendienst (SKSD) fiir Fortgeschrittene®.

Das Seminar richtet sich an Praktiker:innen, die ihr bereits vorhandenes
Wissen festigen und vertiefen wollen.

Teilnehmer:innen aller Module erhalten das Zertifikat ,,Zertifizierte/-r
Sachbearbeiter/-in Forderungsmanagement im Innendienst (SKSD) fiir
Fortgeschrittene“.

Die Module sind nicht einzeln buchbar, da aufeinander abgestimmt.
lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Inhalt

Modul 1 - Abgabenverfahrensrecht

1. Auffrischung und aktuelle Entwicklungen

- zur Entstehung, Festsetzung, Falligkeit, Stundung, Erlass
und Niederschlagung von Abgaben

- zu Saumniszuschlage

- zur Tilgungsreihenfolge

- zum Steuergeheimnis

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSBg7
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Inhalt

Modul 2 - Organisation der Vollstreckung

Aufgabenabgrenzung Fachamt/Kommunalkasse
Stellenbewertung

Stellenbemessung

Amtshaftung (z.B . bei fehlerhafter Vollstreckung oder Eintritt der
Zahlungsverjahrung bei unterbliebener Vollstreckung)
Controlling in der Vollstreckung

bilanzieller Ausweis des Forderungsbestandes
Wertberichtigungen

PoOb=

No o

Inhalt

Modul 3 - Aktuelle Rechtsprechung zur
Beitreibung

1. Aktuelle Gerichtsentscheidungen zur Inlandsbeitreibung, vor allem

- zu den Vollstreckungsvoraussetzungen

- zur Pfandung von Arbeitseinkommen und Konten

- zur Pfandung anderer Rechte

- zur Vermogensauskunft

- zu den Auswirkungen von Insolvenzverfahren auf die Einzelzwangs-
vollstreckung

Inhalt

Modul 4 - Schnittstellen und Vertiefung

1. Ausgewahlte Probleme der Inlandsbeitreibung aus den Bereichen
- Beitreibung & Erbrecht

- Beitreibung & Immobiliarsachenrecht

- Beitreibung & Gesellschaftsrecht

- verschleiertes Arbeitseinkommen

- Unterhaltsberechtigte des Schuldners bei der Lohnpfandung

- Nachbesserung und erneute Vermogensauskunft

- bevorrechtigte Beitreibung von BuRgeldern

Nummer
web-D-08-02

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
4 Tage Durchfiihrung wieder 2026 geplant

560,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
728,00 € Nichtmitglieder (Preise jeweils fiir alle Module)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aktuelle Rechtsprechung - Up to date in
Beitreibung und Vollstreckung

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden und Jugendamtern aus
kommunalen Verwaltungen bzw. die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder
privatrechtlicher Geldforderungen befasst sind

Inhalt Didaktisch aufbereitete Vorstellung aktueller Gerichtsentscheidungen mit
den Konsequenzen fiir die Praxis zur
1. Forderungs- und Sachpfandung
2. Vermodgensauskunft und Gbrigen Sachaufklarung
3. Zahlungs- und Vollstreckungsverjahrung
4. Auswirkung von Insolvenzverfahren

Dozent Martin Benner

Nummer D-03-23/25

Termin 23. Juni 2025 von 09:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSBg9
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Web-Seminar: Unterbrechung und Neubeginn
der Zahlungs- und Vollstreckungsverjahrung

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden und Jugendamtern aus
kommunalen Verwaltungen bzw. die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder
privatrechtlicher Geldforderungen befasst sind

Inhalt

Hinweis

1. Einordnung in AO
2. OWiG und BGB

3. Tatbestande fir Unterbrechung/Neubeginn der Zahlungs-/Vollstre-
ckungsverjahrung

4. Berechnungsbeispiele

5. lhre Fragen

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-03-24/25
11. April 2025 von 8:30 bis 10:30 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Vollstreckung und
Vollstreckungsverjahrung bei BuBgeldern

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden aus kommunalen Verwaltun-
gen, die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder privatrechtlicher Geldforde-
rungen befasst sind

Inhalt 1. Vollstreckung wahrend der Insolvenz
2. Ratenzahlung
3. Ruhen der Vollstreckungsverjahrung mit Berechnungsbeispielen
4. lhre Fragen

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-D-03-31/25

Termin 9. Mai 2025 von 8:30 bis 10:30 Uhr

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Kontoleihe in der Beitreibung
und Zwangsvollstreckung

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden aus kommunalen Verwaltun-
gen, die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder privatrechtlicher Geldforde-
rungen befasst sind

Inhalt

Hinweis

1. Bedeutung der Verfligungsberechtigung im Kontenabruf
2. Aufklarung uber die Vermégensauskunft

3. Pfandung des Herausgabeanspruchs

4. Durchsetzung gegen den Drittschuldner

5. lhre Fragen

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-03-32/25
23. Mai 2025 von 8:30 bis 10:00 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Erbrecht und Vollstreckung

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden aus kommunalen Verwaltun-
gen, die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder privatrechtlicher Geldforde-
rungen befasst sind

Inhalt

Hinweis

1. Erbenermittiung nach dem Tod des Schuldners

2. \Voraussetzungen fiir die Vollstreckung gegen Erben in den Nachlass
und das Eigenvermdgen

3. Bedeutung und Beantragung von Erbschein und Nachlasspfleger

4. Schuldner als Mitglied einer Erbengemeinschaft

5. lhre Fragen

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-D-03-33/25
20. Juni 2025 von 8:30 bis 10:30 Uhr

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Stundung, Niederschlagung
und Erlass von Forderungen sowie Ratenzah-
lung zum Vollstreckungsschutz

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden aus kommunalen Verwaltun-
gen, die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder privatrechtlicher Geldforde-
rungen befasst sind

lhr Nutzen

Inhalt

Der Schuldner kann die Forderung nicht zur Falligkeit entrichten. Er beantragt
eine Ratenzahlung oder bittet die Kommune auf die Forderung zu verzichten
oder die zwangsweise Betreibung verlauft erfolglos.

In diesem Seminar werden die rechtlichen Grundlagen zur Stundung, zur
Niederschlagung und zum Erlass praxisorientiert erértert. Dadurch erlangen
Sie Rechtssicherheit bei der kiinftigen Bearbeitung.

1. Rechtliche Rahmenbedingungen
2. Zustandigkeiten innerhalb der Kommune

3. Stundung
- Verfahren
- Gegenstand und Voraussetzungen
- Sachliche und persénliche Stundungsgriinde
- Anspruchsgefahrdung, Sicherheitsleistung
- Folgen einer Stundung
- Stundungszinsen
- Abgrenzung zum Vollstreckungsschutz

4. Erlass
- Verfahren
- Gegenstand und Voraussetzungen
- Sachliche und persénliche Billigkeitsgriinde
- Wirkung
- Besonderheiten bei steuerlichen Nebenleistungen, insbesondere
Saumniszuschlagen

5. Niederschlagung
- Verfahren
- Gegenstand und Voraussetzungen
- Befristete und unbefristete Niederschlagung
- Alternativen

6. Ratenzahlungen zum Vollstreckungsschutz
- Voraussetzung, Muster, Verfahren
- Umgang mit Nebenforderungen

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Dozent Matthias Wiener, VFW, AL Finanzbuchhaltung Dessau-Rof3lau, Hochschul-
dozent fiir Offentliche FW und Kommunalrecht HS Harz, Fachberater des
Fachverbandes der Kommunalkassenverwalter LSA
Nummer web-D-03-25/25
Termin 11. Februar 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Optimierte Pfandung von Arbeitseinkommen,
Sozialleistungen und Konten

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden und Jugendamtern aus
kommunalen Verwaltungen bzw. die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder
privatrechtlicher Geldforderungen befasst sind

Inhalt 1. Verfahren und Pfandbarkeit
2. Berechnung und Reduzierung des Freibetrages
3. verschobenes und verschleiertes Einkommen
4. Einkunfte von Selbstandigen und Freiberuflern
5. eigene Rechtsbehelfe und Schuldnerantrage
6. aktuelle Rechtsprechung zum Thema

Dozent Martin Benner

Nummer D-03-30/25

Termin 14. April 2025 von 09:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Verwaltungsvolistreckung
privatrechtlicher Forderungen nach § 17b
SachsVwVG

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehérden aus kommunalen Verwaltun-
gen, die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder privatrechtlicher Geldforde-
rungen befasst sind

Inhalt 1. Voraussetzungen und Ausschlussgriinde
2. \Verfahren und Formulierungen
3. Umgang mit Einwendungen des Schuldners
4. Vor- und Nachteile aus Behordensicht

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-D-03-29/25

Termin 13. Juni 2025 von 8:30 bis 10:30 Uhr

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSBy77
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KFZ-Pfandungen

Zielgruppe Mitarbeiter:innen im Innendienst, die mit der Beitreibung von 6ffentlich- und
privatrechtlichen Geldforderungen befasst sind
lhr Nutzen Sie kénnen die Sachpfandung von Personen- und Nutzfahrzeugen und wei-
tere Fortbewegungsmittel effektiv betreiben, um ihre Beitreibungsergebnisse
nachhaltig zu verbessern.
Inhalt 1. Rechtliche Grundlagenund fachspezifische Grundlagen der Fahrzeug-
pfandung
2. Besonderheiten in der kostenextensiven Pfandung (Einsatz von Kral-
len, Wachtern, Einzug der ZB Teil Il sowie weitere Varianten)
3. Einschaffung, Schatzung und verwertung von Fahrzeugen
4. Umgang mit finanzierten und geleasten Objekten
5. Fahrzeuginnenraum als Durchsuchungsort und Szenarien der Sach-
pfandung
Dozent Thomas Lux, Obergerichtsvollzieher am AG Leipzig
Nummer D-03-20/25
Termin 18. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Die rechtssichere Organisation
der Vollstreckung in der Kommune

Zielgruppe Mitarbeiter:innen der Kommunalverwaltungen, die im Anordnungs- und
Mahnwesen sowie im Vollzug der Vollstreckung tatig sind oder tatig werden
sollen.

Ihr Nutzen Sind Sie manchmal unsicher bzw. haben Sie Fragen bei der ordnungsge-
mafen Vorbereitung einer Vollstreckung?

In diesem Seminar erlangen Sie Sicherheit im Hinblick auf Bestehen bzw.
Duchsetztbarkeit der Forderungen und Sie werden anstehende Vollstreckun-
gen rechtssicher vorbereiten.

Inhalt 1. Aktuelle Rechtslage zum Vollstreckungsvorgang

Erklarung der Unterschiede zwischen offentlich-rechtlichen und privat-
rechtlichen Forderungen

3. Wie wird die Vollstreckung festgesetzt und anschlieRend durchge-
setzt?

4. Welche VollstreckungsmaRnahmen gibt es und welche sind sinnvoll
im Verhaltnis zur Forderung?

5. Wer ist der richtige Empfanger der Forderung und wie stelle ich ord-
nungsgeman zu?

5. Kontenabfragen - Wo und Wie?

6. ,Fallstricke*

7. Wann ist eine Forderung verjahrt?

9. Haftungsfragen

10. Umgang mit Dauerschuldnern

11. Gibt es eine Reihenfolge der Tilgung von Forderungen und wie lasst
sich diese erklaren?

12. Stundung, Erlass, Niederschlagung

13. Platz fir Ihre Fragen

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Dozent Matthias Wiener, VFW, AL Finanzbuchhaltung Dessau-RoRlau, Hochschul-
dozent fiir Offentliche FW und Kommunalrecht HS Harz, Fachberater des
Fachverbandes der Kommunalkassenverwalter LSA

Nummer web-D-03-14/25

Termin 24. Juni 2025 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSB379
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Der erfolgreiche Umgang mit schwierigen
Schuldnern / Querulanten
(z.B. Reichsbiirgern)

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen der Kommunalverwaltungen, die im Anordnungs- und
Mahnwesen sowie im Vollzug der Vollstreckung tatig sind oder tatig werden
wollen.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie erlernen Techniken, die den Umgang mit renitenten Schuldnern
erleichtern, um lhre Beitreibungsergebnisse nachhaltig zu verbessern.

1. Erarbeitung eines Uberblickes der auftretenden Querulanten und
"Reichsburger" und vergleichende Betrachtung von "durchlebten"
Fallen

2. Vorstellung von einfachen Sicherheitskonzepten zum Schutz vor
Eskalationen und Ubergriffen durch den renitenten Schuldner

3. Vertiefung und Festigung der Méglichkeiten des Volstreckungsrechtes

4. Darstellung von Strategien der stringenten Vollstreckung

Thomas Lux, Obergerichtsvollzieher am AG Leipzig

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

D-03-16/25
24. Mérz 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vermogensauskunft — richtig angewandt und
ausgeschopft - fur mehr ,,Plus“ in der
Volistreckung

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen, die mit der Vollstreckung von &ffentlichen- oder privatrecht-
lichen Geldforderungen befasst sind.

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die Teilnehmer:innen erlernen die Techniken der behérdlichen und
gerichtlichen Vermdgensauskunft selbsténdig effektiv einzusetzen, um ihre
Beitreibungsergebnisse nachhaltig zu verbessern.

1. Rechtliche Grundlagen der Vermdgensauskunft und weiterer
Verfahren der eidesstattlichen Versicherungen

2. Der Umgang mit dem problematischen Schuldner

3. Sicherheitsaspekte und Deeskalationstechniken

4. Umgang mit dem Vermdégensverzeichnis

5. Erstellung von rechtssicheren Fragenkatalogen

6. Nachbesserungen und weitere Vermogensauskunft in der Sperrfrist

7. Sanktionierungen der fehlenden oder mangelhaften Mitarbeit der

Schuldner

Thomas Lux, Obergerichtsvollzieher am AG Leipzig

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

B-03-22/25
27. Oktober 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de, & 0351 43835-19 | Es gelten die AGB des SKSB381
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Umgang mit dem Gerichtsvollzieher

Web-Seminar: Der kommunale Haushalt und
Jahresabschluss fiir Mitarbeiter:innen in der
Kommunalkasse und kommunalen
Vollstreckungsbehorde - Grundlagenseminar

N3AS3d g LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY STIHOSISHIOVS

Zielgruppe Mitarbeiter:innen der Kommunalverwaltungen, die mit der Vollstreckung Zielgruppe Neu- und Quereinsteiger:innen, aber auch erfahrene Praktiker:innen, die
offentlich- oder privatrechtlichen Geldforderungen befasst sind ihre Kenntnisse auffrischen wollen.
lhr Nutzen Sie erlernen die Fahigkeit, treffsicher und kundig die Vollstreckung tGber den lhr Nutzen Die Teilnehmer:innen erlangen ubergreifende Kenntnisse im Haushalts- und
Gerichtsvollzieher zu nutzen, um ihre Beitreibungsergebnisse nachhaltig zu Rechnungswesen, um ihre Tatigkeit in der Kommunalkasse bzw. Vollstre-
verbessern ckungsbehérde in den Gesamtkontext einzuordnen.
Inhalt 1. Rechtliche Grundlagen der formellen und formlosen Antragstellung an Inhalt 1. Haushaltskreislauf
den Gerichtsvollzieher
2. Bestandteile und Inhalte des kommunalen Haushaltsplanes
2. Formulierungen der Besonderheiten in der Beantragung eines Voll-
streckungsantrages 3. Abgrenzung Ergebnis- und Finanzhaushalt, Teilhaushalte
3. Die mehrfache Beantragung gleicher Module im Vollstreckungsantrag 4. Ergebnis-, Finanzrechnung sowie Vermogensrechnung
4. Rechtsbehelfe in der Zwangsvollstreckung - Méglichkeiten der Be- 5. Verwahr- und Vorschusskonten
schleunigung, Feinjustage und Korrektur
6. Debitoren- und Kreditore
5. Ubersicht iiber die Gerichtsvollzieherkosten - Nutzung von bedingt
gestellten Antragen 7. Buchung von Amtshilfeersuchen sowie Einzahlungen auf Amtshilfeer-
suchen
8. Einordnung der Tatigkeiten der Kommunalkasse; Abgrenzung zur
Geschafts- und Anlagenbuchhaltung
9. Planungs- und Buchungsbeispiele
Samtliche Inhalte werden anhand eines kommunalen Haushaltsplanes
und Jahresabschlusses praxisnah erlautert.
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
D-03-18 1 Tag Nummer Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
web-D-03-27 1 Tag
Entgelt 130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder 177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren. Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Organisation kommunaler Bauhofe

Zielgruppe Bauhofleiter:innen, Amtsleiter:innen Bauverwaltung, Kdmmerer:innen,
Burgermeister:innen

lhr Nutzen lhnen werden zahlreiche Anregungen zur Analyse und Organisation kom-
munaler Bauhéfe gegeben. Neben Analysemethoden werden vor allem das
Leistungs-/Aufgabenspektrum sowie die Strukturen und Ablaufe in Bauhdfen
diskutiert. Dartiber hinaus kommen Technikausstattung und Softwareeinsatz
zur Sprache.

Inhalt 1. Projektziele und Analysegrundlagen
- Anlasse und Ziele von OrganisationsmalRnahmen
- Aufgabenspektrum
- Analysemethoden
2. Aufbau- und Ablauforganisation
- Organisationsformen
- (Neu-)Gestaltung von Strukturen (u.a. ZweckmaRigkeit von Sparten,
Vorarbeiterstellen)
- (Neu-)Gestaltung von Prozessen (u.a. Auftragswesen und Auftrags-
abarbeitung, Planungsprinzipien)
3. Ausstattungs- und Auslastungsfragen
- Stellenausstattung
- Technische Ausstattung
- Standortbedingungen
- MaBnahmen zur Verbesserung der Auslastung
4. Betriebswirtschaftliche Instrumente
- Stundensétze fir Personal und Technik
- Kostenrechnung fir Bauhéfe (KLR, Kostenvergleiche, Amortisation)
- Umgang mit Zielen und Kennzahlen

Arbeitsmittel Bitte SachsGemO zur Veranstaltung mitbringen.
Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-18/25
Termin 24. November 2025 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Pass- und Ausweisrecht

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Pass- und Ausweisbehdrden bei Gemeinden, Stadten
und Landkreisen

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Vorschriften im Pass- und Personalausweisrecht haben in den vergan-
genen Jahren vielfaltige Anderungen erfahren.

Somit treten in der behérdlichen Praxis oftmals Fragen auf, der Beantwortung
von den zustandigen Mitarbeitern/-innen ein hohes Fachwissen erfordert. Im
Seminar werden Sie anhand praktischer Fallbeispiele mit den einschlagigen
Rechtsvorschriften vertraut gemacht

1. Aktuelle Rechtsgrundlagen im Pass- und Ausweisrecht (Bundes- und
Landesrecht)

2. \Voraussetzungen fiir die Beantragung und Ausgabe von Personaldo-

kumenten (ldentitatsprifung, prifen von Personenstandsurkunden,

Prifung Staatsangehérigkeit, Besonderheiten bei Minderjahrigen),

Dokumentenarten

Pflichten des Pass- und Ausweisinhabers

Pflichten der Pass- und Ausweisbehérde

Fihrung des Pass- und Ausweisregisters

Geblihren

Sicherstellung und Einziehung

Datenschutz

. Sicherheitsanforderungen

0. Ubungen und Fallbearbeitung

20PN O AW

Bitte bringen Sie PassG, PassVwV, PassV, PAuswG, PAausVwV, PauswGebV
und PAuswV zur Veranstaltung mit.

Dozentin Stefanie N6h
Nummer 0-01-19/25
Termin 27./28. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 210,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
274,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web- Seminar: Personalausweis- und
Passrecht — Basiswissen

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Burgeramter, Melde-, Pass- und Ausweisbehdrden
bei Gemeinden, Stadten und Landkreisen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Beschaftigte in der Ausweis- und Passbehérde kommen wegen der Vielzahl
der Burgerkontakte nur selten dazu, sich mit den gesetzlichen Grundlagen
im notwendigen Umfang zu beschaftigen.

Im Web-Seminar werden lhnen daher die wesentlichen Bestimmungen des
Personalausweis- und Passgesetzes vorgestellt und Problemfalle erortert,
die in der Praxis immer wieder vorkommen.

Rechtsgrundlagen der Ausweis- und Passpflicht
Grundlagen des Personalausweisrechts
Antrags- und Ausstellungsverfahren
Elektronischer Identitatsnachweis
Informationspflichten § 11 PAuswG

Pflichten des Ausweisinhabers

Eintragungen im Ausweis

Ungliltigkeit des Ausweises § 28 PAuswG
Sicherstellung und Einziehung

10. Grundlagen des Passgesetzes

11. Passpflicht

12. Passversagung

13. Umgang mit abgelaufenen Ausweisdokumenten
14. Kosten

15. Aktuelle Rechtsprechung

OCoOoNOOAWN =

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-0-01-19/25
10. Marz 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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aev

Dokumentenprufung |
Erkennen ge- und verfalschter Dokumente im Rah-
men der taglichen Aufgabenwahrnehmung

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommunaler Verwaltungen von Auslander-
und Meldebehérden, Standesamtern, Arbeits- und Sozialamtern, sowie
Fihrerschein- und Zulassungsstellen der Stralenverkehrsbehérden

Ihr Nutzen

Inhalt

Sie erhalten zentrale Kenntnisse Uber Sicherungsméglichkeiten von Pa-
pierdokumenten und Dokumenten aus Kunststoff im Kartenformat. Mit den
erlernten Grundlagen sind Sie befahigt, eine chronologische Dokumen-
tenprifung durchzufiihren und Anknlpfungspunkte zu erkennen, die auf
Totalfalschungen oder Manipulationen hindeuten.

1. Einfuhrung / Sensibilisierung
- Rechtsgrundlagen / Urkundenfélschung § 267 StGB
- Lagebild / Dokumentenmissbrauch
- Herkunft ge- und verfalschter Dokumente
- Herstellung von falschen Dokumenten

2. Elementare Identitats- und Ausweisprufung
- Uberpriifung der Identitét einer Person anhand vorgelegter Doku-
mente
- Plausibilitatspriufung der Dateneintrage in Dokumenten

3. Herstellung und Sicherung von Dokumentenpapier
- Papierherstellung und wesentliche Sicherungen im Papier
- Authentizitatsprifung

4. Individualisierung von Dokumenten
- Formularnummern als Laser- oder Nadelperforation
- gedruckte Formularnummern

5. Druckverfahren und drucktechnische Sicherungen
- Hochdruck-, Flachdruck- und Tiefdruckmerkmale; Siebdruck
- Schutzmusterdruck, Mikroschriften, Durchsichtsregister, u.a.
- Spezialfarben

6. UV-reaktive Sicherungen
- UV-reaktive Papierinhaltsstoffe und UV-reaktiver Druck

7. Lichtbild- und Datensicherung
- konventionelle und integrierte Lichtbilder
- Osen, Feuchtstempel, Kinegram®, OVD-Folien und Folienelemente

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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8. Herstellung und Sicherung von Kartendokumenten
- PC und PVC-Kartendokumente
- PC-Individualisierung und spezifische Sicherungen (CLI, MLI ...)
- wesentliche Sicherheitsmerkmale in Kartendokumenten
- Authentizitatsprifung

9. Referenzdatenbanken zur Dokumentenprifung
- iFADO, DISCS, DOKIS u. a.

10. Bearbeitungshinweise bei Feststellung von Falschidentitaten
- Behoérdenkooperationen, taktische Verfahrens- / Verhaltensweisen

Hinweis Die Schulung beinhaltet praktische Ubungen zur Beurteilung von Sicher-
heitsmerkmalen bzw. Verfalschungen und / oder Imitationen mit einfachen
technischen Hilfsmitteln (Spektrallupe / Doculus Lumus®).

Dozent Michael Morenz

Nummer 0-01-13/25

Termin 4. Februar 2025 von 08:15 bis ca. 16:30 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 169,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
220,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Dokumentenprufung I
Erkennen ge- und verfalschter Dokumente im Rah-
men der taglichen Aufgabenwahrnehmung

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen aus kommunalen Verwaltungen von Auslander- und
Meldebehérden, Standesamtern, Arbeits- und Sozialamtern, sowie Fuihrer-
schein und Zulassungsstellen der Stralenverkehrsbehoérden, die in ihrem
Arbeitsbereich mit der Durchfiihrung von Identitatsfeststellungen beauftragt
sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Die Schulung vermittelt die Grundlagen der Identitats- und Dokumentenpri-
fung mit praktischen Ubungssequenzen und ausgewéhlten Schulungsmate-
rialien.

Im Fokus der Schulung stehen die Prifung und Beurteilung von Authentizi-
tatsmerkmalen in Echtdokumenten, die Feststellung von Erkennungszeichen
verbreiteter Manipulationsverfahren sowie das Erkennen von Verdachtsmo-
menten, die sich auf konkrete Arbeitsweisen der Falscher bei der Herstellung
von Totalfalschungen mit imitierten Dokumentensicherungen beziehen.

Mit den erworbenen Fahigkeiten sind Sie in der Lage, die Abgrenzungs-
merkmale authentischer sowie nachgeahmter Dokumentensicherungen zu
erkennen, zu priifen und zu beurteilen.

1. Einfuhrung / Sensibilisierung
- Rechtsgrundlagen / Urkundenfélschung § 267 StGB
- Lagebild / Dokumentenmissbrauch
- Herkunft ge- und verfalschter Dokumente
- Arbeitsweisen der Falscher

2. Handhabung technischer Hilfsmittel zur Dokumentenprifung
- Doculus Lumus Spektrallupe

3. Elementare Identitats- und Ausweisprifung
- Uberpriifung der Identitét einer Person anhand vorgelegter Doku-
mente
- Plausibilitdtspriufung der Dateneintrage in Dokumenten

4. Herstellung und Sicherung von Dokumentenpapier
- Papierherstellung, Wasserzeichen und Papierinhaltsstoffe
- Authentizitatsprifung / Abgrenzung zu Imitationen/Verfalschungen

5. Individualisierung von Dokumenten
- Formularnummern als Laser- oder Nadelperforation
- gedruckte Formularnummern

6. Druckverfahren und drucktechnische Sicherungen
- Hochdruck-, Flachdruck- und Tiefdruckmerkmale; Siebdruck
- Schutzmusterdruck, Mikroschriften, Durchsichtsregister, u.a.
- Spezialfarben

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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7. UV-reaktive Sicherungen
- UV-reaktive Papierinhaltsstoffe und UV-reaktiver Druck

8. Lichtbild- und Datensicherung
- konventionelle und integrierte Lichtbilder
- Osen, Feuchtstempel, Kinegram®, OVD-Folien und Folienelemente

9. Digitale Daten
- Barcodes, QR-Codes, Magnetstreifen, RFID-Chip, u.a.

10. Herstellung und Sicherung von Kartendokumenten
- PC und PVC-Kartendokumente
- PC-Individualisierung und spezifische Sicherungen (CLI, MLI ...)
- wesentliche Sicherheitsmerkmale in Kartendokumenten
- Authentizitatspriifung / Abgrenzung zu Imitationen/Verfalschungen

11. Falschungsmerkmale
- Imitierte Wasserzeichen und Papierinhaltsstoffe
- Laserdruck, Farblaserdruck, Thermosublimationsdruck
- gefalschte OVD-Folien
- Collagen, Rasuren, Lichtbildwechsel

12. Referenzdatenbanken zur Dokumentenpriifung im Intranet und Inter-
net
- iFADO, DISCS, DOKIS u. a.

13. Moglichkeiten und Grenzen elektronischer Dokumentenlesegerate
- Visotec Expert©
- Visocore®©-Software
Handhabung, Fehlerquellen, Beurteilung des Priifergebnisses

14. Bearbeitungshinweise bei Feststellung von Falschidentitaten
- Behordenkooperationen, taktische Verfahrens- / Verhaltensweisen

Hinweis Die Schulung beinhaltet praktische Ubungen zur Beurteilung von Sicher-
heitsmerkmalen bzw. Verfalschungen und / oder Imitationen mit einfachen
technischen Hilfsmitteln (Spektrallupe / Doculus Lumus®).

Dozent Michael Morenz

Nummer 0-01-25/25

Termin 3./4. September 2025 von 08:15 bis ca. 16:30 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 338,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
440,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Das neue Namensrechtsande-
rungsgesetz 2025

Zielgruppe Sachbearbeitende aus den Ordnungsbehdrden, die Namensanderungen zu
bearbeiten haben, Standesbeamtinnen und Standesbeamte sowie Mitarbei-

tende der Widerspruchsbehdrden

Ihr Nutzen Im Seminar werden die Rechtsgrundlagen und die aktuelle Rechtsprechung
zur offentlich-rechtlichen Namensanderung erortert. Am 12.4.2024 hat der
Bundestag gemeinsam mit der Einfiihrung des neuen Selbstbestimmungs-
gesetzes eine tiefgreifende Reform des Namensrechts beschlossen. Die
Namenswahl fiir Enepaare, Geschiedene, Kinder und nichtbinare Personen
soll erleichtert und liberalisiert werden. Die Anderungen werden am 1. Mai
2025 in Kraft treten. Kernstiick der geplanten Reform ist die Einfiihrung
echter Doppelnamen flir Ehepaare und Kinder. Ehepaare sollen kiinftig beide
bisherigen Familiennamen zum Ehenamen bestimmen kdénnen. Flankiert
wird die Reform des Namensrechts durch die ebenfalls beschlossenen
Bestimmungen des neuen Selbstbestimmungsgesetzes. Danach soll in
Deutschland jede Person in einem einfachen Verfahren beim Standesamt
sein Geschlecht selbst bestimmen und seine Vornamen selbst festlegen
kénnen Das Seminar vermittelt u.a. mit praktischen Beispielen die Rechts-
grundlagen fiir eine rechtssichere Anwendung des aktuellen und neuen
Namensanderungsgesetzes.
Inhalt Gesetzesanderungen Uberblick
Anderung des Familienstands oder der sorgerechtlichen Konstellation
Zustandige Behorde, Antragstellung
Begriff des Familiennamens Vornamensanderungen
Nachnamensanderungen
Einflihrung echter Doppelnamen fiir Ehepaare und Kinder und die
Auswirkungen auf die Praxis
7. Erleichterung der Namensanderung flr einbenannte Stiefkinder und
Scheidungskinder und die Voraussetzungen der Rickbenennung
nach Einbenennung
8. Ermdglichung einer geschlechtsangepassten Form des Geburts- und
Ehenamens und die Auswirkungen fiir die Praxis
9. Anderungen bei der Namensanderung nach Erwachsenenadoption
10. Selbstbestimmungsgesetz und Namensanderung
11. Anpassung auslandischer Namen
12. Kinstlernamen
13. Bescheid, Verwaltungsgebihren
14. Rechtsbehelfe

R e

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-0-01-24/24

Termin

Zusatztermin

Zusatztermin 13. Februar 2025 von 09:00 bis14:30 Uhr

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das neue Polizeibehordengesetz

Leiter/-innen und Mitarbeiter/-innen der Polizeibehérden bei Gemeinden,
Stadten und Landkreisen

Zielgruppe

lhr Nutzen Es wird das Verhaltnis von Polizeibehdrden und Polizeivollzugsdienst
aufgezeigt. Wahrend sich bisher beide Organisationsbereiche gemeinsam
auf das Sachsische Polizeigesetz (SachsPolG) als gesetzliche Grundlage
stitzen, werden die Polizeibehérden ab dem Jahre 2020 auf der Grundlage
des neuen Sachsischen Polizeibehérdengesetzes (SachsPBG) tatig.

Inhalt 1. Uberblick Polizeibehérdengesetz

2. Aufgabenbereiche der Polizeibehdrden in Abgrenzung zum
Polizeivollzugsdienst

3. Uberblick zu den Handlungsbefugnissen der Polizeibehérden und zu
Fragen der Zusammenarbeit mit dem Polizeivollzugsdienst

4. Die besondere Stellung des Gemeindlichen Vollzugsdienstes fur
Ortspolizeibehdrden

Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.

Dozentin Alexandra Flettschock

Nummer 0-01-18/25
Termin 9. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Polizeibehordengesetz
Erfahrungsaustausch

Zielgruppe Leiter/-innen und Mitarbeiter/-innen der Polizeibehdrden bei Gemeinden,
Stadten und Landkreisen

lhr Nutzen Wir bieten lhnen die Mdglichkeit lhre Fragen, die in der taglichen Arbeit
auftauchen, mit anderen zu diskutieren und sich auszutauschen, dazu wird
Ihnen eine Fachfrauzur Seite gestellt, die den Erfahrungsaustausch moderiert
und aufkommende Fragen mit begleitet.

Inhalt Schicken Sie uns lhre Fragen direkt bei der Anmeldung mit, die Sie mit den
anderen Teilnehmenden diskutieren méchten.

Dozentin Alexandra Flettschock

Nummer 0-01-20/25

Termin 18. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 12:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 82,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
107,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Sachsische Gesetz uiber den Brand-
schutz, Rettungsdienst und Katastrophen-
schutz (SachsBRKG)

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen von Stadten/Gemeinden/Landkreisen aus den Fachberei-
chen Brandschutz/Katastrophenschutz/Rettungsdienst/Verwaltungsstab/
Behordenleitung

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Die Neuerungen des SachsBRKG werden aufgezeigt und die damit neu
auf Stadte/Gemeinden/Landkreise zukommenden Aufgaben erlautert.
Insbesondere die Herausforderungen denen sich nun die Stadte und Ge-
meinden als 6rtliche Brandschutzbehdrde und die Landkreise/Kreisfreien
Stadte als untere Brand- und Katastrophenschutzbehdrden zu stellen haben
werden erlautert.

1. Uberblick neues SachsBRKG
2. Aufgabenbereiche und Aufgabentrager

3. Einblick in die Anderungen / Erweiterung der einzelnen Gesetzesab-
schnitte und den damit verbundenen neuen Aufgaben

4. Die besondere Stellung des Kreisbrandmeisters

Bitte bringen Sie das SachsBRKG zur Veranstaltung mit.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-04-07/25
7. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Vollzugsaufgaben nach dem
Sachsischen Gesetz liber den Brandschutz,
Rettungsdienst und Katastrophenschutz

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der kommunalen Ordnungsamter, Feuerwehren, die mit
Vollzugsaufgaben nach dem SachsBRKG betraut sind/betraut werden sollen

lhr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Sie erhalten einen Uberblick iiber die praxisrelevanten Vorschriften des
Sachsischen Gesetzes lber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katast-
rophenschutz und des Sachsisches Polizeibehérdengesetzes.

Grundsatzliche Regelungen des SachsBRKG

Rechtsfragen beim Feuerwehreinsatz
RechtmaRigkeitsvoraussettzungen von EinsatzmaRnahmen
Abgrenzung zu Aufgaben der Polizei

Bestellung von Vollzugsbeamtinnen und -beamten

Vollzug und Vollzugshilfe

Zwangsmittel

Haftungs- und versicherungsrechtliche Fragen
Verantwortlichkeit von Einsatzkréften Strafbarkeit

© © N Ok WM~

lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-0-04-06/25
8. September 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Geldspielgerate im gewerb-
lichen Betrieb unter Beriicksichtigung der

6. Verordnung zur Anderung der SpVO, der
Spielhallengesetze der Lander, der GewO und
des Glucksspielvertrages

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen den der Kommunalverwaltungen, die Vorortkontrollen im
Bereich des Gewerberechts durchfiihren

lhr Nutzen

Inhalt

Unterlagen

Hinweis

Mit diesem Seminar wird die Einfiihrung in die Kontrolltatigkeit zur Umsetzung
der §§ 33 GewO unter Berucksichtigung der neuen SPVO und den daraus
resultierenden Richtlinien und flankierenden Gesetzen und Verordnungen
gegeben. Die Inhalte werden bei einem. Besuch eines Gewerbebetriebes
vertieft. Anwendungsbereites Grundlagen — und Spezialwissen zur praxis-
nahen Kontrolle von Geldspielgeréaten bildet hier den Schwerpunkt.

1. Gesetzliche Grundlage
- GewO, Verwaltungsvorschriften
- SPVO, Spielhallengesetz, Gliicksspielstaatsvertrag

2. Technische Grundlagen
- technische Richtlinien
- Technische Umsetzung der fiskalischen Forderungen

3. Verwaltungstechnische Aufarbeitung und Erfassung
- Kontrolle vor Ort
- Datenauswertung

GewO, SpielV, Spielhallengesetz und Kontrollbericht bitte zur Veranstaltung
mitbringen.

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-0-03-05/25
11. September 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Spielhallen und @hnliche Unternehmen,
Gewerbe- und Bauordnungsrechtliches
Genehmigungsverfahren Kontrollen und
Beauflagungen

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Kommunalverwaltungen, die an Erlaubnisverfahren
auf bau- und gewerberechtlichem Gebiet beteiligt sind, Kontrollaufgaben
erflillen sowie deren Fachaufsichten

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Mit diesem Seminar wird eine Einflhrung in die bau- und gewerberechtliche
Bearbeitung eines Antrages zur Eréffnung eines Spielbetriebes nach § 33
GewO unter Berlcksichtigung des Bauordnunsrechtes gegeben. (Sonder-
formen eingeschlossen). Die Inhalte werden an einem praktischen Beispiel
erlautert

1. Gesetzliche Grundlagen
- GewO und Verwaltungsvorschrift zum Vollzug
- neue Spielverordnung, Spielhallengesetz
- Bauordnungsrecht

2. Betriebsformen
- Spielhallen
- Internetcafes/Billardcafes/Wettannahmestellen

3. Verwaltungstechnische Erfassung und Aufarbeitung

- Bearbeitung des Vorganges
- Kontrollen und Beauflagungen

Prof. Karsten Proksch

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-03-07/25
12. Mai 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Erhebung von Vergnugungs-
steuern unter Beruicksichtigung der aktuellen
Spielverordnung

Zielgruppe

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kommupalvervvaltungen, die die Aus-
wertung von Steuererklarungen sowie die Uberpriifung von steuerlichen
Nachweisen vornehmen und bescheiden, sowie deren Fachaufsichten.

Ihr Nutzen

Hinweis

Inhalt

Hinweis

Mit diesem Seminar wird eine Einfihrung in die Umsetzung der Festlegung der
kommunalen Satzung zur Erhebung von VG-Steuern unter BerUcksichtigung
der Vorgaben der Spielverordnung, der GewO sowie der Spielhallengesetze
der Lander gegeben. Die Inhalte werden praxisnah an Beispielsatzungen und
Fallbeispielen dargestellt, einschlieflich der Auswertung von Auslesestreifen
und der darin enthaltenen Informationen. Der inhaltliche Schwerpunkt der
Veranstaltung liegt in der Vermittlung von Grund- und Spezialwissen bei der
Erhebung, Kontrolle und Verwaltung von Vergnligungssteuern im gewerbli-
chen Spiel.

Das Seminar betrachtet den gewerberechtlichen Teil. Bitte die 6. Verordnung
zur Anderung der Spielverordnung, Spielhallengesetz sowie die aktuelle
Satzung inkl. Meldeformulare zum Seminar mitbringen.

1. Gesetzliche Grundlagen
- Kommunalabgabengesetz
- Abgabenverordnung
- Bestimmungen der neuen Spielverordnung
- Spielhallengesetz des Bundeslandes
2. Technische Grundlagen
- Geratetechnik zur Erzeugung von Zahlwerkausdrucken
- Technische Umsetzung fiskalischer Forderungen
3. Verwaltungstechnische Erfassung und Aufarbeitung
- Die VG-Steuer- Satzung
- der amtliche Vordruck in Form der Selbsterklarung
- Datenauswertung
- Bescheidung
4. Fragen zu ausgesuchten Beispielen der Teilnehmer/innen und Kont-
roliméglichkeiten
5. Manipulationen

Ihre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-0-03-12/25
23. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Sozialkonzept gemaR § 6 GluStV
Unterweisung-Kontrolle

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen von Ordnungsbehdrden, die Kontrollen des Sozialkonzep-
tes gem. der Richtlinie zur Vermeidung und Bekdmpfung von pathologischen
Spielverhalten gem. Glicksspielstaatsvertrag sowie die Auswertung der
Berichtsbégen vornehmen mussen
lhr Nutzen Vermittlung von Handlungskompetenzen und Wissen zur Umsetzung des
Jugend- und Gesundheitsschutzes im Rahmen des Sozialkonzeptes sowie
bei Kontrollen vor Ort
Inhalt Theoretische und praxisbezogene Einheiten zur Vermittlung von
Handlungskompetenzen
1. Gesetzliche Grundlagen
2. Grundzige
- des § 33 GewO
- der Spielverordnung
- des Spielhallengesetzes
- des Jugendschutzgesetzes
- des Glicksspielstaatsvertrages
3. Das Sozialkonzept
4. Grundlagenwissen
- Definition
- Aufbau und Gliederung
- Umsetzung im Bereich der Spielhalle, Umsetzung im Bereich der
Gastronomie
5. Auswertung der Berichte zur Umsetzung des Sozialkonzeptes
- Spielerschutz
- Jugendschutz
- Umsetzung im Rahmen der Lenkungsfunktion
- Meldung
6. Kontrolle vor Ort
- Dokumentation
- Basiswissen der Mitarbeiter/innen
- Ahndung von Verstéfien
- Fehler mit strafrechtlichen Konsequenzen
7. Pathologisches Glucksspiel
Dozent Prof. Karsten Proksch
Nummer 0-03-11/25
Termin 16. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Dokumentenpriifung
Grundlehrgang

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Melde-, Pass-, Auslanderbehdérden, Standesamter,
Flhrerscheinstellen

lhr Nutzen Dieses Seminar vermittelt die wesentlichsten Grundlagen fur das Erkennen
von Falschungen. Die Inhalte orientieren sich an aktuellen Dokument__en.
Die Nutzung von geeigneten Musterdokumenten fir die praktischen Ubun-
gen, deren Auswertung und Diskussion versetzen Sie in die Lage, erste
Anhaltspunkte fiir das Vorliegen von Falschungen zu erkennen.

Inhalt 1. Ubersicht Rechtsgrundlagen, insbesondere Strafgesetzbuch, Ab-
schnitt 23 Urkundenfalschung sowie aktuelle Verfahrensweise fur die
Antragstellung/Begutachtung von Urkunden

2. Uberpriifung der Identitit des Dokumenteninhabers anhand vorliegen-
der Dokumente

3. Uberpriifung von Plausibilitdten anhand enthaltener Daten und Eintra-
ge; Pseudodokumente

4. Urkundentechnische Grundlagen der Herstellung von Identitatspapie-

ren, Erlaubnissen u. a.

- Erkennen von Nachahmungsprodukten unter Einbeziehen von
Nachschlagewerken sowie Internetabfragen und der Verwendung
einfacher Prifmittel

- Maoglichkeiten von elektronischen Passlesern (AWL)

5. Ausstellungstechniken und -modalitaten

- Integrationsverfahren fir Lichtbild-/Datenseiten

- Erkennen eines Austauschs von Lichtbild-/Datenseiten

- Manipulationen an Dokumenten und Eintragungen

6. Grundschritte fir das Erkennen von Falschungen mit einfachen Mit-
teln

- Arbeit mit Nachschlagewerken (DOKIS, ISU, Prado)

- praktische Ubungen anhand von Beispielen unter Verwendung
einfacher Prifmittel und Einbeziehen von Nachschlagewerken

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung

0-01-13 1 Tag

Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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Web-Seminar: Update Bundesmeldegesetz

Zielgruppe Erfahrene Beschaftigte und Neueinsteiger in den Meldebehdrden
lhr Nutzen Das Bundesmeldegesetz ist seit dem 1.11.2015 in Kraft. Im Seminar werden
die vielfach in der Praxis aufgetretenen Fragen und Probleme wie z. B. der
Umgang mit den Neuregelungen zu Melderegisterauskiinften, dem voraus-
gefillten Meldeschein, den Erweiterungen der Datenschutzregelungen im
BMG unter Berlcksichtigung der neuen Rechtsprechung behandelt. Das
Seminar dient auch dem Austausch Uber aktuelle Fragen der Anwendung
des BMG im Alltag.
Inhalt 1. Aktuelle Rechtsprechung zu den Neuregelungen des BMG
2. Durchsetzung des Melderechts und der Meldepflicht
3. Erlass von rechtmaBigen Entscheidungen (Ordnungsverfiigungen)
4. Androhung und Festsetzung von Verwaltungszwang
5. Datenschutz
6. Datenweitergaben
7. Melderegisterauskunfte
8. Auskunftssperren
Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-0-08-05/25-01
Termin 9. April 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
Nummer web-0-08-05/25-03
Termin 26. November 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Gewerberecht kompakt
Fir Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der kommunalen Erlaubnis- und Kontrollbehérden, die im
Bereich des Gewerbe- und Ordnungsrechts tatig sind und sich praxisorientiert
einschlagige Rechts- und Verfahrenskenntnisse aneignen bzw. vertiefen
wollen.

Ihr Nutzen Das Seminar richtet sich an Mitarbeiter/-innen der Vollzugsbehérden, die in
der Praxis mit der Erteilung von gewerberechtlichen Erlaubnissen betraut
sind sowie an Bedienstete, die konkret mit der Kontrolltatigkeit vor Ort befasst
sind (z. B. Kontrollen von Gaststatten, Spielhallenkontrolle, Reisegewerbe,
Marktveranstaltungen sowie weiteren genehmigungspflichtigen Gewerben).
Ihnen wird an Hand von Praxisbeispielen die nétige Sicherheit in der Rechts-
anwendung vermittelt.

Inhalt 1. Begriffe und Arten des Gewerbes (Abgrenzung)

. Die Erlaubnis beim stehenden Gewerbe

3. Prifung der gewerberechtlichen Zuverlassigkeit im Erlaubnis- als
auch im Widerrufsverfahren

4. Gaststattenrecht, Reisegewerbe, Marktrecht

5. Verhinderung der rechtswidrigen Austibung erlaubnispflichtiger
stehender Gewerbe und des Reisegewerbes

6. Die gewerberechtliche Regulierung der Prostitution entsprechend der
neuen Gesetzeslage aus kommunaler Sicht

7. Weitere erlaubnispflichtige Gewerbe: Automatenaufstellergewerbe,
Bewachungsgewerbe, Maklergewerbe, Schaustellung von Personen,
Betrieb von Spielhalle, Rechtssichere Uberpriifung von Spielhallen
und Geldspielgeraten in der Praxis vor dem Hintergrund der neuen
Spielverordnung und des gewerblichen Spielrechts

8. Gewerbliche Tatigkeiten an Sonn- und Feiertagen

9. Ladenschlussrecht

10. Sanktionierung von Gesetzesverstéfen (Durchfiihrung von Ordnungs-
widrigkeitsverfahren und Ahndung vor Ort)

11. Neueste Entwicklungen im Gewerberecht (z. B. aktueller Stand bei
der Umsetzung der EU-DLR)

Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin

angepasst.

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uiber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-0-03-01/25-01

Termin 27. Méarz 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr

Nummer web-0-03-01/25-03

Termin 27. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Neu im Ordnungsamt
Grundlagenseminar fir Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen die neu in ein Ordnungsamt wechseln und Mitarbeiter/
-innen mit geringer Berufserfahrung
lhr Nutzen Das Seminar gibt eine Einfiihrung und einen Uberblick iiber den Aufgaben-
bereich eines Ordnungsamts. Dabei wird praxisnah und anhand von Fallbei-
spielen auf die Umsetzung der verschiedenen Aufgaben, die Zusténdigkeiten
und auf die Zusammenarbeit mit anderen Organisationen eingegangen.
Sie sollen in die Lage versetzt werden, im Rahmen des Ordnungsrechts
Anordnungen und Verfahren rechtssicher in der Praxis umzusetzen.
Inhalt 1. Wahrnehmung ordnungsrechtlicher Aufgaben
2. Rechtsgrundlagen des Ordnungsrechts
3. Eingriffsbefugnisse und Zwangsmittel
4. Spezielles Gefahrenabwehrrecht im Ordnungsamt
5. Uberblick tiber das Ordnungswidrigkeitenrecht
6. Aufgaben des kommunalen Ordnungsdienstes
7. Prasenz in der Stadt/Gemeinde
8. Zusammenarbeit mit der Polizei und anderen Behdrden
9. Aktuelle Praxisfalle - Drogenabhangige, Jugendtreffs, Sach-
beschadigungen, Vandalismus
10. Wohnungsvermiillung, Platzverweisverfahren, Obdachlosigkeit,
aggressives Betteln
11. Sicherheit bei Veranstaltungen
12. Umgang mit Anfragen/Antragen von sog. Reichsblrgern
Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-0-01-12/25-01
Termin 6. Marz 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr
Nummer web-0-01-12/25-03
Termin 4. Dezember 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

406

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

Datenschutz im Ordnungsamt

Zielgruppe

Bestellte oder zukiinftige (behordliche) Datenschutzbeauftragte, Mitarbeiter
/-innen und/oder Verantwortliche fiir den Datenschutz in Behérden und
Kommunen, Mitarbeiter/-innen aus dem allgemeinen Verwaltungsbereich
insbesondere aus dem Ordnungsamt, allgemein interessierte Personen.

lhr Nutzen

Inhalt

Allgemein bekannt sind die Mitarbeiter/-innen des Ordnungsamtes haupt-
sachlich als ,Kndllchenschreiber”. lhre Aufgabe ist aber weit vielfaltiger.
Marktwesen, Waffenwesen, Feuerwehr, allgemeine Lebensmittelliberwa-
chung, und natiirlich auch u. a. die Uberwachung des ruhenden Verkehrs
gehoren zu den Aufgaben des Ordnungsamtes. Dabei werden in ganz
unterschiedlichen Situationen, insbesondere in Zeiten von auRBergewdhn-
lichen Herausforderungen wie z. B. die aktuelle Corona - Pandemie, eine
Vielzahl von personenbezogenen Daten verarbeitet. In dem Seminar sollen
die unterschiedlichsten Situationen zur Verarbeitung von personlichen Daten
angesprochen werden, und auf Ihre rechtssichere Verarbeitung eingegangen
werden. Wann dirfen durch das Ordnungsamt Personenkontrollen vor-
genommen werden, und diirfen die Mitarbeiter/-innen des Ordnungsamt auch
bei Ruhestérungen einschreiten? Dies sind nur einige Fragen die unter dem
Aspekt des Datenschutzes beantwortet werden sollen.

1. Aufgaben des Ordnungsamtes
- Gewerbeamt
- Verfolgung allg. Ordnungswidrigkeiten, u. a.

2. Grundlagen des Datenschutzes
- Rechtliche Vorgaben
- Erlaubnistatbestédnde der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten
- Rechte der Betroffenen

3. Workshop - Fallbeispiele zur rechtssicheren Verarbeitung
- Verarbeitungsprozesse im Gewerbeamt
- Verarbeitungsprozesse Einwohnermeldeamt
- Verarbeitungsprozesse OWI, u. a.

Nummer
H-03-21

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
1 Tag

142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Neuregelungen und aktuelle Anderungen
StvO

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen fur Strassen und Wegerecht in Kommunen,
Referenten/-innen die mit Bearbeitung von Vorgéangen mit StVO-Bezug
beschéaftigt sind, AuRendienst, mit Ahndung von Owi und Co.

Ihr Nutzen

Inhalt

Das Seminar stellt die Rechtlage der jingeren StVO Anderungen und die
jetzt geltenden Inhalte der StraBenverkehrsordnung dar.

Es vermittelt Rechtssicherheit beim Umgang mit den Verkehrsregeln und
Verhaltensweisen der StVO. Auch unter Bezug zum AuRendienst, der mit
der Ahndung und Anzeige von evtl. VerkehrsverstoRen beauftragt ist.

Auch Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/
oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage (in der obergerichtlichen
Betrachtung) werden vorgestellt.

Das Seminar bringt Sie auf den aktuellen Stand, der neuen Rechtssprechung
und Rechtsentwicklungen in der StVO.

Die StVO unterliegt fortwahrenden Anderungsnovellen. Wer darf ohne Zusatz-
schild umgekehrt in die Einbahnstral’e, wann ist ein Fahrrad ein Lastenrad?
Woran erkennt man einen Winterreifen? Welche Ausnahmen gelten jetzt
beim Parken fur Car-Sharing-Fahrzeuge? Wer darf in einer Fahrradstralle
nun noch mit KFZ und wie schnell ? Was ist ein elektronisches Geréat und
was heillt Aufnehmen/Halten eines solchen ?

Aktuelle Probleme und Fragen, die es rechtssicher zu klaren gilt. Inkl. diver-
ser Rechtsprechung zu allgemeinen Fragen der StraRenverkehrsordnung.
Zudem gibt es neue Piktogramme fiir Verkehrszeichen und Markierungen.
Grine Pfeile nur fir Radfahrer, Parkplatze nur fiir Lastenrader u. a.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-35/25
16. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Verkehrsrechtliche Anordnungen und
Einfiihrung in das StraBen-/Wegerecht

Zielgruppe Sachbearbeiter/-innen fir Strassen und Wegerecht in Kommunen, Refer-
enten/-innen, die mit der Bearbeitung von Antragen von verkehrsrechtliche
Anordnung befasst sind, Mitarbeiter und Mitarbeiterin, die mit den Folgen
einer ev. (auch nur zeitlich) strittigen Anordnung (Vorlaufzeit, Sichtbarkeits-
grundsatz etc.) befasst sind

lhr Nutzen Das Seminar stellt die Rechtslage und vor allem die Grundlagen des Stra-
Renrechtes zu den verkehrsrechtlichen Anordnungen (Qualitat, Allgemein-
verfligung, Zustandigkeit, Rechtsschutz) etc. und auch Urteile, Beschllisse
und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/oder auch aktuelle An-
derungen der Rechtslage (StVO etc.) vor und bringt Sie auf den aktuellen
Stand, der neuen Rechtsprechung und Rechtsentwicklungen.

Inhalt 1. Einfuhrung in das StralRenrecht
2. Stralenverkehrsrechtliche Anordnungen
3. Form
4. Wirkung
5. Voraussetzungen
6. Anordnungs- und Durchfiihrungshinweise
7. Zustandigkeiten fir verkehrsrechtliche Anordnungen
8. aktuelle Probleme und Rechtsprechung zu allgemeinen Fragen des

StraBenrechtes

9. \Vorlaufzeit von Anordnungen vor Ahndung und Durchsetzbarkeit
10. 3-Tages-Regel des BVerwG
11. Ausnahmen
12. Eilmafinahmen, etc.

Nummer 0-02-53/25

Termin 8. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Widmung im StraBen- und Wegerecht

Zielgruppe Sachbearbeiter/-innen fur Strassen und Wegerecht in Kommunen,
Referenten/-innen die mit der Bearbeitung von Widmungsverfahren befasst
sind, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die mit den Folgen einer evitl.. strittigen
Widmungssituation befasst sind

lhr Nutzen Das Seminar stellt die akt. Rechtlage aber auch die Grundlagen des Stra-
Renrechtes zum Widmungsverfahrens, Widmungsaktes (Qualitat, Allgemein-
verfiigung, Rechtsschutz gegen Widmung, Folgen, StrRenbaulast, etc.) und
auch Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/
oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage (SachsStrG etc.) vor und
bringt Sie auf den aktuellen Stand, der neuen Rechtsprechung und Rechts-
entwicklungen.

Inhalt Aktuelle Probleme und allgemeine Fragen des Strallenrechtes z. B.

- Widmungsverfahren

- Bestandsverzeichnis

- Widmung von Flachen im Privateigentum

- wie wird aus Grundstiick Stralle

- Folgen und Probleme nach dem Auslaufen der gesetzlichen
Widmungsfiktion des SachsStrG,

- Rechtsprechung. zur Widmung und Strafenbaulast,

- Unterhalt

- Folgen einer Entwidmung im StralRenrecht.

Nummer 0-02-54/25

Termin 14. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Einfiihrung in das Recht der
Verkehrsordnungswidrigkeiten

Zielgruppe Sachgebietsleiter/-innen, Leiter/-innen Vollzugsdienst, Politessen/Politeure
sowie neue Beschaftigte

lhr Nutzen In diesem Seminar lernen Sie die Normen des Ordnungswidrigkeitenrechts
und die wichtigsten Verkehrsordnungswidrigkeiten des § 49 StVO im ruhen-
den und flieBenden Verkehr kennen.

Inhalt 1. Das materielle Ordnungswidrigkeitenrecht

Arbeitsmittel

- Grundsatze des Ordnungswidrigkeitenrechts
- Verfolgungshindernisse, insbesondere Verjahrung

2. Das formelle Ordnungswidrigkeitenrecht
- das Vorverfahren von der Anhérung des Betroffenen bis zum Erlass
des BuRgeldbescheides
- das Zwischenverfahren
- das gerichtliche Verfahren
- die Vollstreckung des BuRRgeldbescheides

3. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten, § 49 StVO
- VerstoRe im ruhenden Verkehr
- VerstoRe im flieRenden Verkehr, insbesondere die Ahnung von
Geschwindigkeitsliberschreitungen

Bitte bringen Sie die aktuellen Fassungen des Ordnungswidrigkeitenge-
setzes, des StralRenverkehrsgesetzes sowie der StralRenverkehrsordnung
einschliefllich des Bugeldkatalogs mit.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-37/25
17. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten

Zielgruppe Sachgebietsleiter/-innen, Leiter/-innen Vollzugsdienst, Politessen/Politeure
sowie neue Beschaftigte

lhr Nutzen Nach Absolvieren des Seminars sind Sie in der Lage, Verkehrsordnungs-
widrigkeiten gemaf § 49 StVO im ruhenden und flieRenden Verkehr sicher
zu bearbeiten.

Inhalt 1. Neue Rechtsprechung

Arbeitsmittel

- materielle Ordnungswidrigkeiten
- Ordnungswidrigkeitenverfahren
2. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten gemaR § 49 StVO in
Bezug auf den ruhenden Verkehr
- Park- und HalteverstéRe
- VerstdRe gegen Vorschriften Giber Parkuhren, Parkscheine oder
Parkscheiben
- Sorgfaltspflichten beim Ein- und Aussteigen
3. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten geman § 49 StVO in
Bezug auf den flieRenden Verkehr
- Geschwindigkeitstberschreitungen
- AbstandsverstoRie
- VerstéRe im Rahmen des Uberholvorgangs
- Nichtbeachtung von Wechsellichtzeichen
- Nichtanlegen des Sicherheitsgurts
- Benutzung eines Handy wahrend des Fahrens

Bitte bringen Sie die aktuellen Fassungen des Ordnungswidrigkeitenge-
setzes, des Stralenverkehrsgesetzes sowie der StralRenverkehrsordnung
einschliefllich des Bufgeldkatalogs mit.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-38/25
26. August 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Ordnungswidrigkeitenverfahren:
Rechtssicherheit im BuBRgeldverfahren

Zielgruppe

Beschéaftigte der BuRRgeldstellen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dieses Seminar vermittelt Ihnen Sicherheit in der Anwendung verwaltungs-
rechtlicher und spezialgesetzlicher Regelungen im Bufigeldverfahren.

1. Einfuhrung in das Ordnungswidrigkeitenrecht
- Lehre von der Ordnungswidrigkeit und Begriffsbestimmung
- Unterschiede zwischen Straftat und Ordnungswidrigkeit
- Abgrenzung zwischen Vorsatz und Fahrlassigkeit
- Fragen der Rechtswidrigkeit und Vorwerfbarkeit
- Beteiligung an einer Ordnungswidrigkeit
- Rechtsfolgen der Ordnungswidrigkeit
- Regeln lber die Zumessung der GeldbufRe und Gewinn-
abschdpfung
- Verfolgungshindernis der Verjahrung

2. Zustandigkeit der Verwaltungsbehdrden
- BuBgeldverfahren und Strafverfahren

3. Vorverfahren
- Erlass eines BuRgeldbescheids
- Verwarnung und Verwarnungsgeld
- Einstellung des Verfahrens

Einspruch und Zwischenverfahren
Gerichtliches Hauptverfahren

Vollstreckungsverfahren

N o o »

Kostenrecht

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-15/25
11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Ordnungswidrigkeitenrecht
Update

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen fir Verkehrsordnungswidrigkeiten in den Kommunen,
Referenten/-innen die mit der Bearbeitung von Einspriichen beschéftigt sind,
Mitarbeiter/-innen, die Tag ein Tag aus und bei jedem Wetter ,drauf3en” im
kommunalen Vollzugsdienst arbeiten und auch einmal wissen méchten, was
denn eigentlich dann vor Gericht aus der Sache wird...?

Ihr Nutzen

Inhalt

Schwerpunkte

Hinweis

Aktuelle Rsp. im Owi-Recht des StraRenverkehrs. Die jeweils aktuelle Ent-
wicklung auch der obergerichtlichen Entscheidungen (BGH, div. OLG, auch
OLG DD firr Sachsen) und die etablierten aktuellen Urteile der AG's.
Immer halbjahrliche Updates.

Im Verkehrs-OWi-Recht muss man ,am Ball* bleiben, da sich die Rechtslage
aber auch die dazu dann ergehende Rpr. schnell wandelt.

Das Seminar stellt die akt. Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus
der Rechtsprechung und/oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage
(BKatVO etc.) vor und bringt Sie immer halbjahrlich auf den aktuellen Stand,
der neuen Rspr. und Rechtsentwicklungen. Sie erhalten ein Skript (neue
aktuelle Rspr. ) fiir ihre Unterlagen.

OWiG-Recht / Verfahren ggf. auch StPO, wegen § 46 OWiG Aktuelle
Rechtsprechung, AG, OLG, BKatVO, StralBenverkehrs-OWi, BuRRgeldrecht,
Anderungen. Entwicklung StVG, StVO, Zulassungsrecht, Anderung, auch
Verfahrensrecht OWiG, StPO, viele neue Urteile und Entscheidungen, auch
zu Rechtsbeschwerden Entscheidungen der OLG.

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer

Termin

Entgelt

web-0-02-49/25

11. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 12:00 Uhr

129,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
167,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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,Haschisch, Weed und Gras.... und nun ?“

Das KCanG und seine Folgen - Teillegalisie-
rung von Cannabis, die akt. Gesetzeslage mit
Bezug zur Praxis, StraBenverkehr, Strafrecht,
Owi und Fahrerlaubnisrecht®

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen fiir das StraBenverkehrsrecht und Owi-Recht, Ord-
nungsbehdrden (allg. Polizeibehdrde) und Behdrden fir Fahrerlaubnisrecht
in den Fuhrerscheinstellen, Fahrerlaubnisbehérden

Ihr Nutzen

Inhalt

Die seit dem 01.04.2024 geltende Gesetzeslage stellt Behérden und Polizei
vor etliche ungeklarte Herausforderungen. Neue Grenzwerte von 3,5 ng/ml,
aber noch keine zuverlassigen Schnelltests, die dies berlicksichtigen kénnen.
Zudem ist die Rspr. der VG und OVG's zu Fahreignungszweifeln bei THC (bei
mehr als einmaliger Konsum) und zur FeV gefestigt und Teil-Legalisierung
bedeutet nicht, dass sich nun bei gelegentlichem Konsum, oder gar regel-
mafRigem Konsum, im Hinblick auf die Fahreignungszweifel etwas &ndern
wirde.

Zudem gibt es nun aber auch etliche neue Probleme, bei § 24 a Il StVG.
Welche Mengen THC sind nun erlaubt, Zu Hause, beim Anbau, an der le-
benden Pflanze, getrocknet im Besitz, in der Tasche unterwegs und im Blut

Fragen, die es im Licht der akt. Gesetzeslage einzuordnen gilt.
Wie also umgehen in der Praxis mit den neuen Regeln im Hinblick auf Owi,
StrafR und FeV.

Das Seminar stellt die akt. Gesetzeslage, die ev. ,Liicken* und ,Tiicken*
dort in Formulierung und Anwendung zu diesem Thema ebenso vor, wie
die geltenden Regeln der FeV, des Owi Rechts, § 24 a Il StVG und des
Strafrechtes, vornehmlich dort auch § 316, 315¢c StGB.

Praxis und kritische Wiirdigung der Gesetzeslage nach dem KCanG

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-62/25
1. September 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 €
209,00 €

Mitglieder des Zweckverbandes
Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Grundlagen Fahrerlaubnisrecht

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen der Fahrerlaubnisstellen

lhr Nutzen/lhnalt 1. Struktur des Fahrerlaubnisrechts international, europaisch und

Arbeitsmittel

national

2. Aufbau der Fahrerlaubnisverordnung

3. Erlauterungen zu den einzelnen Fahrerlaubnisklassen

4. Ausfiihrungen zum Besitzstand und zum Umtausch der
Flhrerscheine

5. Einflhrung zur Eignung der Personen

6. Erlauterung des Systems der Fahrerlaubnis auf Probe und
des Fahreignungsbewertungssystems

Bitte bringen Sie StVG, FeV zur Veranstaltung mit

Nummer
0-02-41

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

144,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

187,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fahrerlaubnisrecht

Aktuelle Rspr. zu § 28 FeV, Entwicklung zum Fih-
rerscheintourismus und die typ. Probleme zu Fahrer-
laubnis, Alkohol, Drogen und Rauschmittel

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen flir Fahrerlaubnisrecht in den Fihrerscheinstellen,
Fahrerlaubnisbehdérden

Ihr Nutzen

Inhalt

Schwerpunkte

Die FeV (Fahrerlaubnisverordnung) birgt in ihrer Anwendung so einige
Tucken und Fragen. Die Harmonisierung in der EU und der trotzdem immer
noch mogliche Fihrerscheintourismus sind in der akt. Rsp. der VG und
OVG-Ebene ebenso prasent, wie Drogen, Alkohol und alle Fragen rund um
die MPU.

Dabei ist die gegenseitige Anerkennungspflicht der EU FS-Richtlinie auch
an Voraussetzungen gebunden (z. B. Wohnsitzprinzip). Aber polnische
Behorden geben kaum Auskunft dazu.? Ganz bescheiden wird es in Un-
garn, wie kann man dem Missbrauch und den Formen des FS-Tourismus
Lbeikommen*?

Aktuelle Probleme und Fragen, die es rechtssicher zu klaren gilt. Inkl. diver-
ser Rsp. zu allg. Fragen der Fahrerlaubnis. Wann darf eine ev. rechtsmiss-
brauchlich erworbene polnische oder tschechische Fahrerlaubnis ,aberkannt*
werden? Fihrerscheintourismus geht auch nach ,Westen“, Niederlande,
Luxemburg & Co. + Was gilt bei Fahreignungszweifeln aufgrund von Drogen
oder Alkohol ? Medizin-Cannabis, was droht sonst bei der bevorstehenden
Legalisierung von weichen Drogen?

Das Seminar stellt die Rechtlage der jlingeren Rspr. und die jetzt geltenden
Inhalte der FeV insb. nach § 28 FeV und der EU FS- Richtlinie dar.

Es vermittelt Rechtssicherheit beim Umgang mit den Fragen einer Entziehung
oder Neuerteilung und der Anerkennung (oder Aberkennung) auslandischer
EU-Fahrerlaubnisse.

Auch Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/
oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage (in der obergerichtlichen
Betrachtung) werden vorgestellt.

Das Seminar bringt Sie auf den aktuellen Stand, der neuen Rspr. und Rechts-
entwicklungen in der FeV im Fahrerlaubnisrecht. Die Teilnehmer erhalten
ein Skript fur ihre Unterlagen.

Akt. Entwicklung und Rspr. zum Fahrerlaubnisrecht. Flihrerscheintourismus,
Alkohol und Drogen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-59/25
25. August 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fahrerlaubnisrecht
Fahrerlaubnisrecht — und einstw. Rechtschutz vor
Gericht - Zweifel an der Fahreignung

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen flir Fahrerlaubnisrecht in den Flihrerscheinstellen,
Fahrerlaubnisbehdérden

Ihr Nutzen

Inhalt

Die FeV (Fahrerlaubnisverordnung) gibt immer wieder neue Fragen auf.
Woher durfen Informationen zu ev. Eignungszweifeln kommen, gentigen
besorgte anonyme Nachbarn oder muss es die offizielle Meldung durch
Gericht, Behorde und Polizei sein?

Sind Taten im privaten Umfeld und gesteigertes Aggressionspotential verwert-
bar, um Zweifel zu begriinden. Ist ein ,Kneipenschlager® auch ein schlechter
Fahrer? Was gilt bei Medikamenten, Medizinmissbrauch. Wann kann eine
MPU angeordnet werden, wann nur eine medizinische Untersuchung? Wie
lange ist eine Information noch verwertbar? Gibt es Verjahrung, Verwirkung
bei Anordnungen, etc., etc.

Wo kann einstw. Rechtschutz bei Gericht dann evtl. greifen, wo nicht?

Aktuelle Probleme und Fragen, die es rechtssicher zu kléren gilt. Inkl. di-
verser Rsp. zu allg. Fragen der Fahrerlaubnis und den allg. Zweifeln an der
Fahreignung aus nicht verkehrstypischen Informationsquellen stammen.
Was ist verwertbar und gentgt fir Anordnungen und Beibringungspflichten.

Das Seminar stellt die Rechtslage und die jingere Rspr. und die jetzt gel-
tenden Inhalte der FeV zum Sonderproblem Quelle der Information und
verkehrsfremde Auffélligkeiten und einstw. RS vor dem VG dar.

Es vermittelt Rechtssicherheit beim Umgang mit den Fragen einer Entziehung
oder gar Neuerteilung einer Fahrerlaubnis.

Auch Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/
oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage (in der obergerichtlichen
Betrachtung) werden vorgestellt.

Das Seminar bringt Sie auf den aktuellen Stand, der neuen Rspr. und
Rechtsentwicklungen in der FeV im Fahrerlaubnisrecht.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-61/25
8. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fahrerlaubnisrecht
und fortschreitendes Alter in der Bevolkerung
Wie umgehen mit alteren Mitburgern?

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen flir Fahrerlaubnisrecht in den Fihrerscheinstellen,
Fahrerlaubnisbehdérden

Ihr Nutzen

Inhalt

Die FeV (Fahrerlaubnisverordnung) gehtimmer noch davon aus: Die Erlaubnis
gilt auf Lebenszeit, nur das Dokument (der Fuhrerschein) muss alle 15 Jahre
erneuert werden.

Aufgrund der demographischen Entwicklung nehmen immer mehr altere
Menschen als Autofahrer am StraBenverkehr tei, dies birgt einige Probleme
in der Praxis. Immer mehr schwere Unfalle durch altere Fahrer entstehen
deshalb und nicht unbedacht stellt sich daher die Frage, wann sollte die-
Fahreignung in Frage gestellt werden? Bisher gilt: Alleine das Alter spielt fiir
die Entziehung der Fahrerlaubnis keine Rolle.

Wie kann man trotzdem (bis zu einer evtl. Anderung auf EU-Ebene) bei
ersten Anzeichen als Behdrde aktuell rechtssicher und korrekt reagieren:?
Z. B. Fahrproben unter Aufsicht anordnen, oder eine persénliche Vorstel-
lungspflicht beim FS-Tausch zum Anlass nehmen, oder Untersuchung beim
Verkehrsmediziner durchsetzen.

Es geht um richtige Strategien, um dem wachsenden Problem entgegen zu
treten.

Aktuelle Probleme und Fragen, die es rechtssicher zu kléren gilt. Inkl. di-
verser Rsp. zu allg. Fragen der Fahrerlaubnis und Alter. Wann darf eine ev.
Kontrolle und Fahrprobe verlangt werden, wann kann man altere Mitbirger
zum Verkehrsmediziner oder gar zum Fahreignungstest schicken?

Das Seminar stellt die akt. Rspr. zu diesem Thema ebenso vor, wie die gel-
tenden Regeln der FeV. Das Seminar bringt Sie auf den aktuellen Stand, der
neuen Rspr. und Rechtsentwicklungen in der FeV im Fahrerlaubnisrecht.

Das Seminar stellt die Rechtslage und die jingere Rspr. und die jetzt gel-
tenden Inhalte der FeV zum Sonderproblem altere Kraftfahrer/-innen dar.
Es vermittelt Rechtssicherheit beim Umgang mit den Fragen einer Entziehung
oder gar Neuerteilung einer Fahrerlaubnis bei alteren FS-Inhaber/-innen.
Auch Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/
oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage (in der obergerichtlichen
Betrachtung) werden vorgestellt.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-60/25
10. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Parkkrallen, Blockiersysteme oder andere
Fahrzeugsperren als ,kalte Vollstreckung“?

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen in den kommunalen BuRgeldstellen, SB fir Verkehrs-
ordnungswidrigkeiten, AuRendienst und Vollzugsbeamte in den Kommunen
aber auch an jene Mitarbeiter/-innen, die ev. nur mit den Folgen fir nicht
bezahlte BuRgelder und Owi TB, Vollstreckungen, betraut sind, etc.).

Ihr Nutzen

Inhalt

Korperlicher Zwang oder passive Gewalt gegen Sachen (KFZ) ? Was geht
bei der Durchsetzung gegen den erkennbar uneinsichtigen Stérer ggf. zur
praventiven Durchsetzung des Rechts fir Parksiinder, Straftater & Co.
Méglichkeiten der Vollstreckung und ihre Grenzen.

Erlauterung von Parkkrallen und Blockiersystemen und wo sie (nur) recht-
maRig eingesetzt werden dirfen.

Das Seminar stellt die Rechtslage und vor allem die Grundlagen des Voll-
zugs, der Vollstreckung und der Anwendung von physischer korperlicher
Gewalt, (Zwang gegen Sachen) dar. Was ist im Rechtstaat erlaubt und was
geht leider nicht ? Praventive Abwehr von potentiellen Stérern und Gefahren
durch Parkkralle und Co.?

Es werden Beschliisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/
oder auch aktuelle Entwicklung, Rechtslage Vollstreckung, Zwang, Strafrecht
und Owi inkl. StVO etc. behandelt und bringt Sie auf den aktuellen Stand.

Nummer
0-01-22

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Recht des ruhenden Verkehrs, § 12 und
§ 49 StVO: Halten, Parken & die Folgen im
Owi-Recht

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen in den kommunalen BuRgeldstellen, SB fir Verkehrs-
ordnungswidrigkeiten, AuRendienst und Vollzugsbeamte in den Kommunen
aber auch an jene Mitarbeiter/-innen, die ev. nur mit den Folgen einer ev.
(auch nur zeitlich) strittigen Anordnung (Vorlaufzeit, Sichtbarkeitsgrundsatz
etc.) befasst sind, (Frage was ist wann als Grundanordnung nétig und wie
sieht dann der Vollzug aus, Folgen fur Bu3gelder und Owi TB, Vollstreckun-
gen etc.).

Ihr Nutzen

Inhalt

Behandlung des ruhenden Verkehrs der StVO, Tatbestdnde, Abgrenzungs-
probleme, Sonderfélle und die Ordnungswidrigkeiten rund um das Halten
und Parken. Erlauterung von § 12 StVO in seiner praktischen Auswirkung,
rund um die typ. Verbotstatbestédnde, Ordnungswidrigkeiten und akt. Recht-
sprechung dazu , Sonderregeln etwa fur Taxen, Lieferdienste.

Das Seminar stellt die Rechtslage und vor allem die Grundlagen des
StraRenverkehrsrechtes zum ruhenden Verkehr dar (inkl. Zustandigkeit,
Rechtsschutz) etc. und auch Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus
der Rechtsprechung und/oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage
(StVO etc.) vor und bringt Sie auf den aktuellen Stand, der neuen Rspr. und
Rechtsentwicklungen. Schwerpunkte: Ruhender Verkehr, die Tatbestande
des § 12 und 49 StVO, Halten, Parken und Sonderfalle. Aktuelle Rechtspre-
chung, AG und OLG soweit vorhanden.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-01-23/25
21. Oktober 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vollstreckung von BuBgeldern
Nach der Rechtskraft fangen die Probleme erst an...

Zielgruppe Sachbearbeiter/-innen fir Verkehrsordnungswidrigkeiten in den Kommunen,
Referenten/-innen die mit der Bearbeitung von Einspriichen beschaftigt sind,
Mitarbeiter/-innen, die fiir die Vollstreckung von Buf3geldern zustandig sein
lhr Nutzen Rechtliche Fragen rund um die Probleme der Vollstreckung von BuRRgeldern
nach OwiG.
Inhalt 1. Erzwingungshaft und ihre Voraussetzungen und Grenzen
2. Vollstreckung bei Insolvenz und Hartz IV
3. \Vollstreckung im EU und sonstigen Ausland
4. \Vollstreckung gegen jur. Personen
5. Vollstreckungsverjghrung und ihre Hemmung
Nummer D-02-40/25
Termin 9. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Drohnen im Alltag und als Faktor der offentli-
chen Sicherheit oder Ordnung
Einfuhrung in den Rechtsrahmen fir den Betrieb von
Drohnen und behérdliche Aufgaben

Zielgruppe

Beschaftigte im Vollzugsdienst von Stadten und Gemeinden
Beschaftigte von Ordnungséamtern

Ziel

Inhalt

Arbeitsmittel

Das Seminar vermittelt Ihnen Grundkenntnisse Uber unbemannte Luft-
fahrzeuge (Drohnen), beschreibt die Verwendung als Flugmodell und zu
kommerziellen Zwecken, erlautert den Rechtsrahmen fir den Betrieb von
Drohnen (was darf man wo) und gibt Ihnen praxisorientierte Hinweise auf
den Umgang mit dem Betrieb von Drohnen im Rahmen der Aufrechterhal-
tung der 6ffentlichen Sicherheit oder Ordnung, der Gefahrenabwehr und der
Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten.

1. Betrieb von unbemannten Luftfahrzeugen
- Grundbegriffe
- unbemannte Luftfahrzeuge im Modellflug
- unbemannte Luftfahrzeuge im gewerblichen Einsatz

2. Gesetze und Verordnungen fiir den Betrieb von UAS
- EU Luftfahrt-Grundverordnung, Luftverkehrsgesetz
- EU Durchfiihrungsverordnungen, Luftverkehrs-Ordnung
- betroffenen Rechtsgebiete (z.B.: Umweltschutz, Datenschutz)

3. Betriebserlaubnisse, Ausnahmen von Uberflugverboten
- Inhalt, Erteilung und Uberwachung
- Anfragen an Kommunen
- Anzeigepflichten

4. Anzeigen, Ordnungswidrigkeiten und Straftaten
- Zustandigkeiten
- praktische Beispiele

Gern koénnen Sie uns lhre Fragen vorab zusenden, damit diese individuell
in die Seminargestaltung mit einflieen kénnen.

Nummer
0-09-01

Entgelt

Dauer Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung
1 Tag

127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

165,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Einsatzmaoglichkeiten von Drohnen zur Erful-
lung von Aufgaben der Behorden und Organi-
sationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS)

Zielgruppe

Beschaftigte bei Staatsbehérden, Landkreisen, kreisfreien Stadten und
Kommunen; Flhrungskrafte von Organisationen mit Sicherheitsaufgaben

Ziel

Inhalt

Das Seminar vermittelt Ihnen Kenntnisse Gber unbemannte Luftfahrzeuge
(Drohnen) und deren Verwendungsmoglichkeiten. Es werden die Einsatz-
maoglichkeiten zur Erflllung von Behdérdenaufgaben und der Rechtsrahmen
fur den Betrieb von Drohnen bei Behdrden aufgezeigt.

1. Betrieb von unbemannten Luftfahrzeugen
- Grundbegriffe, Grundlagen
- Einsatzmdglichkeiten
- Einsatz zur Erflllung 6ffentlicher Aufgaben

2. Gesetze und Verordnungen fiir den Betrieb von UAS
- Luftverkehrsgesetz und Luftverkehrs-Ordnung
- EU-Durchfiihrungsverordnungen
- Bestimmungen fir Behorden
- Datenschutz

3. Betriebsverfahren
- Flugvorbereitung und -durchfiihrung
- Nachflugkontrolle und Dokumentation

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-09-03/25
10. September 2025 von 09.00 bis ca. 12.30 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

102,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
133,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Drohnenflugbetrieb: Aufgaben von Ordnungs-
und Polizeibehoérden (Zustimmungen, Ord-
nungswidrigkeiten)

Zielgruppe

Beschéftigte im Vollzugsdienst von Stadten und Gemeinden
Beschéaftigte von Ordnungsamtern

Ziel

Inhalt

Hinweis

Das Seminar vermittelt Ihnen Grundkenntnisse iber unbemannte Luftfahrzeu-
ge (Drohnen) und die Verwendung zu kommerziellen Zwecken, erlautert den
Rechtsrahmen fiir den Betrieb von Drohnen (was darf man wo), beschreibt
die Rolle von Ordnungs- und Polizeibehérden im Genehmigungsverfahren
und bei der Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten mit Drohnen.

1. Betrieb von unbemannten Luftfahrzeugen
- Grundbegriffe, Grundlagen
- unbemannte Luftfahrzeuge im gewerblichen Einsatz

2. Gesetze und Verordnungen fiir den Betrieb von UAS
- Gesetze und Verordnungen

3. Betriebserlaubnisse, Ausnahmen von Uberflugverboten
- Aufgaben und Zustandigkeiten
- Unbedenklichkeitsprifung und -bescheinigung (praxisorientiert)

4. Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten und Straftaten
- Zustandigkeiten
- Beispiele

Gern koénnen Sie uns lhre Fragen vorab zusenden, damit diese individuell
in die Seminargestaltung mit einflieRen kénnen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-09-02/25
12. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
165,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Verkehrssicherung von Arbeitsstellen an
StraBen zur geforderten Zertifizierung geman
ZTV-SA 97 fur Kommunen

Zielgruppe

Beschaftigte von StralRenverkehrs- und -baubehdrden, welche im &ffentlichen
Verkehrsraum Arbeitsstellen anordnen, Giberwachen bzw. Auftrage vergeben

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie bekommen die vorgeschriebenen Fachkenntnisse nach der ZTV-SA 97
zur Erlangung des vom Gesetzgeber geforderten Zertifikats vermittelt.

Schulungsgruppe: A - Anordnende Behdérde, D - Auftragnehmer

1. Grundsatze und Rechtsprechung zur Verkehrssicherung

Zustandigkeiten bei der Genehmigung von Verkehrsraum-

einschrankungen

Méangel, Risiken, Ursachen und Folgen von AbsperrmaRnahmen

Zivil-, Straf- und Ordnungswidrigkeitenrecht

Straflen- und Verkehrsrecht (StVO, VwV zur StVO, FStrG)

Angrenzende Regelwerke, Grundwissen Vertragsrecht

Begriffsbestimmungen mit praktischen Erlauterungen wie 6ffentlicher

Verkehrsraum, Hindernisbereitung, Amtsanmalung, Kérperverletzung,

fahrlassige Totung usw.

Anordnung und Ausflihrung von Verkehrsraumeinschrankungen

Kontrolle, Uberwachung, Abnahme und Anderungen von ange-

ordneten Arbeitsstellen

10. Amtshaftung und Haftung fiir schadigende Ereignisse

11. NotbaumalRnahmen

12. RSA — Richtlinie fiir die Sicherung von Arbeitsstellen an StralRen,
Komplettabhandlung

13. ZTV-SA 97 — Zusatzliche Technische Vertragsbedingungen,
Komplettabhandlung

14. Aktualisierung der RSA21-Richtlinie

No ok~

8.
9.

KSK-Management, Herr Heller

Nummer
Termin

Nummer
Termin

Nummer
Termin

Ort

Entgelt

0-02-32/25-01
16. April 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

0-02-32/25-03
21. Mai 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

0-02-32/25-04
10. September 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

154,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
200,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Veranstaltungen im off. Verkehrsraum, (Ge-
meingebrauch / Sondernutzung und Folgen)

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen fur StraBen- und Wegerecht in Kommunen,
Referenten/-innen, die mit der Bearbeitung von Fragen des Gemeinge-
brauchs und in der Abgrenzung zur Sondernutzung befasst sind, Mitarbeiter
und Mitarbeiterin, die mit den Folgen einer ev. strittigen Situation befasst sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Das Seminar stellt die akt. Rechtlage aber auch die Grundlagen des Stra-
Renrechtes zum Umfang des Gemeingebrauchs und in der Abgrenzung
zur Sondernutzung dar (Qualitat der Nutzung, off. Interesse, Einfluss der
Verfassungsrechte aus Art 8 GG, Art 5 GG etc.) etc. und auch Urteile,
Beschlisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/oder auch
aktuelle Anderungen der Rechtslage (SachsStrG etc.) vor und bringt Sie auf
den aktuellen Stand, der neuen Rspr. und Rechtsentwicklungen.

Aktuelle Probleme und allg. Fragen des StralRenrechtes
Abgrenzungen zwischen genehmigungsfreiem Gemeingebrauch und
Sondernutzungen

3. Gebihrenpflicht von Sondernutzung

4. Grenzfalle (Kunst und Kultur im 6ff. Raum)

5. Nutzung von 6ff. Verkehrsflachen im Stralenrecht

N —

(Was gilt bei spontanem Birger-Stral3enfest, Versammlung ohne Anmeldung,
Kinstlern auf der StralRe, wie Stralenmusik, Pantomime etc., Plakatieren,
offentliche Aushange, was gilt bei privatem Plakat zum entlaufenen Kat-
zenstreuner / Suche nach entlaufenem Hunden an einem Laternenpfahl,
Liebesschlésser an der Briicke, Turnschuhe am Ast beim StralRenbaum,
etc. etc.). (Frage was ist 6ff. Verkehrsraum, wie weit geht Gemeingebrauch,
Folgen fir Genehmigung und Gebuhrenpflicht und Buf3gelder und Owi TB,
etc.).

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-55/25
18. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Die Anordnungspflicht von
Lichtzeichenanlagen

Zielgruppe Beschéftigte der Ordnungsamter, BuRgeldstellen, unteren StraRenverkehrs-
behérden
lhr Nutzen Sie werden den Grundaufbau von Schaltplanen verstehen und einfache
Zwischenzeiten ausrechnen kénnen.
Inhalt 1. Verkehrssicherungspflicht an Lichtzeichenanlagen als Amtspflicht von
StralBenverkehrs- und StraRenbaubehdrden
2. Erlauterung zum Aufbau einer Kreuzung
3. Erlauterung von Sichtfeldern und Schnittpunkten
4. Probleme der Unfallaufnahme durch die Polizei
5. Zwischenzeitberechnung fiir kleinere Knotenpunkte auf Grundlage der
RIiLSA (Richtlinie fir Lichtzeichenanagen)
Dozent KSK-Management, Herr Heller
Nummer 0-02-03/25
Termin 4. Juni 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 154,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
200,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kdnnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

428

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

Regelungen fiir den Radverkehr
StVO, Verwaltungsvorschrift und ERA 2010

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen von Planungséamtern Stralenverkehrs-, Stralenbaube-
hérden
lhr Nutzen Das Seminar vermittelt hnen Kenntnisse Uber die veranderten Bedingungen
fur den Radverkehr, die Planung von Radverkehrsanlagen und die damit
zusammenhangenden Rechtsfragen.
Inhalt 1. Die ,Empfehlungen fur Radverkehrsanlagen“ ERA 2010
- Entwurfselemente auf der Strecke und am Knotenpunkt
- Auswahl der Fihrungsformen
- Radfahren gegen EinbahnstralRen, Fahrradstrafen, Markierungen
2. Anderungen der StVO und VwV-StVO ab der 46. Verordnung zur
Anderung straRenverkehrsrechtlicher Vorschriften/ Neuerlass der
StvO
- planungsrelevante Anderungen und Konsequenzen fiir die Praxis
- Zusammenspiel von Regelwerken der Planung und dem StralRen-
verkehrsrecht
- Benutzungsrecht und -pflicht von Radverkehrsanlagen
- Kennzeichnung der Radverkehrsanlagen
- Konsequenzen aus den vorgeschriebenen Uberholabsténden der
StvO
Dozent Michael Haase
Nummer 0-02-14/25
Termin 22. Mai 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 111,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
144,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Radtourismus und Radverkehrswegweisung

Zielgruppe Tourismusverantwortliche in den Stadten, Landkreisen und Tourismusverei-
nen, Verkehrsplaner, Verwaltungsmitarbeiter
lhr Nutzen Sie erhalten Kenntnisse Uber verkehrsrechtliche Grundlagen und die Regel-
werke zum Radtourismus und zur Radverkehrswegweisung.
Sie kennen die Richtlinie zur Fahrradwegweisung in Sachsen (Basis: FGSV
Standard) und kénnen diese anwenden.
Eine vorgelegte Wegweisungsplanung kann von lhnen sicher hinsichtlich
Richtlinienkonformitat beurteilt werden.
Inhalt 1. Regelwerke zum Fahrradtourismus
- bauliche Standards nach den Empfehlungen fiir Radverkehrsanla-
gen (ERA 2010)
- Entwicklung radtouristischer Netze
- Radverkehrskonzeption Sachsen und Standards fir Radfernwege
2. Planung von Radverkehrswegweisung nach der sachsischen
Richtlinie
- Netzaufbau und Zielauswahl
- Wegweisertypen
- technisch