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Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de,  0351 43835-16 I Es gelten die AGB des SKSD

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten können Sie sich auf www.sksd.de  informieren.

web-D-06-04	 Web-Seminar: Kommunale Bilanzanalyse 
Analyse der Vermögens-, Kapital-, Liquiditäts-  
und Ergebnisstruktur

Zielgruppe	 Kämmerer und Finanzverantwortliche aus kommunalen Verwaltungen, 
Mitarbeiter/-innen der Kommunalaufsicht und von Rechnungsprüfungsäm-
tern, Fach- und Führungskräfte, Controller, politische Vertreter

Ihr Nutzen	 Auf Grundlage des kommunalen Jahresabschlusses entlastet die politische 
Vertretung die Verwaltungsspitze, die mit dem Jahresabschluss Rechen-
schaft über die Erfüllung des Haushaltsplans ablegt. Dieser hat dabei ein 
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild über die Vermögens-, 
Ertrags- und Finanzlage wiederzugeben und ermöglicht so Rückschlüsse 
auf die wirtschaftliche Lage der Kommune. Entwicklungstendenzen können 
erkannt oder veranschaulicht werden. Hierzu sind zunächst aus dem Zah-
lenmaterial heraus diverse Kennzahlen zu berechnen, idealerweise für eine 
Zeitreihe von mindestens drei Jahren, und unter Zuhilfenahme von Refe-
renzwerten zu charakterisieren und vor dem Hintergrund gesellschaftlicher 
(Mega-)Trends einzuschätzen. Im Web-Seminar lernen Sie, die jeweiligen 
Kennzahlen aus dem kommunalen Jahresabschluss heraus zu berechnen, 
kritisch zu hinterfragen und basierend auf der aktuellen kommunalen Situa-
tion richtig einzuschätzen. Sie kennen nach dem Seminar die Möglichkeiten 
und Grenzen der Jahresabschlussanalyse und können wesentlich besser 
Rückschlüsse auf die tatsächliche wirtschaftliche Lage der Kommune ziehen.

Inhalt	 1.	 Definition der Begriffe „dauernde Leistungsfähigkeit“ und „stetige 
Aufgabenerfüllung“ und ihre Bedeutung für die Kommune

	 2.	 Besonderheiten und Auswirkungen kommunaler Bilanzierung
	 3.	 Zielsetzung und Vorgehensweise bei der Jahresabschlussanalyse
	 4.	 Berechnung und Interpretation ausgewählter Kennzahlen
	 5.	 Anwendungsfelder und Grenzen der kommunalen Jahresabschluss-

analyse
	 6.	 Schlussfolgerungen für die Steuerung

Hinweise 	 Sie benötigen einen PC / Laptop / Tablet mit Lautsprechern oder Headset.
	 Bitte nehmen Sie mit Mikrofon teil. 

	 Eine gesonderte Software ist nicht notwendig.
	
	 Zur Anmeldung erhalten Sie die Zugangsdaten zu unserer Lernwelt (diese 

ist über unsere Website sksd.de erreichbar. In der Lernwelt findet das Web-
Seminar statt und Sie erhalten dort auch alle evtl. Unterlagen. Folgende 
Browser sind besonders kompatibel: Microsoft Edge, Google Chrome oder 
Mozilla Firefox. Hierbei sollte es sich jeweils um eine aktuelle Version handeln.

	 Wir haben uns für eine Erweiterung unseres bereits bestehenden Systems 
entschieden, so dass Ihre Daten nur innerhalb unseres Studieninstitutes 
verarbeitet werden. Ihre Daten müssen nicht an Dritte weitergegeben werden.

Nummer	 web-D-06-04/22
1. Termin	 8. März 2022 von 08:30 bis 12:30 Uhr
2. Termin	 6. Oktober 2022 von 08:30 bis 12:30 Uhr
Entgelt	 117,00 €	 Mitglieder des Zweckverbandes
	 152,00 €	 Nichtmitglieder


