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Ihre Ansprechpartnerin: Maria.Allwoerden@sksd.de,  0351 43835-21 I Es gelten die AGB des SKSD

V-05-23 Kommunale Verwaltungssteuerung und  
Berichtswesen

Zielgruppe Führungskräfte, Controller/-innen, Mitarbeiter/-innen, die in die strategische 
und operative Planung involviert sind, Haushaltssachbearbeiter/-innen

Ihr Nutzen Sie erhalten zahlreiche Einblicke in die „Königsdisziplin“ des Rechnungswe-
sens. Anhand praktischer Beispiele und moderierter Diskussionen erkennen 
Sie den Nutzen von Steuerungsmaßnahmen.

Inhalt 1.  Rechtliche Grundlagen für die kommunale Verwaltungssteuerung
 2.  Steuerung als Selbstzweck?
	 -	 Sinn	und	Zweck	von	Controlling	in	öffentlichen	Verwaltungen	
 - Notwendige organisatorische und verwaltungskulturelle Rahmenbe-

dingungen
 3. Abgleich von Steuerungs- und Haushaltskreislauf
 4.  Strategische und operative Steuerung 
 - Strategische und operative Planung unter Berücksichtigung be-

triebswirtschaftlicher Instrumente 
 5. Controllingfelder
 - Kosten- und Ergebniscontrolling
 - Finanz- und Investitionscontrolling
 - Kennzahlencontrolling
 - Personalcontrolling
 - Beteiligungscontrolling
 6. Berichtswesen
	 -	 Informationsbedarf	und	Informationsbeschaffung
 - Berichtsebenen und Berichtsarten
 - Berichtsgestaltung und Berichtskritik

Nummer Dauer Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung
V-05-23 1 Tag bis 30. April. Der genaue Seminartermin wird 
  Ihnen mitgeteilt, sobald genügend
  Interessenten vorhanden sind.

Entgelt 112,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 146,00 € Nichtmitglieder 


