SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Fuhren ohne Chef zu sein
Die Stellvertretung aktiv und erfolgreich gestalten

Zielgruppe Stellvertretende Vorgesetzte der offentlichen Verwaltung, die zeitweise

Fihrungsaufgaben Gbernehmen

lhr Nutzen Sie werden sich mit den besonderen Anforderungen einer Stellvertretung

auseinander setzen und es lernen, bei unklarer Aufgabenstellung, diese Rolle
aktiv mitzugestalten. Sie werden schwierige Zusammenarbeitssituationen
diskutieren und Moglichkeiten angemessenen Verhaltens daraus ableiten.

Inhalt 1. Reflexion der Rolle als Stellvertreterin/Stellvertreter
- Aufgaben und Verantwortung als Fiihrungskraft
- neue Standortbestimmung in der Vertretungsrolle
2. Zusammenarbeit mit der bzw. dem Vorgesetzten
- Aufgaben und Erwartungen kléaren
- standige ,Vertretungsfahigkeit” sicherstellen
- Abstimmung/Ruckkopplung im Vertretungsfall
3. Kompatibilitat im Flihrungs- und Entscheidungsverhalten
- Angemessenheit des Handelns
- Fihrung konstruktiv gestalten
- Fihrung wieder abgeben
Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung,
Wirschaftsmediator, Coach und Teamcoach)
Nummer F-02-23/26
Termin 7./8. September 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 264,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
344,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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