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Ihre Ansprechpartnerin: Katja.Dessel-Schilling@sksd.de,  0351 43835-17 I Es gelten die AGB des SKSD

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten können Sie sich auf www.sksd.de informieren.

-	 Grundlagen moderner Führung und Führung 
in Zeiten des Wandels	

Zielgruppe	 Führungskräfte, Nachwuchsführungskräfte, Projektleitungen in Kommunal-
verwaltungen

Ihr Nutzen	 Abgrenzung Leadership vs. Management verstehen.
	 Eigene Führungsrolle reflektieren.
	 Bedeutung von Wandel für die kommunale Führungspraxis erkennen.

Inhalt	 1.	 Einstieg & Warm-Up
	 -	 Vorstellungsrunde im Plenum (Funktion, Erwartungen, Herausforde-

rungen)
	 -	 Blitzlicht: Was heißt für mich gute Führung?

	 2.	 Führung heute zwischen 
		  System 1 (komplexer Bereich) & System 2 (nicht komplexer Bereich)
	 -	 Überblick über die zwei Systeme kommunaler Führung
	 -	 Übertrag von Alltagsaufgaben auf die Führungssysteme
	 -	 Rollenbilder: Führungskraft als Steuernder, Moderatorin, Coach, 

Steuerungsunterstützung durch Daten / Controlling im Abgleich mit 
Führungsstilen

	 3.	 Leadership vs. Management
	 -	 Differenzierung (nach Kotter & Malik)
	 -	 Führungsstile im Abgleich mit Rollenbildern
	 -	 Diskussion: Welche Aspekte von Führung dominieren meine Pra-

xis?

	 4.	 Impuls: Wandel in der Verwaltung
	 -	 Ursachen für Wandlungsdruck: Fachkräftemangel, Digitalisierung, 

Bürgererwartungen
	 -	 Veränderungsdilemma und die 4-Lücken-Theorie
	 -	 Arten des Wandels (Wandel 1. und Wandel 2. Ordnung)

Methoden	 Fachlicher Input mit Impulsfragen / Kleingruppenarbeit via Breakouts

Hinweis	 Ihre Teilnahme am Web-Seminar erfolgt über Zugangsdaten für unsere 
Lernwelt, die Sie mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar vom SKSD 
erhalten. 

Dozent	 Dr. Dino Schubert

Nummer	 web-F-09-13/25
Termin	 3. Juni 2025 von 10:00 bis ca. 12:30 Uhr	
Ort	 SKSD-Lernwelt
Entgelt	 113,00 €	 Mitglieder des Zweckverbandes
	 147,00 €	 Nichtmitglieder
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