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-	 Web-Seminar: Der kommunale Personal- 
haushalt: Personalkostenmanagement für  
die kommunale Praxis

Zielgruppe	 Mitarbeiter/-innen und Personalverantwortliche aus kommun.Verwaltungen, 
die mit der Personalplanung und Personalkostenmanagement befasst sind.

Ihr Nutzen	 Die Personalkosten stellen auch in krisenfreien Zeiten neben den Sozial-
ausgaben den größten Kostenblock für alle öffentlichen Verwaltung dar. 
Die deutschen Kommunen werden wegen der dramatischen Einnahmeein-
brüche durch die Corona Krise, gleichzeitig dringender Investitionen und 
steigenden Personalausgaben rote Zahlen wie noch nie seit der Gründung 
der Bundesrepublik schreiben. Alle Personalverantwortlichen, alle mit dem 
Personalmanagement befassten kommunalen Organisationseinheiten 
müssen spätesten jetzt Methoden eines professionellen Personalkosten-
managements einsetzten, um dem quantitativen und qualitativen Personal-
bedarfs langfristig strategisch planen und operativ steuern zu können. Das 
Web-Seminar vermittelt die hierfür erforderlichen methodischen Grundlagen. 

Inhalt	 1.	 Rahmenbedingungen und Grundlagen des kommunalen Personalma-
nagements

	 2.	 Inhalte, Struktur und Ziele des kommunalen Personalkostenmanage-
ments

	 3.	 Methoden der strategischen und operativen Personalplanung
	 4.	 Grundlagen und Verfahren der operativen Personalkostenbudgetie-

rung
	 5.	 Personalkostenbudgetierung bei dezentraler Ressourcenverantwor-

tung 
	 6.	 Personalkostenforecast, Gestaltung der Personalkostenentwicklung
	 7.	 Produktivitätssteigerung und Personalbedarfsermittlung 
	 8.	 Analyse von Personalkosten, Datenquellen, Analysemethoden 
	 9.	 Entwicklung eines Personalkostencontrollings (Kennzahlensysteme, 

Reporting)

Hinweis 	 Ihre Teilnahme erfolgt über Zugangsdaten für unsere Lernwelt, die Sie 
	 mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer	 web-C-07-51/25

Neuer Termin	 22. Januar 2026 von 09:00 bis ca.14:30 Uhr   
           
Entgelt	 105,00 €	 Mitglieder des Zweckverbandes
	 137,00 €	 Nichtmitglieder


