SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Durchfuhrung von Stellenbe-
messungen bzw. Personalbedarfs-
ermittlungen: Vertiefungsseminar

Zielgruppe

(Nachwuchs-) Fuhrungskrafte und Fachkrafte aus unterschiedlichen Ver-
waltungsbereichen, die bereits erste Erfahrungen in der Durchfiihrung von
(analytischen) Stellenbemessungen bzw. Personalbedarfsermittlungen
sammeln konnten bzw. das Grundlagenseminar besucht haben.

Beschéaftigte der Haupt-, Personal- und Organisationsdmter bzw. (Nach-
wuchs-) Organisatoren, zu deren Aufgabengebiet die Durchflihrung von
Organisationsuntersuchungen und die Personalbedarfsermittiungen bzw.
Stellenbemessungen gehoéren und das Grundlagenseminar besucht haben.

Ihr Nutzen

Inhalt

Das Vertiefungsseminar ergénzt in einem kompakten Uberblick das Grund-
lagenseminar und zeigt, wie Schwachstellen in der Durchfiihrung vermieden
werden kénnen und welche Bedeutung die Aufgaben- und Zweckkritik fir
die Durchfiihrung der Stellenbemessung bzw. Personalbedarfsermittiung
hat. Erganzt werden im Vertiefungsseminar die Vorstellung der Methoden
fur die Ermittlung des Stellen- bzw. Personalbedarfs fiir Leitungstatigkeiten
und dispositiv-kreative Aufgaben, ebenso die Grundlagen fir die Erstellung
von Prognosen.

1. Handlungsfelder einer Stellenbemessung
- Aufgaben- bzw. Zweckkritik
- Prozessoptimierung

2. Methodenmix zur Ermittlung von spezifischen Verwaltungs- und Fih-
rungsaufgaben
- Vertiefung mit Methodenmix zur Erhebung von dispositiv-kreativen
Tatigkeiten
- Vertiefung mit Methodenmix zur Ermittlung der Fihrungs-/ Leitungs-
spanne

3. Personalbedarfsprognosen bzw. Stellenprognosen
- Grundlagen
- Vorstellung von geeigneten Methoden

4. Vorgehensmodell und typische Mangel bei der Ermittlung des Stellen-/
Personalbedarfs
- Vorbereitung
- Analyse-/Erhebungsphase
- Soll-Stellen-/Personalbedarf festlegen
- Ergebnisse umsetzen
- Stellen- und Personalbedarfsermittiungen evaluieren

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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5. Nutzen

- Sie kennen den Ablauf und die typischen Mangel bei der Durchfih-
rung einer Stellenbemessung.

- Sie erweitern lhre Methodenkenntnis.

- Sie weisen Zeiten und Mengen transparent und robust aus.

- Sie analysieren die Ausgangslage und erkennen Handlungsbedarfe.

- Sie stellen eine angemessene Auslastung sicher und begriinden
Mehr- bzw. Minderbedarfe nachvollziehbar.

Dozentin Frau Burgardt, Organisationsberaterin
Arbeitsmittel Halten Sie ggf. einen Taschenrechner zur Veranstaltung bereit.
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten flr unsere Lernwelt, die Sie

mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Fur die Teilnahme am Webinar sind Kamera und Mikrofon notwendig.
Damit ermoglichen Sie den Lehrbeauftragten, das Webinar praxisnah,
interessant und kommunikativ zu gestalten.

Nummer web-C-07-67//27

Termin 1. November 2027 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 121,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
157,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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