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Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de,  0351 43835-19 I Es gelten die AGB des SKSD

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten können Sie sich auf www.sksd.de  informieren.

D-01-44 Benutzungsgebühren von Sportstätten im 
Freistaat Sachsen anhand einer   
Realkalkulation

Zielgruppe	 Mitarbeiter:innen	der	Kämmereien	und	des	Controllings	in	öffentlichen	Ver-
waltungen

Vorraussetzung Sie	haben	bereits	einen	sicheren	Wissensstand	im	KAG	und	in	der	Nutzung	
von	grundlegenden	Excel	–	Anwendungen.

Ihr Nutzen Sie	erhalten	in	diesem	Seminar	die	Anleitung	zur	Berechnung	einer	Kalkulation	
der	Benutzungsgebühren	für	Sportstätten	anhand	eines	echten	Beispiels	von	
Anfang	bis	zum	Ende.	Sie	werden	in	dieser	Berechnung	die	kostendeckenden	
Benutzungsgebühren	ihrer	Sportstätten	unter	Berücksichtigung	gemäß	der	
rechtlichen	Vorgabe	und	der	spezifischen	betriebswirtschaftlichen	Methoden	
erstellen.	Nach	dem	Seminar	haben	Sie	das	grundlegende	Verständnis	erwor-
ben,	um	eine	nachvollziehbare	und	in	sich	konsistente	Gebührenkalkulation	
für	eine	Sportstätte	erstellen	zu	können.

Inhalt		 1.	 Kostenerfassung
	 -	 Anlagevermögen	(Abschreibungstechnik/Zinsberechnung)	und	

Betriebskosten	(Personal	-,	Sach	–	und	Gemeinkosten)	erstellen
	 -	 Investitionen,	Zuschüsse	und	Erträge,	Öffnung-	und	Nutzungsstun-

den	erfassen	und	für	den	Kalkulationszeitraum	bewerten
	 -	 Vollkosten	bzw	Kostenartenrechnung	(fixe,	variable	Kosten	und	

Gemeinkosten)	und	Einzelkosten	(Kostenträgerrechnung).
	 -	 Analyse	der	Istkosten	aus	vergangenen	Werten	zur	Indexwertbil-

dung
	 -	 Prognose	der	Plankosten	anhand	der	Preisentwicklung	oder	Plan-

ansatzkosten	der	Kommune
	 2.	 BAB-Kostenverteilung
	 -	 Umlagefähige	Kosten	ermitteln	und	ansatzfähige	Kosten	abgrenzen
	 -	 Aufteilung	nach	Endkostenstellen			
	 3.	 Gebührenberechnung		
	 -	 kostendeckende	Gebühr	erarbeiten	
	 -	 Gebührenalternativen	aufzeigen

Hinweis Um	eine	individuelle	Arbeitsweise	und	den	Austausch	zu	garantieren, ist die 
Anzahl	der	Teilnehmer:innen	auf	8	Personen	begrenzt.

Arbeitsmittel Die	Nutzung	des	eigenen	Laptops	mit	Office-Anwendung	Excel	ist	hilfreich.

Dozent Institut	für	Public	Management 

Nummer D-01-44/24	 Dauer 1 Tag
1. Termin 27. Februar 2024	von	09:00	bis	ca.	16:00	Uhr
2. Termin 28. Februar 2024	von	09:00	bis	ca.	16:00	Uhr	
3. Termin 16. September 2024	von	09:00	bis	ca.	16:00	Uhr
4. Termin 17. September 2024	von	09:00	bis	ca.	16:00	Uhr
Ort SKSD,	Schulgasse	2,	01067	Dresden	(Raum	s.	Aushang	5.	Etage)	
Entgelt 233,00 €	 Mitglieder	des	Zweckverbandes
 303,00 €	 Nichtmitglieder


