SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Strategische Investitionspriorisierung in der
“e\) Haushaltsplanung

Zielgruppe Kammerer und Kdmmerinnen, Finanzverantwortliche, Mitarbeitende aus
Tiefbau- und Hochbauamtern

lhr Nutzen Investitionen stellen fur die kommunale Politik haufig die beste Méglichkeit
dar, ihren Einfluss auf die Entwicklung der Stadte und Gemeinden auszuliben.
Entsprechend lang sind die Wunschlisten fur Investitionen und ibersteigen
oft die finanziellen Moglichkeiten der Kommunen. In der Folge entfacht sich
grofRer Streit Uber die Reihenfolge der Berlicksichtigung einzelner Maf3nah-
men zwischen Politik und Verwaltung.
Der Kernbestandteil dieses Seminars ist eine Methode zur strategischen
Priorisierung von Investitionen, die zwei wesentliche Variablen integriert:
die bilanzielle Erforderlichkeit sowie die sachliche Bedeutsamkeit einzelner
Investitionsvorhaben. Anhand von Praxisbeispielen wird die konkrete Priori-
sierung von Investitionen dargestellt. So gewinnen Sie Disziplin und Ordnung
in der investiven Haushaltsplanung zurtck.

Inhalt 1. Bilanzkennzahlen zum Anlagenzustand

2. Investitionsstau vs. Reinvestitionsstau

3. Strategische Investitionsplanung im Steuerungskreislauf einer
Kommune

4. Kriterien zur Bewertung der Dringlichkeit von Vorhaben
5. Kriterien zur Bewertung der sachlichen Notwendigkeit von Vorhaben
6. Fahrplan zur Umsetzung des Modells

7. Anwendungsbeispiele aus der Praxis
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