SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Vom Kollegen zur Fuhrungskraft
Rollenwechsel ohne Reibungen und
Startschwierigkeiten

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die in ihrem bisherigen Aufga-
benbereich eine Flhrungsfunktion tbernommen haben bzw. Gbernehmen
sowie Mitarbeiter/-innen mit stellvertretender Flihrungsfunktion

lhr Nutzen Das Seminar unterstutzt Sie, in lhrer neuen Rolle als Fiihrungskraft die per-
sonliche Autoritat zu starken und moderne Fiihrungsmethoden einzusetzen.
Sie reflektieren Ihr eigenes Flhrungsverhalten und lernen Mdglichkeiten
kennen, ein ausgewogenes Verhaltnis von Nahe und Distanz zu Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu entwickeln.

Inhalt 1. Die Rolle als Fuhrungskraft

- Anforderungen an Flhrungskrafte
- Schlisselfragen bei der Ubernahme von Fiihrungsfunktionen im
eigenen Team
2. Fihrungsstil
- Grundmotivation als Fihrungskraft
- personliche Autoritat aufbauen
3. Nahe und Distanz
- Regelvereinbarung im personlichen Gesprach
- Anfeindungen bzw. kumpelhaftem Verhalten widerstehen
4. Methodische Aspekte bei wichtigen Flihrungsaufgaben
- Aufgaben delegieren
- Mitarbeiter/-innen motivieren
5. Selbstmanagement
- Prioritdten setzen und ,Nein - Sagen”
- innere Balance entwickeln

Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fir Organisations- und Personalentwicklung, Wirt-
schaftsmediator, Coach und Teamcoach)

Nummer F-07-03/20

Termin 20./21. April 2020 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 218,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
284,00 € Nichtmitglieder
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