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Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten können Sie sich auf www.sksd.de  informieren.

- Web-Seminar: Notwendige Veränderungs- 
prozesse in den Kommunalverwaltungen zur 
Reduzierung von Verwaltungsflächen und 
Haushaltskonsolidierung nutzen

Zielgruppe Führungskräfte und Mitarbeiter/-innen aus Personal/Organisation Gebäude-
management/Liegenschaften sowie der Hauptverwaltung und sonstige mit 
der Thematik Beauftragten 

Ihr Nutzen Die Rathäuser und Verwaltungsgebäude unserer Kommunen sind nicht nur 
Funktionsvoraussetzung für die Arbeitsprozesse, sondern auch ortsprägende 
Identifikationspunkte. Sie haben hohe Bedeutung für die Gemeinden, Städte 
und Landkreise.  Doch Investitionen in Gebäude und Flächen sind kommu-
nalpolitisch kein Gewinnerthema.

 Doch Investitionsstau, Beiträge zur Energiewende und vor allem auch die 
neuen digitalen Arbeitsprozesse zwingen die Kommunen zu Investitionen 
in die Verwaltungsgebäude und Arbeitsflächen.  Das steht im Widerspruch 
zu Haushaltskonsolidierungszwängen.

 
 Wie ist dieser Konflikt aufzulösen? 
 
 In den Fokus muss gerückt werden, dass New Work, die Schaffung neuer 

Arbeitswelten und die hybriden Arbeitsformen auch die Chance zu erheblicher 
Flächenkonsolidierung bieten. Damit können nicht nur Budgets erwirtschaftet, 
sondern auch die Akzeptanz in der Politik erhöht werden.

 
 Arbeitsorte, Arbeitszeiten und Arbeitsinhalte sind zu flexibilisieren. Das 

macht veränderte Führung, aber auch veränderte Organisationsstrukturen 
und Arbeitsplätze notwendig. Eine Mischung aus offenen Flächen und Ein-
zelräumen, ein breites Spektrum von Nutzungszonen ist zu schaffen. 

 
 Deutlich werden muss auch: Bei allen Diskussionen um Homeoffice und 

mobile Arbeit. Das Büro und die Verwaltungsgebäude bleiben zentraler Ort 
kommunaler Arbeit. 

 
 
 Doch Veränderung der Arbeitsprozesse müssen zuerst von den Kollegin-

nen und Kollegen in den Verwaltungen getragen werden. Nur so finden sie 
Akzeptanz. Desksharing und die Aufgabe von Einzelbüros werden von den 
Kolleginnen und Kollegen in den Verwaltungen zumeist kritisch gesehen.
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Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten können Sie sich auf www.sksd.de  informieren.

Inhalt 1. Was ist New Work?
 2. Warum müssen Arbeitsprozesse verändert werden?
 3. Welche Flächenkonsolidierungspotentiale bestehen?
 4. Wie groß sind Haushaltseffekte?
 5. Wie kann die Motivation und die Begeisterung erhöht werden, für 

neue Arbeitswelten, aktivitätsorientierte Arbeitsflächen und der damit 
verbundene Verlust des „eigenen“ Büros?

 6. Wie sieht attraktives Desk-Sharing aus?
 7. Einbeziehung von Personalvertretung und Politik?

Dozent Oliver Junk

Hinweis  Ihre Teilnahme erfolgt über Zugangsdaten für unsere Lernwelt, die Sie mit 
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-C-07-61/25

Termin 14. April 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr  

Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 161,00 € Nichtmitglieder


