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Ihre Ansprechpartnerin: Maria.Allwoerden@sksd.de,  0351 43835-21 I Es gelten die AGB des SKSD

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten können Sie sich auf www.sksd.de  informieren.

web-D-05-58 Web-Seminar: Strategische Haushaltssteue-
rung in Kommunen - Teil 2: Umsetzung der Strate-
gie mit Produktzielen, Kennzahlen und Maßnahmen

Zielgruppe Kämmerer und Finanzverantwortliche aus kommunalen Verwaltungen, 
Mitarbeiter/-innen aus Tiefbau-, Hochbau- und Rechnungsprüfungsämtern

Ihr Nutzen Kernstück der ergebnisorientierten Haushaltsplanung und -steuerung in 
Kommunen ist die Arbeit mit Produktzielen und Kennzahlen, so wie es auch 
die Haushaltsverordnungen fordern. Ein Blick in kommunale Haushaltspläne 
macht aber schnell deutlich, dass es vielerorts enorme Unsicherheit mit dieser 
Thematik gibt. 

 Im Web-Seminar werden zunächst die Besonderheiten kommunalen Manage-
ments dargelegt, um Anforderungen für gute Produktziele zu erkennen. Im 
Folgenden werden Ihnen Hilfen zur Formulierung von Sach- und Finanzzielen 
vorgestellt und mit Praxisbeispielen unterlegt. Hiernach wird die Messung 
der Produktzielerreichung thematisiert mit dem Ziel, möglichst wenige, dafür 
aber aussagekräftige Kennzahlen aufzustellen. Von besonderer Bedeutung 
ist die Integration von Maßnahmen in das System – sie ermöglicht die Ver-
bindung von Zielsteuerung und Haushaltsplanung und erlaubt eine plausible 
Umsetzungsplanung der aufgestellten Ziele. So gelingt die ergebnisorientierte 
Haushaltssteuerung auch in Ihrer Kommune. 

Inhalt 1. Formulierung guter Produktziele
	 2.	 Definition	von	aussagekräftigen	Kennzahlen
 3. Relative versus absolute Zielwerte
 4. Integration von Maßnahmen und deren Verknüpfung mit dem  

Haushalt
 5. Einbindung der Produktzielsteuerung in den Haushaltskreislauf

Hinweise  Sie benötigen einen PC / Laptop / Tablet mit Lautsprechern oder Kopfhörern.
 Teilnehmen können Sie mit Kamera und Mikrophone, allerdings ist das keine 

Vorraussetzung (Fragen können Sie während des Web-Seminares auch im 
Chat stellen)

 Eine gesonderte Software ist nicht notwendig.
 Zur Anmeldung erhalten Sie die Zugangsdaten zu unserer Lernwelt (diese 

ist	über	einen	Link	erreichbar,	dort	findet	das	Web-Seminar	statt	und	dort	
erhalten Sie auch alle evtl. Unterlagen.

 Der Zugang ist für alle Ihre Web-Seminare gültig.
 Wir haben uns für eine Erweiterung unseres bereits bestehenden Systems 

entschieden, so dass Ihre Daten nur innerhalb unseres Studieninstitutes 
verarbeitet werden. Ihre Daten müssen nicht an Dritte weitergegeben werden.

Nummer web-D-05-58/21

Termin 4. Oktober 2021 von 10:00 bis 12:00 Uhr

Entgelt 100,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 130,00 € Nichtmitglieder
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