SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Haushaltsaufstellung und Haushaltsbewirt-
schaftung in Zeiten finanzieller Notlagen

Zielgruppe Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Haushaltsplanung und Haushalts-bewirtschaftung
mitwirken

lhr Nutzen lhr Verstandnis fur besondere Herausforderungen bei der Haushaltsaufstel-

lung in Krisenzeiten wird geweckt oder vertieft. Sig lernen Instrumente und
Strategien kennen, die fir eine Abmilderung oder Uberwindung der Notlage
forderlich sind und es besteht Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch.

Inhalt 1. Ausgewahlte Ursachen der kommunalen Finanznotlage

2. Haushaltsaufstellung in Krisenzeiten
- Rechtliche Rahmenbedingungen
- Strategien zur Priorisierung von Aufwendungen und Auszahlungen
- Realistische Ansatzpunkte zur Verbesserung der Ertragslage

3. Haushaltsstrukturkonzepte
- Pflicht zur Aufstellung
- Inhalte
- Methodisches Vorgehen

4. Haushaltsbewirtschaftung in Krisenzeiten
- Instrumente zur Haushaltsiiberwachung und Kostenkontrolle
(insbesondere Zielvorgaben, Abweichungsanalysen,
Liquiditatsplanung, Investitionscontrolling und Risikoanalysen)

5. Schuldenmanagement und Neuverschuldung
- rechtliche Vorgaben bei der Fremdfinanzierung

6. Kommunikationsstrategie in Krisenzeiten
- Wabhrheit und Klarheit
- Kommunikationsmittel - Dialog statt einseitige Berichterstattung
- Das richtige Timing - ,Wer zu spat kommt, den bestraft das Leben!”
- Zielgruppenorientierte Kommunikation und Kommunikationskanale

7. Erfahrungsaustausch

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-72/27
Termin 28. Januar 2027 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 132,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
172,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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