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Fuhren mit Stil
FUhrung und Motivation auf dem Prifstand

Zielgruppe

Flhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,
Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die Erwartungen an eine Fihrungskraft und ihre Fahigkeiten zur Motivation
haben sich enorm verandert. In der Vergangenheit hie Fihrung ,Boss"® sein.
Spater war es allein der partizipative, Freirdaume gewahrende Vorgesetzte,
der den Anspriichen an eine erfolgreiche Fuhrungskraft zu gentigen schien.

Gut zu fihren bedeutet mehr, als nur einen Stil erfolgreich umzusetzen.

Die Erkenntnisse aus der Motivationstheorie gelten als Standard und sind
dennoch oft schwer umzusetzen. Das bedeutet, je nach Situation ist bei ein
und demselben Beschaftigten mdglicherweise ein anderes Fuhrungsverhal-
ten notwendig, damit er seine Aufgaben erfolgreich bewaltigen kann.

Analyse typischer Flhrungssituationen

Entwicklungsstand eines Mitarbeiters/einer Mitarbeiterin sicher
einschatzen lernen

Einordnung der Begriffe Kompetenz, Engagement und Motivation
Motivationstheorien auf dem Prifstand der Mitarbeiterfiihrung
Praxisbeispiele zu den Erkenntnissen von Maslow und Herzberg
Mitarbeitererwartungen vom autoritaren bis zum situativen
Fuhrungsstil

Wirkung der Flhrungsstile in verschiedenen Situationen
Anwendung des passenden Fuhrungsstils

9. Fallbeispiele und praktische Ubungen

oukrw N=

© N

Matthias Maier (Coach, Management- und Personlichkeitstrainer)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-01-52/25
11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

NIAS3dJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY SIHOSISHOYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Mitarbeiterbeurteilung
Ziele, Formen und Inhalte der Personalbeurtei-
lung

Zielgruppe Flhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,
Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

Ihr Nutzen Die Erwartungen und Vorgaben an Fihrungskrafte und ihre Fahigkeiten
zur Kommunikation mit ihren Mitarbeiter:innen sind vielfaltig und wachsen
stetig an. In der Vergangenheit hiel3 Fiihrung ,Chef* sein. Heute muss man
situativ unterschiedlich fihren und mit passender Kommunikations- und
Fihrungskompetenz seine Mitarbeiter:innen entwickeln und begleiten.

Das Thema Beurteilung ist in diesem Zusammenhang gerade auch fur
Fuhrungsprozesse in offentlichen Verwaltungen brisant. Allein die
Unterscheidung zwischen Person, Leistung und Potenzial ist eine
Herausforderung fiir jede Flihrungskraft.

Das Zusammenspiel zwischen objektiven Einschatzungen und ganz persén-
lichen Eindricken will gekonnt sein und sollte deshalb von allen Fihrungs-
kraften in gewissen Abstanden trainiert werden.

Inhalt 1. Mitarbeitergesprache und Beurteilungsanlasse
2. Begriffsklarung und Einbindung in klassische Flihrungssituationen
3. Beurteilung von Personen, Leistung oder Potenzial
4. \Vorgaben und Empfehlungen fur Fuhrungskrafte und fur die
Verwaltung
5. Selbst- und Fremdbild
6. Beurteilungen richtig rickmelden und besprechen
7. Exkurs - Feedbackmethode
8. Das Jahresgesprach als praktische Kombinationen aus Beurteilung,
Entwicklungsgesprach und motivatorischen Anreizen
10. Beurteilungsfehler und Tipps zur Vermeidung
11. Ubungen mit Feedback
Dozent UIf Lenk (Coach, Management- und Persoénlichkeitstrainer)
Nummer F-02-52/25
Termin 27./28. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 338,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

440,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

6 Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16, Es gelten die AGB des SKSD



Web-Seminar: Beurteilung von Beamten

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Grundlegende Befahigung der Fihrungskréfte fur die Erstellung der Beur-
teilungsbeitrage
Inhalt 1. Grundlagen und Schranken der Beamtenbeurteilung mit Spezialisie-
rung auf das Land Sachsen
2. Vorstellung eines geeigneten Beurteilungssystems
- Reflexion des einheitlichen Bewertungsmalstabes
- Auseinandersetzung mit dem Gegenstand der dienstlichen Beur-
teilung (was wird ,eigentlich” beurteilt, bzw. was sollte und misste
beurteilt werden?)
- Vergleichsgruppenbildung und Einzelbeurteilungen an-hand von
Beispielen
3. Konzeptbeispiele und Instrumente fur Fihrungskrafte
- Empfehlungen
- Erfahrungsaustausch pro & contra
4. Ausblick und weitere Schritte fir das Gelingen in der Praxis
Methoden Vortrag per Powerpoint zu theoretischen und rechtlichen Konzepten,
Praxisfallstudien aus der Beratungspraxis
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-F-09-07/25
Termin 2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 171,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
222,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

NIAS3dJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY SIHOSISHOYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Fiuhren ohne Chef zu sein
Die Stellvertretung aktiv und erfolgreich gestalten

Zielgruppe

Stellvertretende Vorgesetzte der offentlichen Verwaltung, die zeitweise
Fihrungsaufgaben Gbernehmen

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie werden sich mit den besonderen Anforderungen einer Stellvertretung
auseinander setzen und es lernen, bei unklarer Aufgabenstellung, diese Rolle
aktiv mitzugestalten. Sie werden schwierige Zusammenarbeitssituationen
diskutieren und Méglichkeiten angemessenen Verhaltens daraus ableiten.

1. Reflexion der Rolle als Stellvertreterin/Stellvertreter
- Aufgaben und Verantwortung als Fuhrungskraft
- neue Standortbestimmung in der Vertretungsrolle

2. Zusammenarbeit mit der bzw. dem Vorgesetzten
- Aufgaben und Erwartungen klaren
- standige ,Vertretungsfahigkeit” sicherstellen
- Abstimmung/Ruckkopplung im Vertretungsfall

3. Kompatibilitat im Fihrungs- und Entscheidungsverhalten
- Angemessenheit des Handelns
- Fuhrung konstruktiv gestalten
- Fuhrung wieder abgeben

Dr. Lutz Kehler (Trainer fur Organisations- und Personalentwicklung,
Wirschaftsmediator, Coach und Teamcoach)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-02-23/25
8./9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

8

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16, Es gelten die AGB des SKSD



Besseres Kommunizieren durch Verstehen
der verschiedenen Personlichkeitstypen
Vertiefungstag und Besprechung von Praxisfallen

Zielgruppe

FlUhrungskrafte, Amtsleiter:innen, Stellvertreter:innen, Bereichs-, Abteilungs-,
Projekt- und Teamleiter:innen, Personalreferenten

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Sie lernen spielerisch, das eigene Kommunikationsverhalten und das von
Kolleglnnen, von Kunden und Burgerinnen besser zu verstehen.

Seine eigenen Starken und Schwéachen in der Kommunikation besser zu
kennen ist eine Grundvoraussetzung dafir, das Verhalten anderer Menschen
zu verstehen und gute Gesprache zu fuhren. Weshalb sich beispielsweise
eine Person in bestimmten Situationen immer wieder gleich verhalt, sie
einige Herausforderungen besser bewaltigen kann als andere, erklart das
Personlichkeitsmodell des Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI) auf der
Basis der Jung'schen Typentheorie.

Mit diesem Wissen kénnen Sie lhren eigenen Tatigkeitsspielraum starken-
orientiert erweitern und sich selbst und Ihre Mitarbeiter:innen und Kolleg:innen
entsprechend ihren Starken zielgenauer einsetzen und fiihren.

1. Mythen und Missverstandnisse zur Frage ,Was ist gute Kommunika-
tion?*

2. Die Faszination der verschiedenen Kommunikations- und Persénlich-
keitstypen

3. Personlichkeitsanalyse per Fragebogen und selbstbestimmter
Auswertung

4. Kurzauswertung zu lhrer personlichen Typenbeschreibung

5. Einfuhrung in das Personlichkeitsmodell des
Myers-Briggs-Typenindikators (MBTI)

6. Scharfung lhres eigenen Persdnlichkeitstyps und Kommunikationsstils

7. Interpretationen zum Verhalten der anderen Typen

8. Entwickeln von Verstandnis und Toleranz gegenliber der Anders-
artigkeit

9. Ubungen zum Selbst- und Fremdbild

10. Anwendungsbeispiele in der Kommunikation, Teamarbeit und Fiihrung

Matthias Maier (Coach, Management- und Persdnlichkeitstrainer)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-13-34/25
2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

NIAS3dJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY SIHOSISHOYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Frischer Wind flir lhre Besprechungsleitung
Wie Sie Meetings effektiv lenken und lebendig gestal-

ten
Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung, Team- sowie Projektleiter:innen
lhr Nutzen Erlernen oder wiederholen der klassischen Methoden,

um Meetings teilnehmer-, themen- und ergebnisorientiert vorzubereiten
Tools, um die Gruppendynamik zu lenken und Pfiff in Sitzungen zu bringen

Praktisches Erproben samt Feedback einer Moderation pro Teilnehmer:in

Inhalt 1. Wie wir Gesprache fuhren
- Gesprachsstorer und -férderer erkennen
- Beziehungsdynamiken in Gesprachen verstehen
- Status und Hierarchie und deren Einfluss auf Gesprache

2. Das Handwerkszeug der Gesprachsleitung
- Die Macht von Fragetechniken und Gesprachslenkung
- Der Moderationsprozess klassisch und dynamisch
- Visualisierung von Prozessen und Ergebnissen

3. Moderation als Fuihrungsaufgabe
- Die eigene Fuhrungsrolle in der Moderation erkennen
- Werkzeuge gegen Passivitat, Widerstdnde und Aggressivitat
- Gruppen und ihre verborgenen Krafte managen

Dozentin Steffi Schwarzack (Dipl-Sprechwissenschaftlerin, NLP-Practitioner, LAB-
Profile-Practitioner, zertif. Coach, Motivations-Profile-Master, Rebalancing
Koérpertherapeutin)

Nummer F-13-22/25

Termin 2./3. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

Entgelt 264,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
344,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

10 Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16, Es gelten die AGB des SKSD



Aufgabenkritik in 6ffentlichen Verwaltungen
Aufgaben und Beschaftigte optimal steuern

Zielgruppe

Fiihrungskréfte in Fachbereichen und Amtern, Personalrite und Beschéftigte
mit zentralen Organisationsaufgaben in Haupt- und Personalamtern

lhr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Mit Blick auf die Digitalisierung, die stetig neu hinzukommenden Aufgaben
sowie den spirbar werdenden Fachkraftemangel nimmt das Arbeitspensum
in den o6ffentlichen Verwaltungen an Umfang und Komplexitat standig zu.
Fuhrungskrafte / Organisatoren sollten sich daher mit der langfristigen Aus-
richtung ihrer Aufgabenbereiche auseinandersetzen, um zukunftsgerichtet
Aufgaben und Prozesse zu definieren und das erforderliche Personal dafir
sicherzustellen.

Sie lernen praxiserprobte Methoden und bewahrte Instrumente kennen, die

Sie bei Ihren Organisationsentscheidungen unterstutzen.

1. Grundmaximen und Herausforderungen der Verwaltungsmodernisie-
rung in digitalen Zeiten

2. Aufgaben der Fihrungskrafte in diesem Prozess

3. Anlass, Zielstellung und Inhalt einer umfassenden Aufgabenkritik
(Zweck- und Vollzugskritik)

4. Erhebungs- und Dokumentationstechniken
- Vorstellung angewandter Erhebungstechniken aus der Praxis
- Aufgaben einheitlich definieren
- Aufgaben dokumentieren
- Erkennen von Schwachstellen
5. Entwicklung und Bewertung aufgabenkritischer Vorschlage

6. Umgang mit den Ergebnissen einer Aufgabenkritik

Mandy Cornelius (REFA-Organisatorin; Referentin, Projektleiterin)

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

F-04-34/25
8. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

NIAS3dJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY SIHOSISHOYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Grundlagen Projektmanagement und
Methodenkompetenz

Zielgruppe Fuhrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung
lhr Nutzen Sie verstehen Projektmanagement als Fihrungsmethode und vertiefen lhr
methodisches Vorgehen als Projektleiter*in oder Projektmitarbeiterin.
Neben Planungs- und Steuerungstechniken erweitern Sie lhre Handlungs-
maoglichkeiten beim Umgang mit Stérungen in der Projektarbeit.
Inhalt 1. Grundlagen des Projektmanagements
- Definition, Prinzipien, Begriffe
- Uberblick zu Methoden des Projektmanagements (Phasenmodelle)
2. Initialisierung und Definition
- Projektorganisation, Projektgremien, Umfeldanalyse
- Zielhierarchie und Detailzielplanung
3. Systematik der Projektplanung
- von der Projektstruktur bis zur Arbeitspaketbeschreibung
- Einsatz von PM-Tools: Uberblick
4. Durchflihrung einer Planungsiibung
- Erarbeitung eines Projektstrukturplanes
- Prasentation und Auswertung
5. Projektsteuerung und Abschluss
- Steuerungsaufgaben, Fortschrittsanalysen
- Abweichungen und kritische Situationen bewaltigen
Dozent Dr. Lutz Kehler (Trainer fiir Organisations- und Personalentwicklung,
Wirtschaftsmediator, Coach und Teamcoach)
Nummer F-02-29/25
Termin 1./2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 262,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
340,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Der kommunale Personal-
haushalt: Personalkostenmanagement fur
die kommunale Praxis

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen und Personalverantwortliche aus kommun.Verwaltungen,
die mit der Personalplanung und Personalkostenmanagement befasst sind.

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweis

Die Personalkosten stellen auch in krisenfreien Zeiten neben den Sozial-
ausgaben den groRten Kostenblock flr alle 6ffentlichen Verwaltung dar.
Die deutschen Kommunen werden wegen der dramatischen Einnahmeein-
briiche durch die Corona Krise, gleichzeitig dringender Investitionen und
steigenden Personalausgaben rote Zahlen wie noch nie seit der Griindung
der Bundesrepublik schreiben. Alle Personalverantwortlichen, alle mit dem
Personalmanagement befassten kommunalen Organisationseinheiten
mussen spatesten jetzt Methoden eines professionellen Personalkosten-
managements einsetzten, um dem quantitativen und qualitativen Personal-
bedarfs langfristig strategisch planen und operativ steuern zu kénnen. Das
Web-Seminar vermittelt die hierfiir erforderlichen methodischen Grundlagen.

1. Rahmenbedingungen und Grundlagen des kommunalen Personalma-
nagements

2. Inhalte, Struktur und Ziele des kommunalen Personalkostenmanage-
ments

3. Methoden der strategischen und operativen Personalplanung

4. Grundlagen und Verfahren der operativen Personalkostenbudgetie-
rung

5. Personalkostenbudgetierung bei dezentraler Ressourcenverantwor-

tung

Personalkostenforecast, Gestaltung der Personalkostenentwicklung

Produktivitatssteigerung und Personalbedarfsermittlung

Analyse von Personalkosten, Datenquellen, Analysemethoden

Entwicklung eines Personalkostencontrollings (Kennzahlensysteme,

Reporting)

©x N

lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Neuer Termin

Entgelt

web-C-07-51/25
22. Januar 2026 von 09:00 bis ca.14:30 Uhr

105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Durchfiihrung von analytischen
Stellenbemessungen: Grundlagenseminar

Zielgruppe (Nachwuchs-)Fuhrungskrafte und Fachkrafte aus unterschiedlichen Verwal-
tungsbereichen, Beschéftigte, die nicht aus Querschnittsdmtern kommen,
kann das Seminar im Hinblick auf eigene Reorganisationsbestrebungen von
Interessesein. Beschaftigte der Haupt-, Personal- und Organisationsamter
bzw. (Nachwuchs-) Organisatoren zu deren Aufgabengebiet die Durchfiihrung
von Organisationsuntersuchungen und die Personalbedarfsermittiungen bzw.
Stellenbemessungen gehdren

lhr Nutzen Die Frage der angemessenen Stellenausstattung stellt Verwaltungen regel-
maflig vor groRe Herausforderungen und bewegt sich demnach in einem
Spannungsfeld von Pflichtaufgaben, freiwilligen Aufgaben, dem Gebot der
Wirtschaftlichkeit, Zufriedenheit von Mitarbeitern und Burgern.

Fur die Anmeldung und Begriindung von (zusatzlichen) Stellen sind belast-
bare und nachvollziehbare Zeit- und Mengendaten erforderlich. Mit Hilfe der
analytischen und prozessorientierten Stellenbemessung kann sowohl die
angemessene Auslastung des bereits eingesetzten Personals nachgewiesen
als auch ein ggf. zusatzlicher Personalmehrbedarf begriindet werden. Die
analytische Stellenbemessung stellt damit einen wesentlichen Erfolgsfaktor
fur die kontinuierliche und angemessene Aufgabenerfiillung dar.

- Sie kennen den Ablauf einer Stellenbemessung

- Sie wenden Methoden der aufgaben- bzw. prozessorientierten Stellen-
bemessung an

- Sie weisen Zeiten und Mengen transparent und robust aus -
Sie analysieren die Ausgangslage und erkennen Handlungsbedarfe
(Aufgabenkritik)

- Sie stellen eine angemessene Auslastung sicher und begriinden
Mehrbedarfe nachvollziehbar

Inhalt 1. Grundlagen der fortschreibungsféhigen Stellenbemessung
- Einfihrung
- Ablauf einer Stellenbemessung
- Bearbeitungs-/Durchlaufzeit fir Fachaufgaben
- Rist- und Verteilzeiten
- Querschnitts- und Sonderaufgaben

2. Methoden zur Ermittlung von Bearbeitungszeiten

- methodischer Gesamtiiberblick
- Schatzverfahren nach PERT

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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3. Die richtige Ermittlung von Fallzahlen und Haufigkeiten
- Grundlagen
- Tipps und Praxiserfahrungen
4. Berechnung des aufgaben- bzw. prozessorientierten Stellenbedarfs

5. Stolpersteine

6. Bearbeitung anhand eines Praxisbeispiel

Dozentin Frau Burgardt, Organisationsberaterin

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie eigene Arbeitsplatzbeschreibungen/Stellenbeschreibungen
und ggf. einen Taschenrechner zur Veranstaltung mit.

Nummer web-C-07-62/25-01

Termin

Nummer web-C-07-62/25-03

Termin

Nummer web-C-07-62/26-01

Termin 2. Marz 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 111,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
144,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

TVoD - Gesamtiiberblick

Zielgruppe

Alle Beschaftigte aus kommunalen Verwaltungen, die Kenntnisse zum TV6D
erwerben wollen oder die ihr Wissen priifen, auffrischen bzw. festigen méch-
ten.

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Im Seminar werden alle Inhalte des TVOD kurz und pragnant angesprochen
und erlautert. Deshalb ist es nicht nur fur Einsteiger, sondern ebenso fiir die-
jenigen geeignet, die bereits in der Praxis tatig sind oder waren und wieder
eingestiegen sind.

Geltungsbereich/Arbeitsvertrag
1. Arbeitszeit
- regelmaRige Arbeitszeit
- Sonderformen der Arbeit
- Teilzeitbeschaftigung
2. Entgeltregelungen
- Tabellenentgelt
- Zuschlage
- Entgeltstufen/Stufenlaufzeit usw.
- Entgelt im Krankheitsfall (Hohe; Dauer)
- LOB oder Umwidmung
- Jahressonderzahlung
3. Urlaub/Zusatzurlaub
- Dauer
- Ubertragungszeitrdume (u. a. Erkrankung, Mutterschutz, Elternzeit)
4. Befristung/Beendigung
- Fuhrung auf Probe
- Fuhrung auf Zeit
- Kindigung
5. Beschaftigungszeit (Jubildumsgeld)
6. Besitzstandsregelung
- kinderbezogener Besitzstand
- Strukturausgleich
7. Aktuelle Tarifanderungen/Rechtsprechung

Bitte Tariftext TV&D, TVU-VKA einschl. Anlage 3 zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Ralph Jahn
Nummer C-01-22/25
Termin 3./4. Dezember 2025
1. Tag: 09:00 — 16:30 Uhr; 2. Tag: 09:00 - 15:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 308,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
400,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Arbeitszeugnisse schreiben und
interpretieren

Zielgruppe Beschaftigte, die als Personalverantwortliche Zeugnisse zu formulieren und/
oder zu lesen haben und Fuhrungskrafte.
lhr Nutzen Im Ergebnis des Seminars sind Sie in der Lage, gangige Formulierungen
in Arbeitszeugnissen zu interpretieren. Sie lernen Instrumentarien kennen,
relevante Sachverhalte entsprechend zu formulieren.
Inhalt 1. Das Arbeitszeugnis als Bestandteil von Bewerbungsunterlagen
- rechtliche Rahmenbedingungen
- Anforderungen an ein qualifiziertes Arbeitszeugnis
2. Interpretation von Zeugnissen
- Zeugnissprache
- Leistungsbeurteilung und Verhaltensbeurteilung
- Interpretation von Zeugnisbeispielen fur verschiedene Mitarbeiter-
gruppen
3. Formulierung von Arbeitszeugnissen
- Textbausteine
- Formulierung von Beispielzeugnissen
Dozent Jan Birkenbusch
Nummer C-09-02/25

Neuer Termin
Ort

Entgelt

3. Februar 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Update
Rechtliche Anderungen im Lohnsteuer- und
Sozialversicherungsbereich

Zielgruppe Mitarbeiter/innen der Personalabrechnung aus kommunalen Verwaltungen,
die ihre vorhandenen Vorkenntnisse auf den aktuellen Stand bringen wollen
lhr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick tiber die aktuellen rechtlichen Anderungen und
ihre Auswirkungen auf die Entgeltabrechnung
Inhalt 1. RechengréfRen in der Sozialversicherung
2. Anderungen im Meldeverfahren
3. Neue Geringfugigkeitsrichtlinien (Minijob, kurzfristige Beschaftigung)
4. Mindestlohn (Anderungen)
5. Anderungen bei der Lohnsteuer
6. Weitere Anderungen
Hinweise lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiurr unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-C-04-33/25
Termin 11. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Entgelt 134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Entgeltabrechnung
Zulagen, Zuschlage

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn- und
Gehaltsabrechnung und der kommunalen Personalverwaltungen, die ihr
Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen

Ihr Nutzen

Inhalt

Hinweise

Im Seminar erhalten Sie einen Uberblick {iber die verschiedenen Zulagen
und Zuschlage. Es werden sowohl die Voraussetzungen fir die einzelnen
Zulagen, Zuschlage erortert als auch die Berechnung.

Schwerpunkt des Seminars liegt in der handlungsorientierten Anwendung
und der Bearbeitung praktischer Beispiele

Wechselschicht, Schichtarbeit
Voriibergehende héherwertige Tatigkeit
Bereitschaft (Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft)

Uberstunden, Mehrarbeit

A

Dienst zu besonderen Zeiten (Nacht, Samstag, Sonntag, Feiertag,
Heiligabend, Silvester)
5. Erschwerniszuschlage

Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer
Termin

Entgelt

web-C-04-34/25
10. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Entgeltabrechnung
Pfandung

Zielgruppe Sachbearbeiter/-innen aus kommunalen Personalabteilungen, der Lohn- und
Gehaltsabrechnung und der kommunalen Personalverwaltungen, die ihr
Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen

lhr Nutzen Im Seminar erhalten Sie einen Uberblick iiber die bei einer Pfandung zu
beachtenden Vorschriften.

Schwerpunkt des Seminars liegt in der handlungsorientierten Anwendung
und der Bearbeitung praktischer Beispiele

Inhalt 1. Rechtliche Rahmenbedingungen (Rechte, Pflichten, Drittschuldnerer-
klarung)
2. Pfandbares Arbeitseinkommen (Unpféandbare und bedingt pfandbare
Beziige)
Pfandung durch nicht bevorrechtigte Glaubiger (,Normalpfandung®)
Pfandung durch Unterhaltsglaubiger
Zusammentreffen mehrerer Pfandungen
Abtretung
Verbraucherinsolvenz

No ok w

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-C-04-44/25

Termin 12. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 134,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
174,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Teilweise Umwandlung der
Jahressonderzahlung im TVoD (Tauschtage)

Zielgruppe Beschaftigte der Personalverwaltung, die mit der Bearbeitung betraut sind,
Mitglieder des Personal- und Betriebsrats und Interessierte

lhr Nutzen Mit der Tarifeinigung vom 06. April 2025 wurde flir die Beschaftigten die
Méglichkeit geschaffen Teile der Jahressonderzahlung in zuséatzli-che
freie Tage (Tauschtage) umzuwandeln. Das Seminar wird hierzu Hinweise
geben, wie die Umsetzung dieser neuen Tarifmdglichkeit (VKA: Teilweise
Umwandlung der Jahressonderzahlung/ Bund: Zeit-statt-Geld-WahIimodell)
erfolgen kann. Dabei werden u. a. die Geltend-machung, die Berechnung
des Wertes eines Tauschtage sowie die spa-tere Gewahrung besprochen,
damit die Grundlagen fir die Bearbeitung von Anfang vorliegen. Die kleinen
Unterschiede zwischen Bund und VKA werden herausgearbeitet.

Inhalt 1. Geltendmachung
- Anspruchsberechtigte
- Anzahl
- Stichtag |
- Form
- Anderungswiinsche

2. Wert des Tauschtages
- Berechnung des durchschnittlichen Entgeltes
- Stichtag Il
- anrechenbare Stunden pro Tauschtag
- Berechnung des individuellen Stundenentgeltes
- Auswirkung einer Arbeitszeitdnderung

3. Begrenzung
- Verrechnung mit Jahressonderzahlung
- Kirzung der Anzahl der Tauschtage
- Mitteilungspflicht

4. Gewahrung der Tauschtage
- Antragsfrist
- Gewahrung/Versagung
- Gewahrungszeitraum
- Auswirkungen einer Arbeitsunfahigkeit

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

21

NIAS3dJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY SIHOSISHOYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

5- Erstattung

- Grinde
- Hohe
- Zeitpunkt
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-C-04-66/26-01
Termin
Nummer web-C-04-66/26-03
Termin
Nummer web-C-04-66/26-03
Termin 29. Januar 2026 von 12:30 bis ca. 15:30 Uhr
Nummer web-C-04-66/26-03
Termin 3. Februar 2026 von 08:30 bis ca. 11:30 Uhr
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vorbereitung auf die Wahl zum Personalrat

Zielgruppe

(zukuinftige) Personalratsmitglieder

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

In Dienststellen sind Vertretungsorgane der Beschéaftigten zu bilden. Diese
haben nach MalRgabe der Gesetze das Recht auf Mitbestimmung. Die vor-
genannten Rechte sind sinngemal in Artikel 26 der Sachsischen Verfassung
geregelt.

Um diese Rechte wahrnehmen zu kénnen ist die Wahl von Personalraten
erforderlich. Das Seminar bietet fir Wahlvorstande zu Personalvertretungen
einen Uberblick liber die Aufgaben, Zielstellungen und rechtlichen Grundla-
gen sowie den Ablauf der Wahl.

Aktuelle Rechtslage

Anzuwendende Vorschriften

Uberblick (iber die Aufgaben des Wahlvorstandes

Wabhlerverzeichnis und Umgang mit Einspriichen

Wahlberechtigung (aktives Wahlrecht) und Wahlbarkeit (passives

Wahirecht)

6. Wahlgrundsatze und Wahlformen

7. Zahl der Personalratsmitglieder und Verteilung der Sitze

8. Verfahren vom Wahlvorschlag bis zur Benachrichtigung der gewahlten
Bewerber

9. Briefwahl

10. Konstituierende Sitzung

11. ausgewahlte Rechtsprechung

aroN =

Bitte SachsPersVG sowie Wahlordnung zum SachsPersVG zur Veranstaltung
mitbringen.

Dozent Maik Maschke
Nummer M-01-23/25-03
Termin 4. Dezember 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr - ausgebucht
Nummer M-01-23/25-03
Termin
Nummer M-01-23/25-04
Termin
Nummer M-01-23/25-04
Termin 22. Januar 2026 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Wahlen zum Personalrat:
Vorbereitung und Durchfihrung fir Wahlvorstande

Zielgruppe Personalratsmitglieder, Wahlvorstandsmitglieder

lhr Nutzen Die Personalratswahlen werden vom Wahlvorstand vorbereitet und durch-
gefihrt. Das Gelingen der Wahl ist von der genauen Einhaltung der Verfah-
rens- und Formvorschriften abhangig.

In dieser Schulung werden Sie praxisnah darauf vorbereitet.

Inhalt 1. Grundlagen der Personalratswahl nach §§ 12 ff SchsPersVG
- aktives und passives Wahlrecht
- Wahlverfahren
- Bestellung des Wahlvorstandes
- Wabhleinleitung
- Wahlschutz

2. \Verfahren nach der SachsPersVWVO
- Allgemeines
- Verfahren bei Listenwahl
- Verfahren bei Personenwahl
- Fristen

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Gber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Dozentin Kirsten Berentz

Nummer web-M-01-23/25

Termin 1. Dezember 2025 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr

Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Der Personalrat - Erfahrungsaustausch

Zielgruppe Personalratsmitglieder

lhr Nutzen Wir bieten lhnen die Mdglichkeit lhre Fragen, die in der taglichen Arbeit
auftauchen, mit anderen zu diskutieren und sich auszutauschen, dazu wird
Ihnen ein Fachmann zur Seite gestellt, der den Erfahrungsaustausch mo-
deriert und aufkommende Fragen mit begleitet.

Dieser Austausch soll mit Ihren speziellen Fragen stattfinden.

Inhalt Alle offen gebliebenen Themen aus der Veranstaltung vom November 2025
Dozent Jan Birkenbusch
Nummer M-01-26/25
Termin 20. Januar 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Personalrat: Speziell fur PR-Vorsitzende,
Stellvertreter und Vorstandsmitglieder

Zielgruppe Personalratsmitglieder

Ihr Nutzen Die besondere Situation von Personalratsvorsitzenden, deren Stellvertretung
und von Vorsténden wird in diesem Seminar aus rechtlicher Sicht betrachtet.

Das Seminar bearbeitet praxisorientiert die mit diesen Funktionen einherge-
henden besonderen Aufgaben und Verantwortlichkeiten auf der Grundlage
des Personalvertretungsgesetzes.

DarUlber hinaus erfolgt eine Einfilhrung in Themen wie Arbeitsorganisation,
erfolgreiches Fihren des Gremiums und Grundlagen der Kommunikation
- speziell zugeschnitten auf die Anforderungen von Vorsitzenden, Stellver-
tretungen und die Arbeit im Vorstand.

Inhalt Vorstandsarbeit- Rolle des Vorsitzenden/Vorstandes

Die Geschéftsfiihrung des Personalrates- Aufgaben des Personal-
ratsvorsitzenden, Stellvertretenden und Vorstandes
Arbeitsorganisation innerhalb des Personalrates

Sitzung Vor- und Nachbereitung

Rechtssichere Beschlussfassungen

Bildung von Ausschiissen/Arbeitsgruppen
Verhandlungsniederschrift

Kosten fiir Personalratsarbeit

N -

®NO Ok W

Dozent Wolfgang Wagner

Nummer C-03-10/25

Neuer Termin 10. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kompetenz am Telefon

Zielgruppe

Sekretare/-innen, Assistenten/-innen und Mitarbeiter/-innen, fir die das
Telefon ein wichtiges tagliches Arbeitsmittel ist

lhr Nutzen

Inhalt

Dozentin

In diesem Seminar erweitern Sie Ihre Kenntnisse und Fahigkeiten zu organi-
satorisch und psychologisch effektivem Umgang mit dem Telefon, schatzen
Ihr Telefonverhalten kritisch ein und erproben Gesprachsvarianten.

1. Die Spezifik der Telekommunikation
- Vor- und Nachteile des Telefonierens
- Korpersprache am Telefon

2. Der erste Eindruck am Telefon
- telefonische Visitenkarte
- kompetent weiterleiten

3. Kompetente Gesprachsflihrung am Telefon
- Telefonate vorbereiten — Arbeit mit Telefonskript
- Gesprachsaufbau und richtiges Sprechen am Telefon
- Umgang mit schwierigen Gesprachssituationen

Frau Zoitke

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

K-02-06/25
4. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
142,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Lernen kann man lernen

Zielgruppe Teilnehmende von Lehrgangen (Quereinsteiger, Al, All/VFW, Zertifikatslehr-
gangen, KommBB) in Vorbereitung auf den Unterricht

Ihr Nutzen Die Teilnehmenden kennen Techniken und Methoden zum effektiven selbst-
standigen Lernen und wenden sie erfolgreich an.

Inhalte 1.  Wie funktioniert Lernen?

2. Der Unterricht
- Vor- und Nachbereitung
- richtiges Mitschreiben
- aktives Lernen

3. Denkarbeit zu Hause / Organisieren Sie lhren Arbeitzsplatz richtig?
- Lerntechniken und Lernmethoden
4. Literatur rationell erarbeiten / Was heilt rationell lesen?
- Lesemethoden, Exzerpieren und Unterstreichen
- Kann man schneller Lesen?
5. Einzeln oder zusammen? Wann ist Zusammenarbeit besser, wann ist
sie erfolgreich?
- Lerngruppen
6. Prifung ohne Stress
- optimale Priifungsvorbereitung
- Prifungsverhalten
- schriftliche/mundliche Prifungen
- Wie bekommt man die Priifungsangst in den Griff?

Methoden Vortrag, Metaplan, Kleingruppenarbeiten, ggf. Rollenspiel
Arbeitsmittel Kalender, VSV bitte zur Veranstaltung mitbringen
Nummer P-03-02/25-03
Termin 5. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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9 Erfolgswerkzeuge fiir die perfekte Ausbil-
dung und 3 ,,schwarze Schafe”, die im Weg
stehen

Zielgruppe

Ausbildungsleiter/-innen bzw. Ausbildungsbeauftragte der
offentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Jede*r Ausbilder*in/Praxisanleiter*in stellt sich immer wieder die Frage: ,Wie
bilde ich perfekt aus?“. Durch Ihren Hauptjob bereits stark belastet, steht
Ihnen fiir die Betreuung von Auszubildenden oft zu wenig Zeit zur Verfiigung.
Doch gute Ausbildung gelingt nur durch Freirdume fir Kreativitat und das
Ausprobieren neu generierter Ideen. Und - es braucht zugleich das richtige
Werkzeug.

Im Workshop lernen Sie die Werkzeuge fiir eine erfolgreiche Ausbildung
kennen und Sie wissen, wie Sie diese in Ihren Alltag integrieren kénnen.
Doch ,Vorsicht” - Sie werden gefragt, wie Sie dies in der Ausbildung ab
morgen realisieren.

9 Erfolgsfaktoren fir eine erfolgreiche Ausbildung / 3 ,schwarze Schafe®,
die im Weg stehen / Wie es gelingt, neue Wege in der Ausbildung zu finden
und zu gehen / Die Integration der ,new minds* (neuen Gedanken) in die
tagliche Arbeit

Die Teilnehmer*innen

- kennen die Werkzeuge fiir eine erfolgreiche Ausbildung,

- wissen, wie sie diese im eigenen Bereich einsetzen,

- erkennen die Hindernisse und wissen, wie man sie beseitigt

Joachim Hartmann

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-02-57/25
3. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD 29
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Auszubildende fordern und fordern
Umgang mit Leistungsschwankungen und
Verhaltensproblemen

Zielgruppe ausbildende Fachkrafte der offentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

lhr Nutzen Leistungs- oder Stimmungsschwankungen sind bei Auszubildenden nichts
Ungewohnliches. Sie erkennen solche Situationen bei den Auszubildenden
und geben ihnen gezielt Hilfestellung, damit ein optimales Ausbildungser-
gebnis erzielt wird.

Inhalt Sie

- kennen die Motive der Auszubildenden bei der Berufswahl sowie
daraus resultierende ,Ausbildungsstrategien®

- vertiefen ihre Kenntnisse Uiber die Altersbesonderheiten
- setzen sich mit alterspezifischen Verhaltensweisen auseinander

- diskutieren mégliche Erscheinungsformen von Leistungsschwankun-
gen und wie diese mit Jugendlichen thematisiert werden

- erhalten Anregungen zum Umgang mit Auffalligkeiten bei Auszu-
bildenden wie Unpunktlichkeit, spezifischen Eigentimlichkeiten im
Gruppenverhalten, Bulimie und anderen Essstérungen, Alkohol- und
Drogenmissbrauch, Null-Bock-Stimmungen oder Respektlosigkeit

- koénnen schwierige (Gesprachs-)Situationen mit Auszubildenden

meistern

Methoden Lehrgesprach, Diskussion, Einzel- und Gruppenarbeit
Dozent Andreas Stein
Nummer P-05-04/25
Termin 26. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

30 Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16, Es gelten die AGB des SKSD



Zertifizierte Ausbilderin | Zertifizierter Ausbilder (SKSD)

Die Weiterbildung zum Zertifizierten Ausbilder/zur Zertifizierten Ausbilderin ist ein Angebot an alle
ausbildenden Fachkrafte und Praktikantenbetreuer, die ihre Kompetenzen in der Praxisausbildung
und bei der Betreuung von Praktikanten weiterentwickeln wollen.

Daflr belegen Sie pro Modul ein Seminar, diese kdnnen jahrlich wechselnd sein.

Dieses Jahr bieten wir daflr an:

1. Modul - Grundlagen der Praxisausbildung

P-02-07  Ziele und Aufgaben der Praxisausbildung

2. Modul - Praktische Unterweisung am Arbeitsplatz

P-02-34  Die Unterweisung von Auszubildenden zielgerichtet planen und durchfiihren
3. Modul - Kommunikation und Gesprachsfiihrung mit Auszubildenden

P-02-36  Kommunikation und Gesprachsfuhrung in der Ausbildung

P-02-52  Wer mein Azubis ist - und was in ihm steckt Potentiale checken und nutzen
4. Modul - Grundlagen der Beurteilung von Auszubildenden

P-02-09 Auszubildende bewerten und beurteilen .............cc.coveeiviiiiiiee e Seite 32

Das Zertifikat ,Zertifizierte Ausbilderin / Zertifizierter Ausbilder (SKSD)“ wird auf Antrag vergeben,
wenn aus jedem Modul eine Veranstaltung beim SKSD (egal aus welchem Jahr) nachgewiesen
werden kann.

Hinweis: Diese Weiterbildung ist auch als Inhouse-Veranstaltung durchfihrbar und kann an die
Bedirfnisse Ihrer Verwaltung angepasst werden.

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Auszubildende bewerten und beurteilen

Zielgruppe ausbildende Fachkrafte der 6ffentlichen Verwaltung, die Auszubildende,
Anwarter und Praktikanten am Arbeitsplatz praktisch unterweisen

Hinweis Das Seminar ist Bestandteil der Fortbildung ,Zertifizierte/r Ausbilder/-in“.

lhr Nutzen Sie lernen Methoden einer mdéglichst objektiven, Auszubildende motivieren-
den Leistungsbeurteilung kennen. Sie kdnnen das Beurteilungssystem ihrer
eigenen Verwaltung konstruktiv verwenden. Sie lernen die sachgerechte
Leistungsbeurteilung von Azubis als wichtiges Instrument fir die Auszubil-
denden, die Ausbilder und ihre Verwaltung kennen und anwenden.

Inhalt 1. Begriff der Leistungsbewertung im Rahmen der Ausbildung
2. Analyse der Beurteilungsboégen der eigenen Verwaltung
3. Prozess und methodische Schritte zur Erstellung einer sach- und

personengerechten Leistungsbeurteilung
Erarbeiten von Beurteilungskategorien
Erarbeiten von Beurteilungsmafstaben
Erarbeiten von Beurteilungskriterien

professionelle Vorbereitung und Durchfiihrung von Beurteilungsge-
sprachen

8. Beurteilungsfehler kennen und vermeiden

N o o~

Methoden Lehrgesprach, Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Rollenspiele

Hinweis Bitte bringen Sie die bei Ihnen verwendeten Unterlagen, Formulare, Dienst-
anweisungen etc. mit

Dozent Joachim Hartmann

Nummer P-02-09/25

Neuer Termin 24./25. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 252,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
328,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Ausbildungszeugnisse formulieren und
verstehen

Zielgruppe

Ausbilder/-innen, ausbildende Fachkrafte, Ausbildungsbeauftragte und
Mitglieder der Personalvertretung aus der 6ffentlichen Verwaltung, die Aus-
bildungszeugnisses schreiben und/oder interpretieren

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die Zeugnisse spielen eine wichtige Rolle im Berufsleben eines jeden
Einzelnen. Ausbilderinnen und Ausbilder in einem Bereich sollten mit der
Erstellung und Analyse von Zeugnissen vertraut sein. Wir méchten Sie bei
dieser wichtigen Aufgabe unterstiitzen. Das Seminar vermittelt die Arten von
Zeugnissen, die wesentlichen Bestandteile und die optimale Vorgehensweise
bei der Erstellung.

1. Rechtsgrundlagen fiir die Erstellung eines Ausbildungszeugnisses,
dabei u. a.
- Anspruch auf ein neues Zeugnis
- spatere Anderungen des Zeugnisses
- Widerrufsrecht
- Schadenersatzpflicht bei Verletzung der Zeugnispflicht: Was darf in
einem Zeugnis erwahnt werden - und was nicht?

2. Anforderungen an ein einfaches und ein qualifiziertes Zeugnis
3. Interpretation von Ausbildungszeugnissen / Zeugnissprache

4. Formulierungshilfen bei der Erstellung eines Ausbildungszeugnisses

Jan Birkenbusch

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-02-32/25
3. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zu

Fachfortbildung fur ausbildende Fachkrafte

Das Ziel der Ausbildenden, der Lehrkrafte an den Berufsschulen und der Dienstbegleitenden
Unterweisung ist es, den Auszubildenden die fachlichen, sozialen und methodischen Kompeten-
zen zu vermitteln, die die berufliche Handlungsfahigkeit im jeweiligen Ausbildungsberuf sichern.

Da das Lernen unserer Auszubildenden an verschiedenen Lernorten und mit verschiedenen Lehr-
planen aber immer mit dem gleichen Ziel erfolgen soll, ist es entscheidend, dass die an der Ausbil-
dung Beteiligten kooperieren und in der Ausbildung die Wissenselemente miteinander verknipfen.

Um dies zu unterstiitzen, haben wir eine Seminarreihe fur die ausbildenden Fachkrafte entwickelt.
Gern begrufien wir dazu auch die Lehrkrafte der Berufsschulen.

Erfahrene Dozenteninnen und Dozenten aus der Dienstbegleitenden Unterweisung, die
die fachlichen Starken und Schwachen der Auszubildenden gut einschatzen kénnen, be-
reiten den Lernstoff, der Grundlage fur die Abschlussprifungen in den Ausbildungsberufen
Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufmann/Kauffrau fur Biromanagement ist, fiir Sie auf.

Neben fachlichen Grundlagen sollen auch Tipps zur Vermittlung zwischen Theorie und Praxis
am konkreten Arbeitsplatz gegeben werden.

allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Verwaltungsrecht fiir die Ausbildung am
Arbeitsplatz - Moglichkeiten zur Umsetzung
in der Praxis

Zielgruppe

ausbildende Fachkrafte vorwiegend in den Berufen Verwaltungsfach-
angestellte/r und Kauffrau/-mann fir Biromanagement; interessierte
Berufsschullehrer/-innen

Ihr Nutzen

Inhalt

Sie sind in der Lage, die Auszubildenden im Ausbildungsberuf Verwaltungs-
fachangestellte/r in ihren Fachbereichen fachlich und handlungsorientiert
zu begleiten und zu unterstiitzen. Sie kennen das Grundwissen der Aus-
zubildenden im Allgemeinen Verwaltungsrecht und sind in der Lage, diese
Kenntnisse in handlungsorientierter Form auf spezielle Fachbereiche des
Besonderen Verwaltungsrechts anzuwenden.

Das Seminar soll im Austausch mit den ausbildenden Fachkrafte Ideen und
Anregungen zur methodischen Umsetzung des Verwaltungsrechts in der
Praxis geben.

1. Grundwissen Allgemeines Verwaltungsrecht
- Grundwissen aus der Berufsschule (Handlungsformen der Verwal-
tung und wichtige Handlungsgrundsatze / das Verwaltungsverfah-
ren / der Verwaltungsakt)
- Grundwissen aus der Dienstbegleitenden Unterweisung (Rechts-
widriger Verwaltungsakt / Aufhebung von Verwaltungsakten / Auf-
bau eines Bescheides / Rechtsbehelfe)

2. Handlungsorientierte Anwendung in der Praxis
- Erfahrungsaustausch aus den verschiedenen Fachbereichen der
ausbildenden Fachkrafte
- Anregungen zur Umsetzung in ausgewahlten Bereichen des Beson-
deren Verwaltungsrechts

3. Die fachpraktische Prifung der Auszubildenden Verwaltungsfachan-
gestellten

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

P-04-01/25
8. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

35

NIAS3dJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY SIHOSISHOYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Digitalstrategie in der Verwaltung
Arbeitswelt 4.0

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus den Verwaltungsvorstanden, Fach und Fuhrungskrafte
die sich mit der Digitalisierung beschaftigen, IT-Mitarbeiter/-innen, kiinftige
oder bereits benannte Digitalisierungsverantwortliche

lhr Nutzen Eine erfolgreiche Digitalisierungsstrategie ist von vielen Faktoren abhangig.
Wichtig ist, dass die einzelnen Projektschritte optimal abgestimmt sind.
Daher geht das zweitédgige Seminar nicht nur auf die haufigsten Fehler bei
der Digitalisierung ein, sondern erlautert auch alle notwendigen Phasen
eines Digitalisierungsprojektes. Weiterhin beschaftigt sich das Seminar
mit méglichen Flhrungsstilen und Motivationsméglichkeiten der Projekt-
mitglieder. AbschlieRend beinhaltet das Seminar auch die Anderungen der
Verwaltungskommunikation bei einer Prozessdigitalisierung.

Inhalt 1. Leitfaden fiur Digitalisierungsmanagement
- Grundlagen
- Fehler bei der Digitalisierung
- Digitalisierungsphasen

2. Motivation / Fihrung
- Motivationstheorien
- Fuhrungsstile
- Kriterien zu Bestimmung des Fuhrungsstils

3. Kommunikation
- Verwaltungskommunikation in der Digitalisierung

Nummer B-07-06/25
Termin 9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
Entgelt 142,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
185,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aufsichtsrate in kommunalen Unternehmen
und das Beteiligungsmanagement

Zielgruppe Burgermeister/Blrgermeisterinnen, Landrate/Landratinnen sowie deren
Stellvertreter/Stellvertreterinnen (hauptamtlich und ehrenamtlich)

lhr Nutzen Sie lernen als Aufsichtsrat der besonderen Verantwortung gewachsen zu
sein und bei klarer Trennung zwischen Aufsichtsrat und Gesellschafter eine
erfolgreiche Arbeit im Interesse des Unternehmens zu leisten.

Inhalt 1. Der Aufsichtsrat

Arbeitsmittel

- Obligatorischer oder fakultativer
- Aufgaben

2. Rechte und Pflichten eines Aufsichtsrates (AR)
- Anforderungen an den AR
- Rechte und Pflichten
- Haftung kommunaler Vertreter

3. Beteiligungsmanagement
- Bindeglied
- Ruckenhalt fur alle Beteiligte bzw. Verantwortungstrager

Bitte SdchsGemO, Auszige aus dem GmbHG und AktG, Gesellschafts-
vertrag des Unternehmens sowie Geschaftsordnung des Aufsichtsrateszur
Veranstaltung mitbringen.

Dozent René Kihn
Nummer R-05-01/25
Termin 18. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 133,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
173,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Kommunale Satzungen
rechtssicher gestalten

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Kommunalverwaltungen

lhr Nutzen Ist eine Satzung zu erlassen oder zu andern? Welche Méglichkeiten und
rechtlichen Erfordernisse kommen in Betracht bzw. sind zu beachten? Wie
werden Satzungen rechtssicher gemacht?
Diese und andere Fragen werden hier behandelt.

Inhalt 1. Das Satzungsrecht als hoheitliches Recht
2. Der Unterschied zwischen Satzung und Verordnung
3. Formelle und materiell rechtliche Voraussetzungen fiir den
Satzungserlass
4. Besonderheiten von Haushaltssatzungen
5. Das Verfahren zum Erlass von Satzungen
6. Satzungsanderungen
7. Ruckwirkung von Satzungen
8. Satzungen und Ordnungswidrigkeitenrecht
9. Verletzung von Verfahrens- und Formvorschriften
10. Durchsetzung von Satzungen
11. Rechtsschutz gegen Satzungen
12. Praxisrelevante neuere Rechtsprechung zum kommunalen Satzungs-
recht
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-R-03-02/25

Neuer Termin 12. November 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Einfihrung in das Verwaltungsrecht
fir Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe

Beschaftigte der technischen Dienste aller Laufbahngruppen, Beschéaftigte
ohne Verwaltungsausbildung (nicht geeignet fiir Beschéaftigte aus dem So-
zialen Bereich)

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Wenn Sie noch keine spezifische Verwaltungsausbildung durchlaufen
haben, lernen Sie in dem Seminar die Grundbegriffe und die wesentlichen
Regelungen des Allgemeinen Verwaltungsrechts kennen.

1. Begriff des Verwaltungsrechts
- Verwaltungsrecht als Teil der Rechtsordnung
- Standort, Aufgaben und Trager der Verwaltung

2. Grundsatze des Verwaltungshandelns
- GesetzmaRigkeit, Ermessensausiibung, Verhaltnismagigkeit, Gleich-
behandlung
- Folge von VerstoRRen

3. Verwaltungsverfahren
- die wichtigsten Verfahrensgrundsatze
- Folgen von VerstéRen

4. \Verwaltungsakt
- Merkmale, Bekanntgabe, Wirksamkeit, Bestandskraft
- rechtswidriger Verwaltungsakt

5. Rechtsschutz im Uberblick
- formlose Rechtsbehelfe
- férmliche Rechtsbehelfe, insbesondere Widerspruch

Bitte SachsVwVfZG, VwVfG, VWGO, VWZG, SachsVwVG und das Séchs-
VWKG (ohne Tarifverzeichnis) zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Rolf-Dieter Kubitza
Nummer B-03-10/25-03
Termin 12./13. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 206,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
268,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Formfehler und Verfahrensmangel im behord-
lichen Verfahren, Fehlerhafte Verwaltungsakte
und Fehlerfolgen — Eine praxsorientierte Feh-
lerlehre

Zielgruppe

Beschéaftigte in Verwaltungen der Kommunen und Landkreise sowie des
Freistaates Sachsen die am Allgemeinen Verwaltungsrecht teilgenommen
haben bzw. tiber Grundkenntnisse zum Allg. Verwaltungsrecht verfligen

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie erhalten einen Uberblick (iber gesetzliche Neuregelungen und neuere
Rechtsprechung auf dem Gebiet des Verwaltungs-, Verwaltungsverfahrens-
und Verwaltungsprozessrechts. Sie werden befahigt, Verwaltungsakte sach-
lich richtig und rechtmaRig zu erlassen, indem sie Fehlerquellen erkennen
und vermeiden

N

Unterscheidung formeller und materieller Fehler, Ermessensfehler

2. Fristen, Fristversdumung und Wiedereinsetzung

3. Bekanntgabe von Verwaltungsakten, insbesondere elektronische
Kommunikation, Anderungen des Verwaltungszustellungsgesetzes
Heilung von Verfahrensfehlern im Widerspruchs- und Klageverfahren
Vermeidung von Fehlern, Abschatzung von Fehlerfolgen
Auswirkungen auf:

- Wirksamkeit des Verwaltungsaktes

- Erfolgsaussichten von Rechtsbehelfe

2

Bitte bringen Sie fur die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit:
Vorschriftensammlung fiir die Verwaltung in Sachsen (VSV) zur Veranstaltung
mit.

Dozent Herr Wagner
Nummer B-03-34/25-01
Termin 10./11. November 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Nummer B-03-34/25-03
Termin 26./27. Januar 2026 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 244,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
318,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Drohende Obdachlosigkeit: Rechtliche Rah-
menbedingungen und kommunale Interventions-
moglichkeiten

Zielgruppe Mitarbeitende in den Kommunalverwaltungen und Ordnungsamtern, darliber
hinaus weitere Intressierte

lhr Nutzen In den wirtschaftlich schwierigen Zeiten entwickeln sich (drohende) Ob-
dachlosigkeit bzw. Wohnungslosigkeit zu einem drangenden Problem:
Immer mehr Menschen ohne oder mit nur geringem Einkommen koénnen
ihr Zuhause verlieren oder sind — beispielsweise durch Eigenbedarfs- oder
aulerordentliche (fristlose) Kiindigungen — akut vom Verlust ihrer Wohnung
bedroht.

Die steigende Nachfrage nach bezahlbaren und/oder zentral gelegenen
Wohnungen macht die allgemein problematische Lage auf dem Wohnungs-
markt nicht einfacher, zumal auch der Zuzug aus dem landlichen Bereich
durch dort immer weniger werdende Infrastrukturen in die Stadte das noch
verfligbare Angebot verknappt. Vielerorts ist deshalb die Lage auf dem Woh-
nungsmarkt auf3erst angespannt, und in immer mehr Stadten wird gerade im
preisglinstigen Segment von Wohnraum das Angebot kleiner, wohingegen
die Nachfrage steigt.

Im Seminar wird das ,Phanomen® der Obdachlosigkeit, die rechtlichen
Rahmenbedingungen sowie Mdglichkeiten der Pravention und Intervention
behandelt.

Allgemeine Sensibilisierung fiir die Obdachlosigeit.

Inhalt 1. Grundlagen und Grundbegriffe:
- Definition und Entwicklung von Obdachlosigkeit
- Unterscheidung: Obdachlosigkeit vs. Wohnungslosigkeit

2. Rechtlicher Rahmen:
- Gesetzliche Grundlagen des Zivilrechts (§§ 543, 569 BGB)
- Rechtliche Grundlagen des Sozialgesetzbuches zur Verhinderung
der Wohnungslosigkeit (§§ 22 SGB Il, 34 SGB XIl)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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3. Praventions- und InterventionsmafRnahmen
- Gefahrenabwehr und MaRnahmen: Einweisung des Obdachlosen
in kommunaleigene und angemietete Unterkiinfte, Beschaffenheit
der Unterkunft, Umsetzung des Obdachlosen, Entgeltanspruch
der Kommune, Zugriff auf privaten Wohnraum (Sicherstellung/Be-
schlagnahme/Wiedereinweisung), Einweisungsdauer, Rdumungs-,
Ausgleichs- und Schadensersatzanspriiche des Eigentimers

- Umgang mit jugendlichen Obdachlosen
- Zusammenarbeit mit Einrichtungen des Dritten Sektors

4. Diskussion und Ausblick: Praxiserfahrungen, Problembereiche und
zukiinftige Entwicklungen; Erkenntnisse und Erfahrungen der Teilneh

menden
Dozentin Frau Dr. Petzold
Nummer E-02-34/25-04
Termin 1. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 139,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
181,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Beglaubigungen und Beurkun-
dungen im Verwaltungsverfahren

Zielgruppe Beschéftigte in Amtern, die erméchtigt sind, Beglaubigungen und Beurkun-
dungen vorzunehmen

Ihr Nutzen Im Web-Seminar werden die rechtlichen Grundlagen der Beglaubigungen
und Beurkundungen im Verwaltungsverfahren vermittelt. Auch die besonde-
ren Anforderungen von Beurkundungen in Corona-Zeiten behandelt. Da die
Coronapandemie derzeit weitreichende Auswirkungen z. B. auf die Beurkun-
dungen im Jugendamt hat. Es geht um das Verhaltnis der Urkundsgewah-
rungspflicht und méglicher Einschrankungen des Beurkundungsbetriebs z. B .
bei dringenden Beurkundungen. Zudem wird auf die Frage der Modifizierung
des Beurkundungsverfahrens eingegangen und auch die Zulassigkeit von
Videobeurkundungen besprochen.

Inhalt Rechtsgrundlagen Beglaubigungen, Beurkundungen
Urkundenbegriff

Behdrden-Beurkundungen im Familienrecht
Urkundsgewahrungspflicht

Offentliche Beglaubigungen

Amtliche Beglaubigungen

Beurkundungen in Corona-Zeiten
Elektronische Beurkundungen
Beglaubigungsverbote

0. Beglaubigungsvermerke

1. Rechtsgrundlagen des Dienstsiegelrechts

220NN~

Hinweise lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie mit
lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-B-03-20/25
Termin 1. Dezember 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Vergaberecht von A - Z

Zielgruppe Beschaftigte, die mit der Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen
befasst sind, sowie Fachkrafte aus Rechnungsprufungsamtern

lhr Nutzen Das Seminar hat zum Ziel, einen kompakten aber fundierten Uberblick (iber
den Ablauf einer Beschaffung auf Basis der aktuellen Fassungen der VOB/A
und der VOL/A zu geben. Schwerpunkt des Seminars stellen die nationalen
Vergaben unterhalb des Schwellenwertes - Vergabeverfahren nach den
Basis-§§ dar. Das Seminar berucksichtigt die aktuellen Entwicklungen zur
Umsetzung der Unterschwellenvergabeordnung im Haushalt - und Verga-
berecht des Freistaats Sachsen.

Inhalt 1. Zentrale Vorschriften des Vergaberechtes
2. Anwendungsbereich
3. Schwellenwerte
4. Differenzierung zwischen nationalen und EU-weiten Vergabeverfahren
5. Abgrenzung VOB/VOL bzw. UVgO
6. Grundsatze und Arten der Vergabe
7. Wahl der richtigen Vergabeart
8. Fristen des Vergabeverfahrens
9. Eignungsanforderungen
10. Eréffnungstermin
11. Prifung und Wertung der Angebote
- Vollstandigkeit: Preise/Nachweise/Erklarungen
- zulassiger Rahmen der Nachforderungsmaéglichkeiten
- Behandlung von Rechen- und Kalkulationsfehlern / Anfechtung
- Eignungsprifung, Nachunternehmer
- Wirtschaftlichkeit
12. Aufklarung (Nachverhandlungsverbot)
13. Zuschlag und Vertragsabschluss
14. Dokumentationspflichten / Vergabevermerk
15. Aufhebung der Ausschreibung (zus. Méglichkeiten der Umgehung)
Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.
Dozent Alexander Méllmann
Nummer G-02-28/25-03
Termin 1. Dezember 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 156,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
203,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zuwendungsrecht KOMPAKT
Bewilligung, Auszahlung und
Verwendungsnachweisprifung

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen, die fir die Fiihrung von Zuwendungsverfahren zustandig
sind

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Das Feld, auf dem der Staat mittels Zuwendungen unterstiitzend und ge-

staltend tatig wird, ist weit. Dementsprechend gibt es viele Regelungen, die

die unterschiedlichen Ziele, Voraussetzungen und Rahmenbedingungen von

maoglichen Zuwendungen bestimmen.

Das Seminar gibt Ihnen einen Uberblick tber allgemein anzuwendende

zuwendungsrechtliche Regelungen und deren Umsetzung in der Praxis.

1. Rechtsgrundlagen und Begriffsbestimmungen staatlicher
Zuwendungen

2. Antrags- und Bewilligungsverfahren

3. Zuwendungsbescheid und allgemeine Nebenbestimmungen

4. Auszahlung von Zuwendungen

5. Unwirksamkeit, Ricknahme und Widerruf von Zuwendungsbeschei-
den

6. Verwendungsnachweispriifung
7. Verzinsung von Zuwendungen
Bitte Sachsische Haushaltsordnung, Verwaltungsverfahrensgesetz, Zu-

wendungsrechtliche Regelungen aus dem eigenen Aufgabengebiet zur
Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Mandy Cornelius
Nummer B-01-05/25-03
Termin 9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Nummer B-01-05/25-04
Termin 10. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 125,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
163,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Der Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz in Vergabeverfahren — Einsatzmog-
lichkeiten, Chancen und Risiken

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen von kommunalen Vergabestellen, IT- und Digitalisie-
rungsverantwortliche, die Kl in Verwaltungsprozessen etablieren und die
Digitalisierung von Vergabeverfahren vorantreiben méchten

lhr Nutzen 1. Einordnung der rechtlichen Rahmenbedingungen zum Einsatz von

Kunstlicher Intelligenz in Vergabeverfahren

2. \Verstandnis der konkreten Anwendungsfelder von Kl in den verschie-
denen Phasen des Vergabeverfahrens

3. Bewertung der Chancen und Risiken von Kl-gestiitzten Verfahren —
insbesondere im Hinblick auf Transparenz, Nachvollziehbarkeit und
Verantwortlichkeit

4. Ableitung von praxisorientieren Handlungsempfehlungen fiir den
rechtssicheren und effizienten Einsatz von Kl in Vergabestellen

Inhalt 1. Rechtliche Rahmenbedingungen zum Ki-Einsatz
2. Vorbereitung des Vergabeverfahrens
3. Durchfiihrung der formalen Angebotsprifung
4. Beantwortung von Bieterfragen per ChatBot
5. Wertung von Angeboten
6. Blick in die Praxis
7. Digitalisierung von Vergabeentscheidungen
8. Ausblick: Kiinftige Anwendungsfelder im Vergabekontext
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Gber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-B-08-09/25-01
Termin 26. November 2025 von 09:00 bis14:30 Uhr
Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

140,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die haufigsten VerstoRe im Vergabeverfahren

Zielgruppe Beschéaftigte und Fuhrungskrafte im Bereich Vergabewesen und aus Rech-
nungsprufungsamtern
lhr Nutzen Sie kennen und vermeiden grundlegende Fehler im Vergabeverfahren und

sind in der Lage, VergabeverstoRRe der Bieterinnen und Bieter sowie Be-
werberinnen und Bewerber zu erkennen und zu bewerten. |hnen wird die
Méglichkeit geboten, Probleme des eigenen Arbeitsgebietes in das Konzept
einflieBen zu lassen.

Inhalt 1. Fehler bei der Bestimmung der Leistung
- Abgrenzung zwischen Bau-, Liefer- und Dienstleistungen
- Ausschreibungs- und Beschaffungsreife

2. Fehler bei der Wahl des Vergabeverfahrens
- Wahl des Vergabeverfahrens
- Leitlinie der EU fur binnenmarktrelevante ,nationale” Vergaben
- Vergabebekanntmachung

3. Fehler beim Aufstellen der Vergabeunterlagen
- Vertragsbedingungen
- Leistungsbeschreibung

4. Verstofle wahrend des Wertungsverfahrens
- Prifung und Wertung der Angebote
- Behandlung von Nebenangeboten
- Verhandlungen mit den Bietern
- Aufhebung der Ausschreibung bzw. Zuschlagserteilung

5. Manipulationen im Vergabewesen
- Erscheinungsformen

- Gegenmalnahmen
Dozent Alexander Méllmann
Nummer G-02-14/25-03
Termin 2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 156,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
203,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Das Fundbiiro

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen die gelegentlich oder stéandig Fundangelegenheiten zu
bearbeiten haben

lhr Nutzen Schlussel, Rucksacke, Taschen, Schirme, Telefone, Uhren, Schmuck, Klei-
dungsstlicke, Geldbdrsen, ... die Fundsachen, die in den zustéandigen Fund-
biros der Verwaltungen abgegeben werden sind so vielfaltig, wie zahlreich.
Ziel des Seminars ist es, Sie mit den aktuellen Bestimmungen im Fundwesen
vertraut zu machen. Dabei werden typische aber auch aufltergewdhnliche
Sachverhalte unter Einbeziehung lhrer praktischen Erfahrungen anwen-
dungsorientiert erortert.

Inhalt Uberblick (iber die Rechtsgrundlagen im Fundwesen

Welche Fundarten gibt es?

Fristen: Aufbewahrung/Abgabe/Vernichtung/Verkauf von Fundsachen

Umgang mit Fundsachen

Aushandigung von Fundsachen

Gebiihren und Finderlohn

AuBergewohnlichen Fundsachen

,Polizeifunde*

Fundsachen von auslandischer Staatsangehérigen

10. Was ist eine herrenlose Sache und gehoért sie ins Fundbiiro?

11. Fundtiere

12. Verkauf bzw. Versteigerung von Fundsachen

13. Vernichtung von Fundsachen

14. Datenschutz bei Fundsachen

15. Das ,Fundpapierverfahren* des Bundesverwaltungsamtes, was habe

ich damit zu tun?
16. Gibt es Softwarelésungen im Fundwesen?

©CoNO>GOEWN =~

Dozent Als Leiter des Fundbiros einer Grof3stadt tatig und verfigt Uber eine lang-
jahrige Erfahrung im Bereich Fundrecht.
Er ist seit dem Jahr 2004 als Dozent zum Thema Fundrecht tatig.

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-B-09-01/25
Termin 10. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 113,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
147,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Wirkungsvolle Chefentlastung — strukturiert
und kompetent

Zielgruppe Sekretarinnen, Assistentinnen und deren mannliche Kollegen
lhr Nutzen lhre Chefin / Ihr Chef braucht Entlastung? Dann Gibernehmen Sie Aufgaben
vollstandig und eigenverantwortlich. Bereiten Sie Informationen zielgerichtet
bis zur Entscheidungsreife auf. Managen Sie die Termine punktlich und
zuverléssig. Gewinnen Sie Uberblick im E-Mail-Posteingang. Seien Sie
vorbereitet, wenn der Vertretungsfall fir lhre Vorgesetzten, aber auch fur
Sie selbst ansteht.
Inhalt 1. Wie gute Zusammenarbeit gelingt
- Kommunikation als Basis fiir die Chefentlastung
- mehr Kompetenz durch ein klares Rollenverstandnis
- Tagesbesprechungen und Rucksprachen strukturieren
- besser delegieren — wie Sie Arbeitsauftrage vollstandig annehmen
- die 7W’s zur Terminfestlegung
- wichtige Unterlagen immer griffbereit
2. Informationen zur Entscheidungsreife vorbereiten
- Regeln fir den Informationsfluss
- komplexe Sachverhalte auf den Punkt bringen
- Entscheidungen vorbereiten
3. E-Mail-Management:
- Uberblick beim Posteingang
- E-Mails fir den Chef aufbereiten
- Tipps und Tricks mit Outlook
4. Den Vertretungsfall vorbereiten
- Abwesenheit des Chefs — so lauft alles glatt
- Abwesenheit der Sekretarin — Ad hoc- und geplante Vertretungen
vorbereiten
Dozentin Silke Heuwerth
Nummer S-01-25/25
Termin 27. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 126,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
164,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Rechtssicherheit im Schulsekretariat

Zielgruppe Schulsekretare/-innen, Schulsachbearbeiter/-innen, Mitarbeitende in der
Schulverwaltung

lhr Nutzen Vermittlung von rechtlicher Handlungssicherheit bei haufig auftretenden
Rechtsfragen im Alltag eines Schulsekretariats

Inhalt 1. Arbeitsrechtliche Fragen (Weisungsrecht, Spannungsfeld zwischen
Arbeitgeber und Schultrager)

2. Zeichnungsbefugnisse, Berechtigung zur Ausstellung von
Bescheinigungen und zur Fihrung von Dienstsiegeln

3. Haftungsrechtliche Fragen im Zusammenhang mit der Aufsicht Gber
Schulerinnen und Schuler, der Aufbewahrung von Schilereigentum
und dem Schuleigentum

4. Entgegennahme und Aufbewahrung von Geld; Datenschutz und
Datenweitergabe an Dritte z. B. Eltern, Polizei, Jugendamt;
Sorgerechtli-che Fragen im Zusammenhang mit dem Schulbesuch

Nummer S-06-07/25-03
Termin 17. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 123,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
160,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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10-Finger-Schreiben

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen, die daran interessiert sind, ihre Arbeitsablaufe zu
optimieren

Ihr Nutzen

Inhalt

Methoden

Arbeitsmittel

Sie erarbeiten an einem Tag das gesamte Tastenfeld. Sie wissen, welcher
Finger welche Taste bedient und kdnnen mit 10 Fingern blind und richtig
schreiben.

1. Grundreihe

2. Oberreihe und Umschalttaste

3. Unterreihe / Ziffern

4. Zeichen in der Oberreihe

Diese Methode basiert auf den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen
der Hirnforschung. Die Tastatur wird mental Giber Farben und Bilder erarbeitet.

Erst im letzten Teil jeder Stunde wird am PC praktisch trainiert. In kirzester
Zeit wird so auf entspannte Weise das gesamte Tastaturfeld erarbeitet.

Bitte bringen Sie einen Laptop mit.

Nummer
Neuer Termin
Ort

Entgelt

SH-12-01/25
2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

146,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
184,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Buroorganisation mit
MS Outlook
Oberflache, Adressen, Termine, Aufgaben, Journale

Zielgruppe Beschéftigte aller Bereiche und Ebenen

lhr Nutzen In diesem Seminar werden weiterfihrende Kenntnisse zum Umgang mit
dem Biroorganisationsprogramm Outlook vermittelt.

Ziel ist, dass Sie das Programm Outlook effektiv beherrschen und in lhrer
taglichen Arbeit nutzbringend einsetzen kénnen.

Inhalt Outlookleiste und Ordnerliste

Ansichten des Kalenders

Einmalige und zyklische Termine erfassen
Erinnerungsfunktion und Kategorien

Aufgaben erfassen — Unterschied zu Terminen

Die Ansichten des Aufgabenfensters

Adressen mit Kommunikationsangaben erfassen

Die Ansicht des Adressfensters beeinflussen
Adressen in Word nutzen (einzeln und im Serienbrief)
10. Notizen anfertigen

11. Journalfunktion nutzen

12. Sicherung der Datei mit den in Outlook eingegebenen Daten
13. Archivierung alter Daten

©eNO>OrON~

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-H-10-01/25
Termin 12. November 2025 von 09:00 bis ca. 15:00 Uhr

Entgelt 126,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
164,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Betriebskosten von Kindertageseinrichtungen

Zielgruppe Mitarbeiter:innen Bildungs- und Sozialamter, Finanzverwaltung, Rechnungs-
prifungsamt

lhr Nutzen Sie erwerben tiefgreifende Kenntnisse uber die Betriebskostenarten von
Kindertageseinrichtungen und deren Finanzierung. Sie kénnen sich daraus
Regelungen fur die Finanzierungsvereinbarungen zwischen Kommune und
den freien Tragern erarbeiten.

Inhalt 1. Grundlagen flr den Kita-Betrieb

Arbeitsmittel

- Regelungen des SGB VIl und des SachsKitaG
- Leistungsbeschreibungen/Konzeption
- Satzungen der Kommunen
2. Betriebskosten
- Muster-Betriebskostensystematik/Betriebsabrechnungsbogen
- Angemessenheitsprifung bei Sach- und Personalkosten
- Kennzahlensysteme
- Steuerungselemente fiir die Kosten
- Investitionen Bau und Beschaffungen
3. Einzelkosten
- Kostenarten der Verpflegung
- Kosten der Gebaude und des notwendigen padagogischen
Personals
- Verwaltungskosten
4. \Vertrage der Kommunen mit Trager
- Vertragsregelungen
- Eigenanteile des Tragers
- Investitionszuschusse fir Bau und Beschaffungen

Bitte SGB VIII, SachsKitaG und zugehorige Verordnung, eigene Kostenrech-
nungen und Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
Neuer Termin
Ort

Entgelt

E-12-09/25
27./28. Januar 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

264,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
344,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale Bedarfsplanung in der
Kindertagesbetreuung

Zielgruppe Burgermeister/-innen, Kdmmerer/-innen, Mitarbeiter/-innen der Bildungs- und
Sozialamter und der Finanzverwaltung

lhr Nutzen Rechtsgrundlagen fiir die Bedarfsplanung nach dem SGB VIII, dem LJHG
und dem SéachsKitaG kennenlernen, Planungen von Elternbefragungen,
Feststellen des Bedarfes, MalRnahmenplanung insbesondere der Ausbau,
der Erhalt und die SchlieBung von Einrichtungen

Inhalt Kommunale Planungen fir die Kindertagesbetreuung helfen, die gesetzli-
chen Anforderungen des SGB VIl und des SachsKitaG zu erfiillen. So soll
gesichert werden, dass wohnortnah eine ausreichende Zahl von Betreu-
ungsplatzen fur Krippen-, Kindergarten- und Schulkinder bereitsteht.

In Zeiten stark riicklaufiger Belegungszahlen stellt sich die Frage, ob es
sinnvoll ist das bestehenden Betreuungsangebot zu erhalten und weiterhin
alle Einrichtungen weiter vorzuhalten.

In kommunalen Planungen sollen die Interessen der Kommunen und die
Beddrfnisse der Eltern in Einklang gebracht werden. Die Ergebnisse flie-
Ren in den Bedarfsplan des betreffenden ortlichen Tragers der 6ffentlichen
Jugendhilfe ein. Der Bedarfsplan hilft auch, Investitionen und Betriebskos-
tenzuschusse an die Trager besser zu planen.
Folgende Themen werden besprochen:
1. Bedirfnisse der Eltern in Abgrenzung zur Entscheidung Gber den

Bedarf
2. Ermittlung der Bedurfnisse der Eltern Gber Befragungen und lber die

Inanspruchnahme von Platzen aus der Vergangenheit

- Betreuungszeiten und Offnungszeiten

- SchlieRtage und Schliel3zeiten

- Auslastungsgrade

- Bedirfnisse der Eltern fir die Betreuung von Kindern im Alter unter

3 Jahren, firr Kindergarten- und Schulkinder
- Kurz- und mittelfristige Nachfrageermittlung (Inanspruchnahme oder
Betreuungsquoten; durchschnittlich belegte Platze, Belegungsspit-
zen)

- Analyse des Bestandes/der Kapazitaten

- Berechnung des Bedarfes

- Ermittlung des ungedeckten Bedarfes oder der freistehenden Platze
3. Planung der MaRnahmen

- Ausbau der Kapazitdten oder Umwandlung

- Erhalt versus Schlieung von Einrichtungen

Nummer E-12-27/25

Neuer Termin 1. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 132,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
172,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Auslandische Antragsteller im Burgergeld -
wann sind sie anspruchsberechtigt?

Zielgruppe Beschéftigte von Auslander-, Sozial- und Jugendbehdrden sowie Beschaftigte

der Jobcenter, die Uber Grundkenntnisse im SGB Il verfugen

lhr Nutzen Als Leistungssachbearbeiter/-in im SGB Il bearbeiten Sie tagliche Antrage
von auslandischen Mitblrger/-innen. Eine zlgige und effektive Arbeitsweise
setzt voraus, dass Sie die Unterschiede in der Fallbearbeitung von Unions-
birgern und Drittstaatsangehdérigen erkennen. Wann haben Unionsburger
einen Leistungsanspruch? Wann greifen die Ausschlusstatbestande? Unter
Bericksichtigung der EuGH Rechtsprechung wird ein Einblick ins Freizlgig-
keitsgesetz gewehrt Zugleich wird auch der Zugang von Drittstaatsangehori-
gen zu SGB Il Leistungen besprochen, indem ein einzelnen Aufenthaltstitel

und ihre leistungsrechtlichen Folgen abgehandelt werden.

Inhalt 1. Einstieg in die Fallprifung

Differenzierung der Auslandergruppen
Worauf ist bei der Leistungsprifung bei den einzelnen Auslander-
gruppen zu achten?

2. Leistungsanspruch von Drittstaatsangehérigen

Einblick in die Aufenthaltstitel und ihre leistungsrechtlichen Folgen
fur den SGB Il Anspruch

a) Visum

b) Aufenthaltserlaubnis

c) Niederlassungserlaubnis
d) Daueraufenthalt EU

e) Blue Card

Sonderfalle

a) Fiktionsbescheinigung
b) Duldung

Humanitare Aufenthaltstitel

3. Ausschlusstatbestande des SGB I

Zu allen neuen Veranstaltungen

Leistungssperre in den ersten drei Monaten und ihre Ausnahmen
Leitungssperre bei fehlendem Aufenthalt und fur die Dauer der
Arbeitssuche

Einblick in die Rechtsprechung des EuGH zur Freizlgigkeit von
Unionsburgern

a) Wer ist Arbeitnehmer?

b) Wer ist Selbstandiger?

c) Beschaftigungsdauer und ihre Folgen

d) Methodik der Fallprifung

Was ist ein Aufenthalt aus Art. 10 492/22 und ihre
leistungsrechtlichen Folgen?

Leistungsberechtigte nach dem AsylbLG

, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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4. Leistungsanspruch von Unionsburger
- Wer ist freizligigkeitsberechtigt?
- Wer gilt als Familienangehdriger im EU-Recht?
- Wer sind nahe Angehorige?
- Folgen einer Scheidung und bei Kindeserziehung
- Besonderheiten der Leistungspriifung
- Einblick in die Rechtsprechung

Arbeitsmittel Bitte SGB Il, AufenthG, FreiziigG und AsylblG zur Veranstaltung mitbringen.
Nummer E-07-05/25-01
Termin 4. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Nummer E-07-05/25-03
Termin 5. Dezember 2025 von 08:00 bis ca. 15:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 234,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
304,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Umgang mit psychisch beeintrachtigten
Burgern

Zielgruppe Beschéftigte aus publikumsintensiven Arbeitsbereichen
lhr Nutzen In diesem Seminar lernen Sie die Anzeichen fiir psychische Auffalligkeiten
und deren mogliche Hintergriinde kennen. Sie entwickeln ein besseres
Verstandnis fur auffallige Verhaltensweisen und daraus ein eigenes sicheres
Gefuihl im Umgang mit psychisch beeintrachtigten Menschen. In typischen
Fallbeispielen und simulierten Gesprachen lernen Sie den Umgang mit
schwierigen Situationen.
Inhalt 1. Was bedeutet es, psychisch krank zu sein?
- Uberblick zur Klassifikation psychischer Krankheiten
- Einstellungen und Vorurteile gegenuber psychisch auffalligen
Menschen
2. \Verhaltensauffalligkeiten der Bulrger/-innen
- typische konfliktauslésende Verhaltensweisen
- Maglichkeiten und Grenzen der Hilfestellung
3. Erscheinungsbild und Ursachen ausgewahlter psychischer Stérungen
- Schizophrenie und Wahn
- Depressionen
- Angste und Zwangserkrankungen
- Alkoholismus und andere Siichte
- Personlichkeitsstérungen
4. \Verhaltensstrategien im Umgang mit psychisch beeintrachtigten
Menschen
- Grenzen im Umgang und realistische Beratungsziele
- deeskalierende Verhaltensweisen
5. Partnerzentrierte Gesprachsfihrung
- aktives Zuhéren
- Nein-Sagen
Dozent Alexander Hofer
Nummer K-06-09/25
Termin 2./3. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 254,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
330,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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,Motiviert ins Handeln kommen*

Zielgruppe Fach- und Fihrungskrafte aus kommunalen Verwaltungen, Interessierte

lhr Nutzen Motivation — ein Begriff in aller Munde. In unserem alltdglichen Sprachge-
brauch verstehen wir unter Motivation die Bereitschaft Leistung zu erbringen.

Motivationszustande werden allgemein als Krafte verstanden, die im Han-
delnden wirken und eine Neigung zu zielgerichtetem Verhalten erzeugen.
Als Grundlage unserer Handlungen kennen wir alle Zeiten, in denen wir stark
motiviert und Zeiten mit schlechter Motivation.

Welche Rolle spielen meine Bedurfnisse, was treibt mich an und wie kann
ich mich und andere besser motivieren?
Dies sind Fragen, welche in diesem Seminar beantwortet werden.

Inhalt 1. Motivationstypen
- Die Rolle der inneren Antreiber - der Antreibertest
- Hin zu — Von weg Typ
- Das Komfortzonenmodell — warum es mir schwer fallt ins Handeln
zu kommen

2. Wie finde ich meine Motivation?
- Wirkung von extrinsischer und intrinsischer Motivation
- Mein persénliches Warum
- Bedurfnisse als Grundlage fur Motive
- Individuelle Handlungsverhinderer
- Uber den Rubikon gehen

3. Ziele finden und strukturieren umsetzen
- Der Einflusskreis nach Covey
- Zielmodelle kennen — am Anfang schon das Ende in Sicht haben
- Die Wirkung von Routinen und Gewohnheiten
- Imaginationstechniken — die Macht der Bilder

Nummer K-07-31/25
Termin 2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Gestresst und trotzdem nett

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus 6ffentlichen Verwaltungen, die sich nicht mehr &rgern
maochten
lhr Nutzen Belastungen des Arbeitsalltags und auch die des eher privaten Umfeldes

werden oft als Stress wahrgenommen.
Das Gleichgewicht ist gestort zwischen den Anforderungen an uns und unse-
ren subjektiven Mdglichkeiten, damit umzugehen. Wir fiihlen uns gestresst.

Doch unser Anspruch an uns selbst und der anderer an uns ist: Bleib nett!
Dies bezeichnet hier die Fahigkeit, im Kontakt mit Vorgesetzten, Kolleginnen
und Kollegen oder mit dem Burger angemessen und wirkungsvoll zu reagie-
ren, um den gestellten Aufgaben/Anforderungen gerecht zu werden oder
kurz, um die Arbeit zu schaffen und das Ganze freundlich, sicher, schnell,
konzentriert, piinktlich, kollegial, sorgféltig.

Wie schaffen wir das, nett zu bleiben zu all denen, mit denen wir zu tun
haben? Oder - warum kann ich in manchen Situationen nicht nett sein?

Das Seminar vermittelt Einblicke in die Stressbewaltigung, Sie erlernen
ausgewahlte Techniken und Methoden, um es zu schaffen, nett zu bleiben.

1. Sich personlich sicherer flihlen

2. ,Zugriff* auf die eigenen ,Ressourcen” behalten in angespannten
Arbeitssituationen

3. Gelassenheit auch in schwierigen Situationen gewinnen/behalten

4. Mehr Erfolg

5. Sicherheit gewinnen, im Umgang mit anderen

Inhalt 1. Was mich belastet
2. Wie ist das mit meinem persoénlichen Belastungs-Level
3. Zusammenhange erkennen und verstehen: Wie ist die Situation um
mich und wie wirkt sie auf mich
4. Bewaltigungsstrategien kennen und die passende fiir sich finden
5. Mein personlicher Notfall-Koffer
6. Wie bleibe ich nun nett — mit personlichen Strategien zum Ziel
7. Wenn nichts mehr geht — wohin mal schnell mit den Emotionen
Dozent Joachim Hartmann
Nummer L-06-24/25
Termin 26. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 130,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
169,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Moderieren mit Wirkung — Techniken fir eine
erfolgreiche Gesprachsfiihrung

Zielgruppe Fuhrungskrafte und Mitarbeiter/-innen aus kommunalen Verwaltungen,
Projektleitende

Ihr Nutzen Dieses Seminar vermittelt praxisnahe Moderationstechniken, die Ihnen helfen,
Gesprache, Meetings und Workshops zielgerichtet, strukturiert und souveran
zu leiten. Ziel ist es, die Rolle der Moderation besser zu verstehen und Werk-
zeuge an die Hand zu bekommen, um Gruppenprozesse aktiv zu gestalten,
Beteiligung zu férdern und tragfahige Ergebnisse zu erzielen.

Im Fokus stehen neben klassischen Moderationsmethoden (z. B. Kartenabfra-
ge, Mindmapping, Metaplan-Technik) auch Aspekte wie Gesprachssteuerung,
der Umgang mit schwierigen Situationen sowie der Einsatz von Sprache
und Korpersprache. Sie lernen, wie Sie eine klare Struktur schaffen, unter-
schiedliche Meinungen einbinden und dabei eine konstruktive Atmosphére
férdern.

Das Seminar richtet sich an alle, die in ihrem beruflichen Alltag Gruppen
leiten, Meetings moderieren oder Workshops gestalten — ob in der Fuhrung,
Projektarbeit, Bildung oder Beratung. Durch viele praktische Ubungen, Fall-
beispiele und Feedbacksequenzen gewinnen Sie Sicherheit und Flexibilitat
in lhrer Moderationspraxis.

Inhalt 1. Grundlagen der Moderationsrolle, aktives Zuhéren und zielgerichtete
Kommunikation in Gruppenprozessen
2. Einsatz bewahrter Methoden wie Clustern, Mindmapping und Visuali-
sierungstechniken

3. Kreative Techniken zur Meinungsbildung und Entscheidungsfindung
4. Umgang mit Stérungen, Konflikten und dominanten Teilnehmern
5. Eigene Prasenz starken, nonverbale Signale nutzen und Sicherheit im
Auftreten
Dozent Herr Rettmer, ausgebildeter Rhetoriktrainer
Nummer K-03-04/25

Neuer Termin 15. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 154,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
200,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Na und, hebt mich nicht (mehr) an!

Zielgruppe alle Mitarbeiter/-innen aus éffentlichen Verwaltungen, die mit lhrem Arger
im Alltag besser zurechtkommen méchten und die an einem gelasseneren
Umgang mit Dingen im Alltag, mit anderen Menschen und mich sich selbst
arbeiten méchten.
lhr Nutzen Diesen Satz méchten viele Menschen sagen. Hier ist der wissenschaftlich
fundierte Weg zum Ziel: Frei von Stress, stark in Krisen, gelassen im Alltag.
Keine weichgesplten Ratschlage, sondern klare Strategien —zum sofortigen
Nachmachen.
Inhalt 1. Gestatten, |hr starkes Gehirn
- Meine Geheimnisse flr eine robuste Persénlichkeit
- Andern Sie mich, aber gezielt
- Das Beste liegt in meiner Tiefe
2. Resiliente Ritterristung
- Moderner Stahl fur resistente Menschen
- Werkzeug zum Schutz der eigenen Psyche
3. Tschussikowski Stress
- Was der Sabelzahntiger mit der Deutschen Bahn gemeinsam hat
- Wie unser Korper auf beide reagiert
- Wie wir Stressoren erkennen, negieren, ausschalten
Dozentin Dr. Jens Kegel
Nummer L-06-43/25
Termin 8./9. Dezember 2025 / 1. Tag 9:30-16:30 Uhr, 2. Tag 9:00-16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 251,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
326,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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»Individuelles Stressmanagement*

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus der 6ffentlichen Verwaltungen, Interessierte

lhr Nutzen Stress wurde von der Weltgesundheitsorganisation (WHO) zu einer der
grofRten Gesundheitsgefahren des 21. Jahrhunderts erklart. Doch das war
nicht immer so. Stress war fiir den Homo Sapiens als Flucht-, Kampf- und
Totstellreaktion enorm wichtig. Nur waren die Stressreize in der Vergangen-
heit gut verteilt und der Mensch hatte genug Zeit zur Regeneration. Heute
leiden wir unter einer Dauerbestrahlung von Stressoren im Alltag.

In diesem Seminar lernen Sie mit ihrem Stress besser umzugehen und die
Entwicklung von krankmachenden Zustéanden zu verhindern. Wie entsteht
Stress, was bewirkt er mental und kérperlich? Wie auert sich Stress indi-
viduell und welche personlichen Stressbewaltigungsstrategien helfen mir?
Diese und weiter Fragen werden in dem Seminar beantwortet.

Inhalt 1. Stresstheorien
- Physikalische und mentale Symptome von Stress
- Stressmodell nach Gerd Kaluza
- Die Stresskurve — Zusammenhang zwischen Stresslevel und Leis-
tungsfahigkeit
- Die Stressampel — Alarmstufe Rot
2. Individuelle Stressentwicklung
- Individuelle Stressoren
- Aktuelles Stresslevel
- Die Inneren Antreiber als Stressverstarker
3. Personliche Stressbewaltigungsstrategien
- Instrumentelles Stressmanagement
- Regenerative Stressbewaltigungsstrategien
- Vorstellen und ausprobieren von Entspannungsmethoden — PMR,
AT, Meditation
- Die Rolle von sozialem Ruckhalt
- Kurzfristige Stressbewaltigungsmethoden
- Starkung von Resilienz

Nummer L-02-17/25
Termin 25. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 110,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
143,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die Erde unter meinen FuRen: ,,Wir im
(Klima-)Wandel - Kreativer Workshop zur
Selbsterfahrung und Selbststabilisierung®

Zielgruppe Alle Menschen, die fur sich herausgefunden haben, dass dieses Thema
eines der zentralsten der heutigen Zeit ist.

Ihr Nutzen/Inhalt In diesem Workshop begeben wir uns mit Hilfe von Kreativ- und Achtsam-
keitsmethoden auf eine Reise ins kérperliche Erleben und explorieren die
Konsequenzen des Klimawandels auf unsere Kérperempfindungen und
Emotionalitat.

Wir widmen uns den Fragen: ,Welche natirlichen Grenzen hat unser Kérper?
Wie gehen wir mit unseren Gefuihlen um? Wie gehen wir mit Unsicherheiten
und Bedrohungen um?*

Anhand von Musik, Bewegung und Rollenspiel kommen wir mit unseren
Verhaltensmustern und der Wirkung auf unsere Mitmenschen in Kontakt.

Der gemeinsame Tag erdéffnet uns auf unterschiedlichen Ebenen neue Per-
spektiven, Ideen und Bewaltigungsstrategien in Verbindung zur Natur.

Methoden Embodiment, Kérper- Tanz- und Dramatherapie, Achtsamkeit, Malerei
Dozentin Frau Raoul
Nummer L-06-45/25
Termin 28. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Stressbewaltigungsstrategien und
Motivationsbooster

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen, aus der offentlichen Verwaltungen
lhr Nutzen Wie baue ich meinen Stress ab?
Wie finde ich unter hoher Belastung schnell wieder in mein Gleichgewicht?
In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie die Auswirkungen von Stress erken-
nen und bewaltigen kénnen. Wir beleuchten die Frage: Was passiert, wenn
negative Gefiihle wie Wut oder Arger nicht ausgedriickt werden? Wann wird
Stress zur Krise? Sie erfahren, welche Merkmale eine Krise kennzeichnen
und was in solchen Momenten mit uns geschieht.
Dartiber hinaus werden wir uns intensiv mit dem Thema mentale Gesundheit
auseinandersetzen. Wie hangt alles zusammen? Wie kann ich meinen Arger
und meine Wut abbauen? Hierzu erarbeiten wir gemeinsam Bewaltigungs-
strategien und Motivationen, die lhnen helfen, Ihre emotionale Balance
wiederzufinden.
Ein weiterer zentraler Punkt des Seminars ist das Thema Resilienz. Was
bedeutet Resilienz wirklich? Wir untersuchen den Zusammenhang zwischen
Stress, mentaler Gesundheit, Resilienz und Ihrer eigenen Motivation. In einer
Zeit voller Unsicherheiten ist es entscheidend, resilient zu sein — gelassen
zu bleiben und sich an neue Gegebenheiten anzupassen.
Investieren Sie in Ihre Zukunft — starken Sie Ihre Resilienz und steigern Sie
Ihre Motivation!
Inhalt 1. Stress
- Auswirkungen
- Was passiert, wenn ich meine negativen Gefiihle, wie Wut
oder Arger nicht rauslasse?
- Wann wird Stress zur Krise?
- Was sind Krisenmerkmale und was passiert mit uns in einer Krise?
2. Mental Health
- Wie kann ich meinen Arger und meine Wut abbauen?
- Bewaltigungsstrategien und Motivationen
3. Resilienz
- Was ist Resilienz?
- Zusammenhang zwischen Stress - mentaler Gesundheit
Resilienz und eigener Motivation
Dozentin Frau Buckenauer
Nummer L-02-03/25
Termin 24. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 119,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
155,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Baurecht
§ 34 BauGB - Zulassigkeit von Vorhaben und
rechtliche Grenzen

Zielgruppe Beschéaftigte aus kommunalen Verwaltungen, die regelmaRig mit baurecht-
lichen Fragen befasst sind

lhr Nutzen Im Web-Seminar werden die einzelnen Facetten des § 34 BauGB behandelt.
Die Abgrenzung zum AuRenbereich und die Auslegung der gesetzlichen
Kriterien zum Einfligen stellen fur viele Anwender eine besondere Herausfor-
derung dar. So ist oft zu prufen, wo die rechtlichen Grenzen des § 34 BauGB
erreicht sind und wann planerisch gegenzusteuern ist, um stadtebauliche
Fehlentwicklungen zu vermeiden. Auch die praktische Bedeutung von fakti-
schen Baugebiete fiir die Zulassigkeit von Vorhaben und die Bestimmungen
zum Ausschluss schadlicher Auswirkungen auf zentrale Versorgungsbereiche
von Gemeinden sind Gegenstand des Web-Seminars.

Inhalt Bedeutung des § 34 BauGB
Abgrenzung Innen- und AuRenbereich
Bebauungszusammenhang
Bestimmung Ortsteil

Einfugen in die Eigenart der ndheren Umgebung
Bodenrechtliche Spannungen
Baugebiete i.S.d. BauNVO
Ausnahme und Befreiung

9. Schutz zentraler Versorgungsbereiche
10. Innenbereichssatzungen

11. Praxisrelevante Sonderfalle

© NGk W=

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Giber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-G-01-43/25
Neuer Termin 9. Dezember 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr

Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Eingehende Untersuchungen an Stadtbaumen
Richtlinien, Methoden, Vor- und Nachteile

Zielgruppe Verantwortliche flir Baumbestande im 6ffentlichen Raum sowie alle, die
(Jung-)Baumpflege planen, ausfiihren und abnehmen

lhr Nutzen Wenn nach der Baumkontrolle Zweifel Gber die Verkehrssicherheit (Bruch-
und/oder Standsicherheit) und/oder die zu treffenden MalRnahmen bleiben,
sind eingehende Untersuchungen erforderlich.” (FLL-Baumkontrollrichtlinie,
Ausgabe 2020, Abschnitt 6).

Das Seminar flihrt grundlegend in die Gesamtthematik ein und vermittelt die
Méglichkeiten der eingehenden Untersuchungen nach der FLL-Richtlinie. In-
haltlich werden die gangigen Verfahren, deren Einsatzmdglichkeiten sowie die
Anforderungen an die Durchfiihrung ausfiihrlich vor- und gegenlibergestellt.
Sie erhalten so einen Uberblick (iber die Methoden und kénnen vergleichen.

Inhalt 1. Bohrwiderstandsmessung
2. Schalltomographie
3. Zugversuch

Nummer G-01-65/25
Termin 1. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
Entgelt 121,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
157,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Die Abrechnung des Wege-
rechts

Zielgruppe Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aller Funktions- und Fachebenen von Ver-
waltungen, kommunaler Einrichtungen und Immobilienunternehmen, die zur
Erledigung ihrer Obliegenheiten sichere Kenntnisse im Wegerecht benétigen.
Angesprochen sind auch Mitarbeiter, die zur Erledigung ihrer dienstlichen
Aufgaben, die Kenntnisse der Abrechnung des Wegerechts bendtigen

lhr Nutzen Wenn Sie erfahren missen, welche Szenarien aufgrund wegerechtliche
Vereinbarungen abgerechnet werden kénnen und wie diese strukturiert
werden mussen, damit sie fur lhre Belange tragbar sind, dann sollten Sie
an diesem Seminar teilnehmen.
Die Abrechnungsunterschiede werden aufgezeigt. Wenn es lhnen wichtig ist,
den Inhalt und den genauen Rechnungsumfang solcher Belastungen fest-
zustellen zu kénnen, dann sollten Sie dieses Seminar besuchen. Mit diesen
Kenntnissen wissen Sie, welche offenen oder verdeckten Problematiken bei
den Wegerechtabrechnungen sowie dessen Auspragungen zu beachten sind.
Sie kénnen im Anschluss bei vorgelegten wegerechtlichen Abrechnungen
die Strukturen erkennen und berechnen. Es werden die unterschiedlichen
Probleme praxisorientiert dargestellt.

Inhalt 1. Die unterschiedlichen Ausgangssituationen
- offentlicher Weg
- Privatweg

2. Die unterschiedlichen Abrechnungsmodelle und die einzelnen Abrech-
nungspositionen
- Einmalzahlung
- wiederkehrende Zahlungen
- nutzungsabhangige Modelle

3. Die differenzierende Anteilsabrechnung
- einfaches Umlagemodell
- unterschiedliche Anteilsmodelle
- Nutzungsmodelle

4. Die Gestaltungsprinzipien und die grundbuchliche Sicherung der
Abrechnungsmodelle - ,Vereinbarung tiber die Nutzung eines Weges
zur privaten Zufahrt mit Kostenbeteiligung an der Instandhaltung uns
Instandsetzung®

Hinweis Die Veranstaltung istiSd. § 2 RDG keine Rechtsberatung, sondern dient nur
der allgemeinen Darstellung des Inhalts eines Problemkreises !
lhre Fragen sowie problematische Fallschilderungen sind ausdricklich
erwiinscht und flieRen in die Gestaltung der Veranstaltung ein.

Nummer web-G-04-35/25

Termin 17. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 149,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
194,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Update Bundesmeldegesetz

Zielgruppe Erfahrene Beschaftigte und Neueinsteiger in den Meldebehdrden

lhr Nutzen Das Bundesmeldegesetz ist seit dem 1.11.2015 in Kraft. Im Seminar werden
die vielfach in der Praxis aufgetretenen Fragen und Probleme wie z. B. der
Umgang mit den Neuregelungen zu Melderegisterauskunften, dem voraus-
gefiillten Meldeschein, den Erweiterungen der Datenschutzregelungen im
BMG unter Berlcksichtigung der neuen Rechtsprechung behandelt. Das
Seminar dient auch dem Austausch uber aktuelle Fragen der Anwendung
des BMG im Alltag.

Inhalt 1. Aktuelle Rechtsprechung zu den Neuregelungen des BMG
2. Durchsetzung des Melderechts und der Meldepflicht
3. Erlass von rechtmaBigen Entscheidungen (Ordnungsverfligungen)
4. Androhung und Festsetzung von Verwaltungszwang
5. Datenschutz
6. Datenweitergaben
7. Melderegisterauskinfte
8. Auskunftssperren
Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.
Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Gber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-0-08-05/25-03
Termin 26. November 2025 von 09:00 bis ca. 14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Gewerbeanzeige: Grundlagenseminar

Zielgruppe

Mitarbeiter/-innen aus kommunalen Verwaltungen von Einwohnermeldeam-
tern, Birgerblros und Ordnungsamtern

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozent

Erhalten Sie Sicherheit bei der Erfassung und Uberwachung von Gewerbe-
treibenden.

1. Uberblick Gewerberecht

2. Wann liegt ein Gewerbe vor?

3. Was muss beachten werden?

4. Darf eine Gewerbeanzeige ausgestellt werden und wann nicht?

5. Online-Gewerbeanmeldung

6. Haufige Fehler und deren Konsequenzen bei der Gewerbeanmeldung
(praktische Tipps)

7. Abgrenzung zu anderen Genehmigungen: Oft besteht Unsicherheit,

welche weiteren Genehmigungen neben der Gewerbeanmeldung
erforderlich sein kdnnten. (relevante Unterschiede)

Herr Kulik

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-04-08/25
8. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

103,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
134,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Neu im Ordnungsamt
Grundlagenseminar fur Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen die neu in ein Ordnungsamt wechseln und Mitarbeiter/
-innen mit geringer Berufserfahrung

lhr Nutzen Das Seminar gibt eine Einfilhrung und einen Uberblick iiber den Aufgaben-
bereich eines Ordnungsamts. Dabei wird praxisnah und anhand von Fallbei-
spielen auf die Umsetzung der verschiedenen Aufgaben, die Zusténdigkeiten
und auf die Zusammenarbeit mit anderen Organisationen eingegangen.
Sie sollen in die Lage versetzt werden, im Rahmen des Ordnungsrechts
Anordnungen und Verfahren rechtssicher in der Praxis umzusetzen.

Inhalt 1. Wahrnehmung ordnungsrechtlicher Aufgaben
2. Rechtsgrundlagen des Ordnungsrechts
3. Eingriffsbefugnisse und Zwangsmittel
4. Spezielles Gefahrenabwehrrecht im Ordnungsamt
5. Uberblick iber das Ordnungswidrigkeitenrecht
6. Aufgaben des kommunalen Ordnungsdienstes
7. Prasenz in der Stadt/Gemeinde
8. Zusammenarbeit mit der Polizei und anderen Behdrden
9. Aktuelle Praxisfalle - Drogenabhangige, Jugendtreffs, Sach-
beschadigungen, Vandalismus
10. Wohnungsvermiillung, Platzverweisverfahren, Obdachlosigkeit,
aggressives Betteln
11. Sicherheit bei Veranstaltungen
12. Umgang mit Anfragen/Antragen von sog. Reichsbiirgern
Die Seminarinhalte werden dem aktuellen Rechtstand zum Seminartermin
angepasst.
Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Nummer web-0-01-12/25-03
Termin 4. Dezember 2025 von 09:00 bis 14:30 Uhr
Entgelt 105,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

137,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Ordnungswidrigkeitenverfahren:
Rechtssicherheit im BuBRgeldverfahren

Zielgruppe Beschéftigte der BuRgeldstellen

lhr Nutzen Dieses Seminar vermittelt lnnen Sicherheit in der Anwendung verwaltungs-
rechtlicher und spezialgesetzlicher Regelungen im Bufgeldverfahren.

Inhalt 1. Einfuhrung in das Ordnungswidrigkeitenrecht
- Lehre von der Ordnungswidrigkeit und Begriffsbestimmung
- Unterschiede zwischen Straftat und Ordnungswidrigkeit
- Abgrenzung zwischen Vorsatz und Fahrlassigkeit
- Fragen der Rechtswidrigkeit und Vorwerfbarkeit
- Beteiligung an einer Ordnungswidrigkeit
- Rechtsfolgen der Ordnungswidrigkeit
- Regeln uber die Zumessung der GeldbuRe und Gewinn-
abschdpfung
- Verfolgungshindernis der Verjahrung

2. Zustandigkeit der Verwaltungsbehdrden
- BufRgeldverfahren und Strafverfahren

3. Vorverfahren
- Erlass eines BuRRgeldbescheids
- Verwarnung und Verwarnungsgeld
- Einstellung des Verfahrens

4. Einspruch und Zwischenverfahren
5. Gerichtliches Hauptverfahren
6. Vollstreckungsverfahren
7. Kostenrecht
Nummer 0-02-15/25
Termin 11. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Ordnungswidrigkeitenrecht
Update

Zielgruppe Sachbearbeiter/-innen fur Verkehrsordnungswidrigkeiten in den Kommunen,
Referenten/-innen die mit der Bearbeitung von Einspruichen beschaftigt sind,
Mitarbeiter/-innen, die Tag ein Tag aus und bei jedem Wetter ,drauf3en” im
kommunalen Vollzugsdienst arbeiten und auch einmal wissen méchten, was
denn eigentlich dann vor Gericht aus der Sache wird...?

lhr Nutzen Aktuelle Rsp. im Owi-Recht des Stralenverkehrs. Die jeweils aktuelle Ent-
wicklung auch der obergerichtlichen Entscheidungen (BGH, div. OLG, auch
OLG DD fir Sachsen) und die etablierten aktuellen Urteile der AG's.
Immer halbjahrliche Updates.

Im Verkehrs-OWi-Recht muss man ,am Ball* bleiben, da sich die Rechtslage
aber auch die dazu dann ergehende Rpr. schnell wandelt.

Inhalt Das Seminar stellt die akt. Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus
der Rechtsprechung und/oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage
(BKatVO etc.) vor und bringt Sie immer halbjahrlich auf den aktuellen Stand,
der neuen Rspr. und Rechtsentwicklungen. Sie erhalten ein Skript (neue
aktuelle Rspr. ) fur ihre Unterlagen.

Schwerpunkte OWiG-Recht / Verfahren ggf. auch StPO, wegen § 46 OWiG Aktuelle
Rechtsprechung, AG, OLG, BKatVO, Stralenverkehrs-OWi, BuRgeldrecht,
Anderungen. Entwicklung StVG, StVO, Zulassungsrecht, Anderung, auch
Verfahrensrecht OWiG, StPO, viele neue Urteile und Entscheidungen, auch
zu Rechtsbeschwerden Entscheidungen der OLG.

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-0-02-49/25

Termin 11. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 12:00 Uhr

Entgelt 129,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
167,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Fahrerlaubnisrecht
Fahrerlaubnisrecht — und einstw. Rechtschutz vor
Gericht - Zweifel an der Fahreignung

Zielgruppe

Sachbearbeiter/-innen fiir Fahrerlaubnisrecht in den Fihrerscheinstellen,
Fahrerlaubnisbehdrden

lhr Nutzen

Inhalt

Die FeV (Fahrerlaubnisverordnung) gibt immer wieder neue Fragen auf.
Woher dirfen Informationen zu ev. Eignungszweifeln kommen, geniigen
besorgte anonyme Nachbarn oder muss es die offizielle Meldung durch
Gericht, Behdrde und Polizei sein?

Sind Taten im privaten Umfeld und gesteigertes Aggressionspotential verwert-
bar, um Zweifel zu begriinden. Ist ein ,Kneipenschlager auch ein schlechter
Fahrer? Was gilt bei Medikamenten, Medizinmissbrauch. Wann kann eine
MPU angeordnet werden, wann nur eine medizinische Untersuchung? Wie
lange ist eine Information noch verwertbar? Gibt es Verjahrung, Verwirkung
bei Anordnungen, etc., etc.

Wo kann einstw. Rechtschutz bei Gericht dann evtl. greifen, wo nicht?

Aktuelle Probleme und Fragen, die es rechtssicher zu klaren gilt. Inkl. di-
verser Rsp. zu allg. Fragen der Fahrerlaubnis und den allg. Zweifeln an der
Fahreignung aus nicht verkehrstypischen Informationsquellen stammen.
Was ist verwertbar und genugt fir Anordnungen und Beibringungspflichten.

Das Seminar stellt die Rechtslage und die juingere Rspr. und die jetzt gel-
tenden Inhalte der FeV zum Sonderproblem Quelle der Information und
verkehrsfremde Auffalligkeiten und einstw. RS vor dem VG dar.

Es vermittelt Rechtssicherheit beim Umgang mit den Fragen einer Entziehung
oder gar Neuerteilung einer Fahrerlaubnis.

Auch Urteile, Beschlisse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung und/
oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage (in der obergerichtlichen
Betrachtung) werden vorgestellt.

Das Seminar bringt Sie auf den aktuellen Stand, der neuen Rspr. und
Rechtsentwicklungen in der FeV im Fahrerlaubnisrecht.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-02-61/25
8. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Drohnenflugbetrieb: Aufgaben von Ordnungs-
und Polizeibehorden (Zustimmungen, Ord-
nungswidrigkeiten)

Zielgruppe

Beschéftigte im Vollzugsdienst von Stadten und Gemeinden
Beschéftigte von Ordnungsamtern

Ziel

Inhalt

Hinweis

Das Seminar vermittelt Ihnen Grundkenntnisse tiber unbemannte Luftfahrzeu-
ge (Drohnen) und die Verwendung zu kommerziellen Zwecken, erlautert den
Rechtsrahmen fur den Betrieb von Drohnen (was darf man wo), beschreibt
die Rolle von Ordnungs- und Polizeibehdrden im Genehmigungsverfahren
und bei der Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten mit Drohnen.

1. Betrieb von unbemannten Luftfahrzeugen
- Grundbegriffe, Grundlagen
- unbemannte Luftfahrzeuge im gewerblichen Einsatz

2. Gesetze und Verordnungen fiir den Betrieb von UAS
- Gesetze und Verordnungen

3. Betriebserlaubnisse, Ausnahmen von Flugbeschrankungen
- Aufgaben und Zustandigkeiten
- Unbedenklichkeitspriufung und Zustimmung (praxisorientiert)

4. \Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten und Straftaten
- Zustandigkeiten
- Beispiele

Gern koénnen Sie uns lhre Fragen vorab zusenden, damit diese individuell
in die Seminargestaltung mit einflieRen kdnnen.

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-09-02/25
12. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

127,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
165,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die Anordnungspflicht von
Lichtzeichenanlagen

Zielgruppe Beschaftigte der Ordnungsamter, BuRgeldstellen, unteren StralRenverkehrs-
behérden
lhr Nutzen Sie werden den Grundaufbau von Schaltplanen verstehen und einfache
Zwischenzeiten ausrechnen kénnen.
Inhalt 1. Verkehrssicherungspflicht an Lichtzeichenanlagen als Amtspflicht von
StraRenverkehrs- und Straflenbaubehdérden
2. Erlauterung zum Aufbau einer Kreuzung
3. Erlauterung von Sichtfeldern und Schnittpunkten
4. Probleme der Unfallaufnahme durch die Polizei
5. Zwischenzeitberechnung fiir kleinere Knotenpunkte auf Grundlage der
RILSA (Richtlinie fir Lichtzeichenanagen)
Dozent KSK-Management, Herr Heller
Nummer 0-02-03/25

Neuer Termin
Ort

Entgelt

10. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

154,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
200,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Das Recht der KFZ Zulassung — Grundlagen
und Aktuelles

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Quereinsteiger und/oder Beginner, es kann aber
auch bei speziellen Fragen und Aktuelles aus der Rechtslage und Rechtspre-
chung fiur erfahren Sachbearbeiter/-innen fir das Ressort KFZ- Zulassung
interessant sein

lhr Nutzen

Inhalt

Dozent

Die FZV (Fahrzeugzulassungsverordnung) ist mit 7 Abschnitten und in den
jeweiligen Unterpunkten gut mit Vorschriften gefillt, diese werden durch
neue Regelungen regelmaRig erganzt oder wegen teils nétiger europaischer
Harmonisierung angepasst.

Neue KFZ Klassen (europaweit) kommen hinzu.

Und die zunehmende ,Digitalisierung“ der An- ,Ab- und Ummeldevorgange
im KFZ Zulassungsrecht fuhrt auch zu neuen Fragen.

Sie erhalten in diesem Seminar allg. Grundlagen des KFZ-Zulassungsrechtes,
es werden aber auch aktuell rechtliche Probleme (z. B: ukrainische Fahrzeu-
ge, KFZ ohne COC Papier aus dem Ausland, Zwangsstillegungen, etc.)
behandelt bzw. aktuelle Probleme und Fragen, die rechtssicher zu klaren
sind. Inkl. diverser Rsp. zu allg. Fragen des Zulassungsrechtes, etwa Haftung
bei Falschzuordnung, Grenzen des Wunschkennzeichens, etc.

1. Das Seminar stellt die Rechtslage und die jungere Rspr. und die
jetzt geltenden Inhalte der FZV im Kontext auch zur StVZO und den
Regeln der Register beim KBA dar.

2. Es vermittelt Rechtssicherheit beim Umgang mit den Fragen einer
KFZ Zulassung.

3. Urteile, Beschlusse und Entscheidungen aus der Rechtsprechung
und/oder auch aktuelle Anderungen der Rechtslage (in der oberge-
richtlichen Betrachtung) werden vorgestellit.

4. Das Seminar bringt Sie auf den aktuellen Stand, der neuen Rspr. und
Rechtsentwicklungen in der FZV und StVZO zum Zulassungsrecht.

Herr Stock

Nummer
Termin
Ort

Entgelt

0-07-01/25
9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

161,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
209,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fir Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die klinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,
Interessierte

lhr Nutzen Angesichts der aktuellen demographischen Entwicklung kommt es einerseits
durch das steigende Durchschnittsalter der Erwerbstatigen und anderer-
seits durch die gleichzeitig sinkende Anzahl der Erwerbstatigen zu einem
Fachkraftemangel. Neben den klassischen Verwaltungsabschliussen sind
in den Finanzverwaltungen der Kommunen vielmehr betriebswirtschaftliche
Abschlisse gefordert. Das 6ffnet vor allem Neu- und Quereinsteiger:innen
den Weg in die offentliche Verwaltung.

Sie stehen als Neu- und Quereinsteiger:innen in den kommunalen Finanz-
verwaltungen vor der Herausforderung, sich schnell und effizient mit den
Besonderheiten der 6ffentlichen Verwaltung und dem kommunalen Haus-
halts- und Rechnungswesen vertraut machen zu mussen.

In dieser Seminarreihe werden Grundlagen anhand zahlreicher praktischer
Beispiele vertieft und komplexe Zusammenhéange vermittelt.

Zertifikat Sie erhalten fur jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".

Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Module Eine Einzelbuchung von Modulen ist moglich.

1. Rechnungs- und Kassenwesen
1.1. Grundlagen des kommunalen Rechnungswesens
1.2. Grundzuge des Kassenrechtes

2. Der kommunale Jahresabschluss
2.1. Vorbereitungsarbeiten und Jahresabschlussprinzipien
2.2. Jahresabschlusspositionen
2.3. Sonderfragen Jahresabschluss

3. Haushaltswesen
3.1. Haushaltsplanung und Haushaltssatzung
3.2. Haushaltsdurchfihrung

Hinweis seit 2024 wieder in Prasenz

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD

77

NIAS3dJ LNLILSNINIIANLS STFTVNNININOY SIHOSISHOYS



SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (SKSD)
fur Neu- und Quereinsteiger

Modul 3: Haushaltswesen
3.2. Haushaltsdurchfiihrung

Zielgruppe Mitarbeiter:innen, die vertiefte Kenntnisse im neuen Kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesen erlangen wollen, Mitarbeiter:innen, die kiinftig Budget-/
Produktverantwortung tragen, Mitarbeiter:innen des Controllings, und der
Finanzverwaltung, Haushaltssachbearbeiter:innen, Quereinsteiger:innen,

Interessierte
Inhalt 1. Bewirtschaftungsgrundsatze
2. Bedeutung der Budgetbildung fiir die Haushaltsflexibilisierung
3. Zweckbindungen im Haushalt
4. Echte und unechte Deckungsfahigkeit mit Fallbearbeitung
5. Ubertragung von Haushaltsansétzen in kiinftige Jahre
6. Abweichungen vom Haushaltsplan (iiber- und auRerplanmaRige
Mittelbereitstellung)
7. Nachtragssatzung
8. Haushaltssperre
Dozenten B & P Management- und Kommunalberatung GmbH
Zertifikat Sie erhalten fir jede durchgefiihrte Veranstaltung eine Teilnahmebescheini-
gung, belegen Sie alle Module der Seminarreihe, erhalten Sie auf Antrag das
Zertifikat "Zertifizierte/r Finanzmanager-/in Kommunales Haushalts- und
Rechnungswesen (SKSD)".
Nummer D-16-08/25

Neuer Termin 10. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 128,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
166,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Web-Seminar: Operative und strategische
Haushaltsplanung aus der Perspektive des

Umsatzsteuerrechtes

Zielgruppe Fach- und Fiihrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Haushaltsplanung und Haushalts-bewirtschaftung
mitwirken

lhr Nutzen Durch die grundlegenden Anderungen zur Unternehmereigenschaft juris-

tischer Personen des o6ffentlichen Rechts sind die steuerlichen Aufgaben
umfangreicher und komplexer geworden, jedoch bergen die Neuregelungen
auch erhebliches Potential zur Entlastung kommunaler Haushalte. Mit einer
vorausschauenden Planung und mutigen Entscheidungen lasst sich unter
Ausnutzung der umsatzsteuerlichen Regelungen viel Geld sparen. Die mog-
lichen Ansatzpunkte werden anhand der umsatzsteuerlichen Vorgaben und
der Vorschriften zur wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen im Seminar
erdrtert.

Inhalt 1. Planung und Umsetzung strategischer und operativer Ziele im Kontext

von § 2b UStG

2. Die unternehmerisch/- wirtschaftliche Betatigung von Kommunen
- Die Wahl der Rechts- und Handlungsform als zentrales Gestaltungs-

mittel der Umsatzsteueroptimierung
- Mdglichkeiten und Grenzen der formellen und materiellen
Privatisierung o6ffentlicher Aufgaben

- Handlungsfelder und Beispiele

3. Umsatzsteuerliche Rahmenbedingungen bei der interkommunalen

Zusammenarbeit

4. Praktisches Herangehen
- Formulierung von Zielen
- Erfassung und Analyse der Ausgangslage
- Rechtlicher und organisatorischer Handlungsbedarf

5. Konkrete Planungsfragen
- Brutto- oder Nettoplanung?
- Planung einer Zahllast oder Traglast?
- Welcher Anteil des Umsatzes ist unternehmerisch?

Hinweis Das Seminar ist eine Erganzung und kein Pflichtbestandteil der Seminarreihe
Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD). Das Seminar ist einzeln buchbar.
Ihre Teilnahme erfolgt Giber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.
Arbeitsmittel Bitte UStG, SachsGemO zur Veranstaltung bereithalten

Dozent Jens Findeisen

Neue Nummer web-D-15-08/25

Neuer Termin 27. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD)
Tax Compliance Management System
Intensivworkshop zur Einfihrung eines TCMS

Zielgruppe Leiter:innen und Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen und
Fachamter, Rechnungspriifer
lhr Nutzen Aufbauend zum Seminar TCMS - Grundlagen konkretisiert das Seminar die
notwendigen umzusetzenden EinzelmalRnahmen und die MaRnahmen zur
Kontrolle und Einhaltung.
Inhalt 1. Aktuelle Situation der Verwaltung
2. Anforderungen an das Tax CMS
3. Mindestmall Anwendungserlass zu § 153 AO und den IDW Praxishin-
weis 1/2016
4. Projektplan zur Einfihrung des Regel- und Kontrollsystems
5. Analyse der bereits vorhandenen Regeln und Kontrollen
6. Ableitung der notwendigen MaRnahmen und Vorgehensweise zur
Umsetzung
7. Auswirkungen bei Nichteinhaltung
8. Schaffung einer laufenden Kontrolle, Uberwachung und Fortschrei-
bung der Regelungen und Kontrollen
Hinweis Das Seminar ist eine Erganzung und kein Pflichtbestandteil der Seminarreihe
Kommunale/r Steuermanager/-in (SKSD). Das Seminar ist einzeln buchbar.
Dozent Karsten Marr
Nummer D-15-10/25

Neuer Termin
Ort

Entgelt

1. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

143,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
186,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Die Gemeinde als Steuerschuldner — aktuelle
Fragen und Themen

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen Finanzcontrolling/Kdmmerei, Geschéaftsbuchhaltung,
Rechnungsprifung, Fuhrungskrafte, Mitarbeiter:innen in Fachgebieten, die
mit steuerlichen Themen befasst sind

Ihr Nutzen

Inhalt

Dozentin

Nicht allein durch die Einfiihrung von §2b UStG geraten steuerliche Themen
zunehmend in den Fokus jeder Kommune. Das Nichterfiillen steuerlicher
Erklarungs-, Mitteilungs- und Zahlungsverpflichtungen ist regelmaRig sank-
tioniert, weshalb Fragen der Organisation, des Prozess- und Wissensma-
nagements und der Kenntnis einer Vielzahl von Rechtsvorschriften immer
mehr an Bedeutung gewinnen. Die Teilnehmer:innen sollen einen Uberblick
Uber aktuelle Entwicklungen im Steuerrecht, mit Schwerpunkt Umsatzsteuer,
erhalten. Darlber hinaus sollen Fragen der Organisation und der Prozessge-
staltung innerhalb einer Kommunalverwaltung mit den Teilnehmern erortert
werden. Abgerundet wird das Seminar durch Hinweise zur Umsetzung im
Buchwerk.

Schwerpunkte:

1. Aktuelle Entwicklungen im Steuerrecht

2. Abgrenzung und Umsetzung von Erklarungs-, Mitteilungs- und Zah-
lungsverpflichtungen

3. Prozessorganisation unter Beriicksichtigung steuerlicher Anforderun-
gen

4. Organisation der Geschéaftsbuchhaltung

5. Darstellung von steuerrelevanten Sachverhalten im Haushalt und im
Jahresabschluss

6. Einzelfragen der Buchfiihrung

7. Interne Dienstanweisungen mit Bezug zum Steuerrecht und TCMS

Friederike Trommer

Nummer
Termin

Ort

Entgelt

D-04-34/25-03
16. Marz 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

118,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
153,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Doppik fur Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe

Mitarbeiter:innen kommunaler Finanzverwaltungen mit Kenntnissen im kauf-
mannischen Rechnungswesen, die aus der Privatwirtschaft in die Kommune
gewechselt sind.

lhr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Der Seminarinhalt ist komplett auf die Haushaltsplanung und Haushaltsbewirt-
schaftung von Kommunen ausgerichtet. Bilanzierungs- und Buchfiihrungs-
themen sowie steuerrechtliche Belange werden weitgehend ausgeblendet,
sodass Sie sich als Quereinsteiger:innen ganz auf die Besonderheiten des
kommunalen Haushalts- und Kassenrechts konzentrieren kdnnen.

1. Aufbau und Gestaltung des Haushaltsplans
- Gesamthaushalt, Teilhaushalte, Budgets, Produkte und Konten
- Anlagen zum Haushaltsplan

2. Haushaltsplanung
- Planungsprozess
- Haushalts- und Planungsgrundsatze
- Grundlagen des Haushaltsausgleichs

3. Haushaltsbewirtschaftung
- Budgetierung
- Bewirtschaftungsgrundsatze (Gesamtdeckung, sachliche und zeitli-
che Bindung)
- Bewirtschaftungsregeln (Zweckbindung, Deckungsfahigkeit, Er-
machtigungsiibertragungen)
- Abweichungen vom Haushaltsplan

Bitte SchsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys, KomHWi
zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen
Nummer D-01-32/25
Termin 25./26. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 248,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
322,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Jahresabschluss und
Jahresabschlussbuchungen

Zielgruppe

Fach- und Flhrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschliisse mitwirken

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Dozent

Sie erhalten einen Gesamtlberblick, der Sie in die Lage versetzt, Jahresab-
schlussinformationen gezielt zu finden und zu bewerten sowie die wichtigsten
Jahresabschlussaufgaben zu planen und umzusetzen. Das Seminar ist eine
gute Grundlage fur den Besuch weitergehender Seminare zur Bilanzierung.

1. Aufbau und Inhalte kommunaler Jahresabschllsse
- Ergebnisrechnung, Finanzrechnung, erl
- Anhang und Rechenschaftsbericht
- Anlagenubersicht, Forderungsubersicht, Verbindlichkeitentbersicht

2. Herangehensweise/ Phasen der Erstellung von Jahresabschlissen
- Sach-, Zeit- und Personalplanung
- Organisatorische Rahmenbedingungen und Hilfsmittel (Dienst-
anweisungen, Arbeitshilfen, Formulare, Informationsbeschaffung,
Kommunikation und Dokumentation)

3. Jahresabschlussbuchungen anhand ausgewabhlter Beispiele
- Abstimmungstechniken
- Kontenabschluss
- Berichtigungen
- Buchung Jahresergebnis

Bitte SachsGemO, SachsKomHVO, VwV KomHSys (inkl. Anlagen und
Muster) zur Veranstaltung mitbringen.

Jens Findeisen

Nummer
Neuer Termin
Ort

Entgelt

D-06-51/25
11. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Die Simulation eines
Haushaltsjahres - von der Haushaltsplanung
zum Jahresabschluss

Zielgruppe Neu- und Quereinsteiger, aber auch erfahrene Praktiker, die ihre Kenntnisse
in diesem Themengebiet auffrischen wollen

lhr Nutzen ,Mir fehlt einfach der Zusammenhang“. Ein Satz den Dozenten haufig in
Lehrveranstaltungen zur Buchfiihrung oder zum Haushalts- und Kassenrecht
héren.

Vielfach werden Lehrinhalte in unterschiedlichen Modulen bzw. Fachern
gelehrt. In diesem speziellen Workshop wird auf der Grundlage von Gber 100
praktischen Fallkonstellationen der Haushaltskreislauf in seiner Gesamtheit
simuliert, darunter die periodengerechte Zuordnung, Investitionen, Abschrei-
bung, Sonderposten und deren ertragswirksame Auflésung, Bildung und
Auflésung von Rickstellungen. Die Zusammenhange der unterschiedlichen
Planungs- und Rechnungskomponenten werden dabei praxisnah dargestellt
und erlautert.

Inhalt 1. In der Planungsphase
- Aufstellung des Ergebnis- und Finanzplanes sowie der Haushalts-
satzung

2. In der Haushaltsdurchfihrungsphase
- Buchung der Félle auf den Ergebnis-, Finanz- und Bestandskonten

3. Zum Jahresabschluss
- Die Jahresabschlussbuchungen einschlielich der Ermittlung und
Verbuchung des Jahresergebnisses, die Erstellung der Ergebnis-
und Finanzrechnung sowie der Vermdgensrechnung

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt iber Zugangsdaten fiir unsere Lernwelt, die Sie
mit Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Dozent Matthias Wiener, VFW, AL Finanzbuchhaltung Dessau-Rof3lau, Hochschul-
dozent fiir Offentliche FW und Kommunalrecht HS Harz, Fachberater des
Fachverbandes der Kommunalkassenverwalter LSA

Nummer web-D-01-48/25

Termin 9./10. Dezember 2025 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Entgelt 272,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
354,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

84 Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16, Es gelten die AGB des SKSD



Empfehlenswerte Controllinginstrumente flir
Kommunen

Zielgruppe Fach- und Fuhrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; kom-
munale Controller

lhr Nutzen Die Steigerung oder nur die Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit stellt
fur Kommunen eine groRe Herausforderung dar. Um dies zu erreichen, set-
zen immer mehr Kommunen Controllinginstrumente ein, mit denen sie die
Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit ihres Handelns erfassen und beurteilen
kdnnen, um somit ihre Leistungsfahigkeit zu optimieren. Im Seminar wer-
den Ihnen die fir Kommunen relevanten Controllinginstrumente vermittelt.
Weiterhin werden zentrale organisatorische Aspekte eines kommunalen
Controllings thematisiert. Sie werden zudem in die Lage versetzt, den Bedarf
an Controllinginstrumenten in Abhangigkeit der spezifischen Situation ihrer
Verwaltung richtig einzuschéatzen, entsprechende Anpassungen an den Ins-
trumenten vorzunehmen und diese in die vorhandenen Steuerungssysteme
nachhaltig zu integrieren.

Inhalt 1.  Wie viel Controlling brauchen Kommunen?
2. Kosten- und Leistungsrechnung
3. Investitionscontrolling
4. Ziele und Kennzahlensysteme
5. Berichtswesen fiir Kommunen
6. Controllingprozesse

Dozent Institut fur Public Management

Nummer D-05-53/25

Neuer Termin
Ort

Entgelt

25./26. Februar 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

276,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
358,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.

Ihre Ansprechpartnerin: Manuela.Kreibig@sksd.de, 0351 43835-16 Es gelten die AGB des SKSD
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Nachhaltige Haushaltskonsolidierung

Zielgruppe Fach- und Fihrungskrafte, Controller, Finanzverantwortliche

lhr Nutzen Die andauernde Finanznot vieler Kommunen erfordert immer haufiger die
standige Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten. Trotzdem gelingt
es in der Mehrzahl der Falle nicht, die anvisierten Konsolidierungserfolge zu
erzielen, woflr es eine Vielzahl von Grinden gibt. Einer davon ist auch die
Unsicherheit darliber, wie genau eine Kommune nachhaltig ihre Finanzen in
Einklang bringen kann. Im Seminar lernen Sie wesentliche Strategien und
MaRnahmen zur Rickerlangung eines dauerhaften Haushaltsausgleiches
kennen. Es wird anhand von Beispielen dargestellt, welche individuellen
Wege Kommunen vor dem Hintergrund ihrer ortspezifischen Ausgangs-
situationen beschreiten mussen, um aus der Haushaltssicherung wieder
herauszukommen. Im Seminar werden auch vermeidliche Pflichtaufgaben
von Kommunen bezuglich ihres freiwilligen Aufgabenanteils vorgestellt und
diskutiert. Abschlielend werden noch Taktiken flr eine moéglichst konstruk-
tive Einbindung der politischen Ebene in diesen schwierigen Prozess

besprochen.
Inhalt 1. Gesetzliche Kriterien fir die Haushalts(not)lage
2. Bestimmung der individuellen Ausgangslage einer Kommune
3. Bestimmung des Konsolidierungspotenzials einer Kommune
4. Strategien zur Umsetzung einer Haushaltskonsolidierung
5. Allgemeine MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung
6. Ortspezifische MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung
7. Grenzen von Konsolidierungsprogrammen
8. Einbindung der Politik und Offentlichkeit
Dozent Institut fir Public Management
Nummer D-05-25/25
Termin 9. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 138,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

179,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Web-Seminar: Jahresabschluss
Schwerpunkt Riickstellungen und
Verbindlichkeiten

Zielgruppe Fach- und Fihrungskrafte aus Finanzverwaltungen und Fachamtern; Be-
dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschlliisse mitwirken

lhr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick zum Umgang mit Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten im Kontext der Erstellung von Jahresabschlissen. Anhand
praktischer Beispiele wird insbesondere auf die Erfassung und Bewertung
der benannten Bilanzpositionen eingegangen.

Inhalt 1. Erfassung und Bewertung von Ruckstellungen

- Ruckstellungsarten

- Finanzierungswirkung

- Ruckstellungsulbersicht

- Bilanzpolitischer Bewertungsspielraum

- praktische Beispiele im Licht von Literatur und Rechtsprechung

2. Erfassung und Bewertung von Verbindlichkeiten
- Verbindlichkeitsarten

- Zins- und Schuldenmanagement
- Verbindlichkeitenubersicht

Hinweis lhre Teilnahme erfolgt Uber Zugangsdaten fir unsere Lernwelt, die Sie
mit lhrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Nummer web-D-06-54/25
Neuer Termin 21. Januar 2026 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Kalkulation der Gebiihren fiir das Friedhofs-
und Bestattungswesen

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Kommunalverwaltungen, Rechnungsprifungsamtern
und Friedhéfen

Vorraussetzung Grundlagen der Gebuhrenkalkulationen

lhr Nutzen Offentliche Friedhéfe stellen kulturelle Einrichtungen dar, welche die Ehrung
der Toten und die Pflege des Andenkens ermdglichen. Die Pflege von Fried-
héfen verursacht, wie alle kommunalen Leistungen, teils jedoch Kosten im
erheblichen MaRe. Diese werden im Idealfall den Hinterbliebenen in Rech-
nung gestellt. In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden, wie sie unter
Befolgen der rechtlichen Bestimmungen des Kommunalabgabengesetzes
(SachsKAG) in Verbindung mit dem Friedhofs- bzw. Bestattungsgesetz
(SachsBestG) die Friedhofsgebihren berechnen. Dabei werden aulRerdem
bundeslandspezifische Gerichtsurteile beriicksichtigt, so dass die Teilnehmer
nach dem Seminar eine nachvollziehbare und in sich konsistente Kalkulation
aufstellen kénnen.

Inhalt Benutzungs- und Verwaltungsgebihren nach SachsKAG

Friedhofs-, Leichen- und Bestattungsgesetz

Kostenerfassung, -umlage und -berechnung

Kostenprognose durch Preisanstiege

Umgang mit geplanten Investitionen

Ermittlung von (Flachen-)Uberkapazititen

Uberleitung von der Kalkulation in die Satzung

Alternative Kalkulation nach dem ,Kdlner Modell* (gerichtsfest)
Ubungen zur Kalkulation von Friedhofsgebiihren inkl. Netto- und Brut-
togebuhren

©CoeNOOhWN =

Arbeitsmittel Bitte Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Institut fir Public Management

Nummer D-01-46/25

Neuer Termin 26./ 27. November 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 276,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
358,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Aktuelle Rechtsprechung - Up to date in
Beitreibung und Vollstreckung

Zielgruppe Mitarbeiter:innen von Vollstreckungsbehdérden und Jugendamtern aus
kommunalen Verwaltungen bzw. die mit der Vollstreckung 6ffentlich- oder
privatrechtlicher Geldforderungen befasst sind

Inhalt Didaktisch aufbereitete Vorstellung aktueller Gerichtsentscheidungen mit
den Konsequenzen fur die Praxis zur

1. Forderungs- und Sachpfandung
2. Vermoégensauskunft und Ubrigen Sachaufklarung

3. Zahlungs- und Vollstreckungsverjahrung

4. Auswirkung von Insolvenzverfahren

Dozent Martin Benner

Nummer D-03-23/25

Neuer Termin 12. Januar 2026 von 09:00 bis 16:00 Uhr - ausgebucht

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 136,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
177,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Web-Seminar: Zertifizierte/-r Sachbearbeiter/-
in Forderungsmanagement im Innendienst
(SKSD) - Grundlagen

Zielgruppe Mitarbeiter:innen aus dem Bereich Forderungsmanagement kommunaler
Verwaltungen.

Inhalt Abgaben korrekt festsetzen, Sdumniszuschlage berechnen, Stundungs-
antrage korrekt bearbeiten, den Verjahrungseintritt verhindern und gegen
zahlungsungwillige Schuldner erfolgreich vollstrecken - ein interessantes
Aufgabengebiet, das jedoch eine hohe Fachkompetenz erfordert.

Die Vielzahl an Vorschriften lassen die Rechtsmaterie undurchdringlich
erscheinen und fuhren schnell zu Unsicherheiten in der Rechtsanwendung .
Diese Seminarreihe schafft Abhilfe. Sie bietet Ihnen eine systematische
Einfihrung und Vertiefung der wichtigsten Themenkomplexe, die fir ein
erfolgreiches Forderungsmanagement erforderlich sind.

Angefangen von der Forderungsfestsetzung bis hin zur zwangsweisen
Beitreibung.

Das Seminar richtet sich an Neueinsteiger, aber auch an Praktiker, die
vorhandenes Wissen festigen und vertiefen wollen.

Es gliedert sich in finf Online-Module, die jeweils aufeinander aufbauen, und
ein sechstes Online-Modul, das den Wissenstransfer in die Praxis sichert.

Zertifikat Teilnehmer:innen aller Module erhalten das Zertifikat ,,Zertifizierte/-r
Sachbearbeiter/-in Forderungsmanagement im Innendienst (SKSD) -
Grundkurs*®.

Hinweis Ihre Teilnahme erfolgt Gber Zugangsdaten fur unsere Lernwelt, die Sie mit

Ihrer Erstanmeldung zu einem Web-Seminar beim SKSD erhalten.

Modul 1 - Abgabenverfahrensrecht
Inhalt Forderungsarten und Rechtsgrundlagen
Entstehung und Festsetzung von Forderungen
Leistungsgebot und Falligkeit
Stundung

PN =

Modul 2 - Zahlungsverzug
Inhalt Saumniszuschlag
Mahnung
Niederschlagung
Zahlung
Aufrechnung
Festsetzungsverjahrung und Erlass

SR WN =

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Modul 3 a - Bekanntgabe (Vertiefung)

Inhalt 1. Inhaltsbekanntgabe

2. Bekanntgabeadressat

3. Empfanger

4. Gesamtschuldner

Modul 3 b - Sachaufklarung
Inhalt 1. Vollstreckungsvoraussetzungen

2. Drittauskunfte

3. Vermogensauskunft

4. Nachbesserung

5. Haftbefehl

6. Vermogensverzeichnisse auswerten

Modul 4 - Forderungspfandung
Inhalt 1. Grundlagen Forderungspfandung

2. Lohn- und Kontopfandung

3. Uberblick weitere Forderungsarten

4. Sachpfandung fir den Innendienst

Modul 5 - Beitreibung (Vertiefung)
Inhalt 1. Zwangshypothek

2. Uberblick Zwangsversteigerung

3. Auswirkung von Insolvenzverfahren

4. Ratenzahlung

5. Vollstreckungsverjahrung

Modul 6 - Follow Up
Inhalt Transfersicherung und Beantwortung lhrer Fragen
Dozenten Martin Benner und Matthias Wiener
Nummer web-D-08-01/25
Dauer 1.-5. Modul 5 Tage jeweils von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

6. Modul von 09:00 bis ca. 12:00 Uhr nach Absprache Marz/April 2026
Termin 11./18./25. November und 2./9. Dezember 2025
Entgelt 889,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

1156,00 € Nichtmitglieder (Preis jeweils fiir alle Module)

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

Organisation kommunaler Bauhofe

Zielgruppe Bauhofleiter:innen, Amtsleiter:innen Bauverwaltung, K&mmerer:innen,
Blrgermeister:innen

lhr Nutzen Ihnen werden zahlreiche Anregungen zur Analyse und Organisation kom-
munaler Bauhofe gegeben. Neben Analysemethoden werden vor allem das
Leistungs-/Aufgabenspektrum sowie die Strukturen und Ablaufe in Bauhdfen
diskutiert. Dartiber hinaus kommen Technikausstattung und Softwareeinsatz
zur Sprache.

Inhalt 1. Projektziele und Analysegrundlagen
- Anlasse und Ziele von OrganisationsmaRnahmen
- Aufgabenspektrum
- Analysemethoden
2. Aufbau- und Ablauforganisation
- Organisationsformen
- (Neu-)Gestaltung von Strukturen (u.a. ZweckmaRigkeit von Sparten,
Vorarbeiterstellen)
- (Neu-)Gestaltung von Prozessen (u.a. Auftragswesen und Auftrags-
abarbeitung, Planungsprinzipien)
3. Ausstattungs- und Auslastungsfragen
- Stellenausstattung
- Technische Ausstattung
- Standortbedingungen
- MaBnahmen zur Verbesserung der Auslastung
4. Betriebswirtschaftliche Instrumente
- Stundensatze fiir Personal und Technik
- Kostenrechnung fiir Bauhéfe (KLR, Kostenvergleiche, Amortisation)
- Umgang mit Zielen und Kennzahlen

Arbeitsmittel Bitte SachsGemO zur Veranstaltung mitbringen.
Dozent Jens Findeisen
Nummer D-05-18/25
Termin 24. November 2025 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt 124,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
161,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Kalkulation von Platzkosten und
Festlegung der Elternbeitrage
in Kindertageseinrichtungen

Zielgruppe

Kammerer:innen; Mitarbeiter:innen Bildungs- und Sozialamter, Finanzver-
waltung, Rechnungspriifungsamt

Ihr Nutzen

Inhalt

Arbeitsmittel

Sie werden (iber die Rechtsgrundlagen fiir die Kalkulation und die Festsetzung
der Elternbeitrage informiert. An einem praktischen Beispiel werden nach
der Erfassung der erforderlichen Betriebskosten die monatlichen Kosten
eines Betreuungsplatzes unter Beachtung der Betreuungszeit fir Krippen-,
Kindergarten- und Hortkinder berechnet. In einer Mustersatzung werden
Regelungen flr den Betrieb von Kitas vorgestellt.

1. Platzkosten
- Systematisieren und Erfassen der Betriebskosten (Betriebsabrech-
nungsbogen)
- Kalkulationsverfahren (Divisions- und Aquivalenzkennziffernkalkula-
tion)
- Berechnung der Platzkosten nach dem Alter der Kinder und nach
der Betreuungszeit

2. Elternbeitrage
- Festlegen der Elternbeitrage aus den Platzkosten
- Staffelung
- Uberpriifung der Elternbeitragseinnahmen bei freien Tragern

Bitte eigene Kalkulationen zur Veranstaltung mitbringen.

Nummer
Neuer Termin
Ort

Entgelt

E-12-17/25
2. Dezember 2025 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)

132,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
172,00 € Nichtmitglieder

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten kénnen Sie sich auf www.sksd.de informieren.
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Allgemeine Geschaftsbedingungen

des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden

gultig ab 1. Januar 2025

Fir séamtliche Veranstaltungen des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut
Dresden (in der Folge kurz: SKSD) gelten ausschlieRlich die vorliegenden Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen (in der Folge kurz: AGB). Abweichende Allgemeine Geschaftsbedingungen
werden nicht anerkannt, es sei denn, das SKSD stimmt ihrer Geltung ausdrticklich schriftlich
Zu.

Abschnitt 1 Offene Seminare

Offene Seminare (inkl. Fachlehrgdnge) in Prasenz und Web-Seminare

a)

b)

Anmeldungen erfolgen durch den Teilnehmer/die Teilnehmerin oder deren/dessen Anstellungs-
korperschaft (Beide im Folgenden: Anmelder/Anmelderin) schriftlich, in Textform per E-Mail oder
Uber die Homepage des SKSD jeweils unter Angabe der Seminarnummer.

Der Termin fiir den Anmeldeschluss liegt vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin, soweit
nichts Anderes bestimmt ist.

Mit der Anmeldung erkennt der Anmelder/die Anmelderin die AGB des SKSD an.

Anmeldungen Uber die Homepage des SKSD werden nach Eingang bestatigt. Diese Eingangs-
bestatigung fiihrt noch nicht zum Vertragsschluss.

Der Vertrag kommt vielmehr zustande, nachdem das SKSD die Anmeldung gepriift und dem
Anmelder/der Anmelderin den Vertragsschluss durch gesonderte Anmeldebestatigung (in der
Regel per E-Mail) bestatigt hat (Auftragsbestatigung). Das Vertragsverhaltnis kommt zwischen
dem Anmelder/der Anmelderin und dem SKSD zustande.

Die Leistungen des SKSD werden gegenuber dem Teilnehmer/der Teilnehmerin erbracht, die
der Anmelder/die Anmelderin dem SKSD benannt hat. Der Vertrag steht unter der auflésenden
Bedingung, dass die Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht wird.

Sollte das Seminar nicht stattfinden, werden der Anmelder/die Anmelderin unverzuglich per
E-Mail informiert. Sollte der Termin einer Veranstaltung verschoben werden missen, gilt die
Anmeldung automatisch fiir den neuen Termin.

Der Anmelder/die Anmelderin erklart sich mit der Anmeldung einverstanden, dass das SKSD
samtliche fiir die Vertragsdurchfiihrung erforderlichen Daten speichert und verarbeitet. Dies
geschieht zum Zwecke der Vertragsdurchfiihrung und unter Beriicksichtigung der einschlagigen
gesetzlichen Regelungen zum Datenschutz.

Der Anmelder/die Anmelderin kann unter den nachfolgend genannten Voraussetzungen vom
Vertrag zurlicktreten bzw. die Teilnahme abmelden. Aus sonstigen Rechtsgriinden bestehende
Anfechtungs-, Kiindigungs- oder Widerrufsrechte bleiben hiervon unberihrt.

Rucktritte bzw. Abmeldungen sind schriftlich per Brief, per E-Mail oder tiber den verwaltungs-
eigenen Login auf der Homepage des SKSD vorzunehmen.

Bei einer Abmeldung bis einen Tag vor Anmeldeschluss (Nr. 1 Satz 2) wird keine Stornopau-
schale fallig. Bei einer spateren Abmeldung wird das volle Entgelt berechnet.

Es ist jederzeit die Benennung eines Ersatzteilnehmers/einer Ersatzteilnehmerin ohne Mehr-
kosten zulassig.



c)

Dem Anmelder/der Anmelderin bleibt vorbehalten, in allen nachgenannten Fallen nachzu-
weisen, dass dem SKSD kein oder ein geringerer Schaden entsteht.

Nimmt ein angemeldeter Teilnehmer/eine angemeldete Teilnehmerin in sonstigen Fallen an
einer Veranstaltung nicht oder nur teilweise teil, besteht fir die nicht genutzte Veranstal-
tungszeit kein Ruckvergitungsanspruch.

Online-Modul-Seminare

Anmeldungen erfolgen durch den Teilnehmer/die Teilnehmerin oder deren/dessen An-
stellungskorperschaft (Beide im Folgenden: Anmelder/Anmelderin) schriftlich, in Textform
per E-Mail oder iber die Homepage des SKSD jeweils unter Angabe der Seminarnummer.
Der Termin fiir einen Beginn des Online-Moduls bestimmt der Anmeldende selbst, die Nutzung
des Online-Modul-Seminares ist auf zwei Wochen begrenzt.

Mit der Anmeldung erkennt der Anmelder/die Anmelderin die AGB des SKSD an.

Anmeldungen Uber die Homepage des SKSD werden nach Eingang bestatigt. Diese Ein-
gangsbestatigung fuhrt noch nicht zum Vertragsschluss.

Der Vertrag kommt vielmehr zustande, nachdem das SKSD die Anmeldung geprift und
dem Anmelder/der Anmelderin den Vertragsschluss durch gesonderte Anmeldebestatigung
(in der Regel per E-Mail) bestatigt hat (Auftragsbestatigung). Das Vertragsverhaltnis kommt
zwischen dem Anmelder/der Anmelderin und dem SKSD zustande.

Die Leistungen des SKSD werden gegenlber dem Teilnehmer/der Teilnehmerin erbracht,
die der Anmelder/die Anmelderin dem SKSD benannt hat.

Der Anmelder/die Anmelderin erklart sich mit der Anmeldung einverstanden, dass das SKSD
samtliche flr die Vertragsdurchfiihrung erforderlichen Daten speichert und verarbeitet. Dies
geschieht zum Zwecke der Vertragsdurchfiihrung und unter Beriicksichtigung der einschla-
gigen gesetzlichen Regelungen zum Datenschutz.

Sollte ein Teilnehmer/eine Teilnehmerin die zur Verfigung gestellten Online-Module nicht
ansehen, besteht kein Riickverglitungsanspruch.

Eine Verschiebung der Nutzungszeit ist auf Anfrage mdoglich.

Abschnitt 2 Inhouse-Seminare

Inhouse-Seminare in Prasenz und Web-Inhouse-Seminare

1.

Inhouse-Seminare sind alle Ein- oder Mehrtagesveranstaltungen, die auf Wunsch der
jeweiligen Verwaltung oder sonstigen Einrichtung speziell fir ihre Bediensteten konzipiert
und angeboten werden. Sie finden grundsatzlich in der jeweiligen Verwaltung oder sonstigen
Einrichtung statt.

Das SKSD ubermittelt auf Grund der Zusendung einer Anfrage der jeweiligen Verwaltung
oder sonstigen Einrichtung einen Kostenvoranschlag sowie die AGB mit dem Hinweis, dass
die AGB mit dem Auftrag zur Angebotserstellung akzeptiert werden. An das Angebot halt
sich das SKSD 4 Wochen gebunden.



Der Vertrag fiir ein Inhouse-Seminar kommt durch die Annahme des schriftlichen Angebotes des

3.

Sie

SKSD (Auftragsbestatigung) zustande.

Die Verwaltung erklart sich mit Angebotsannahme einverstanden, dass das SKSD samtliche
fur die Vertragsdurchfiihrung erforderlichen Daten speichert und verarbeitet. Dies geschieht
zum Zwecke der Vertragsdurchfiihrung und unter Berlicksichtigung der einschlagigen ge-
setzlichen Regelungen zum Datenschutz.

Im Falle eines Riicktritts vom Vertrag wird ein Stornopauschale fallig. Diese betragt bei einem
Rcktritt bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn das halbe Kursentgelt. Bei einem Ricktritt
zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn oder spéter ist das volle Entgelt zu entrichten. Der
Rucktritt muss schriftlich erfolgen.

Bei einer Terminverschiebung nach Angebotsannahme durch den Auftraggeber wird eine
Bearbeitungspauschale von 5 % der Auftragssumme fallig.

Die Umwandlung eines Inhouse-Seminars von Prasenz in ein Web-Inhouse-Seminar durch
das SKSD rechtfertigt keine Verschiebung oder eine Absage durch den Auftraggeber.
Storno- und Bearbeitungspauschale werden nicht fallig, sofern nicht zu vertretender Umstande
des Auftraggebers zu einer Stornierung oder Verschiebung flhren.

Nimmt ein angemeldeter Teilnehmer/eine angemeldete Teilnehmerin in sonstigen Fallen an
einer Veranstaltung nicht oder nur teilweise teil, besteht fir die nicht genutzte Veranstal-
tungszeit kein Riickvergitungsanspruch.

Fir die Konzipierung und Angebotserstellung von Inhouse-Seminaren in Prasenz bzw.
Web-Inhouse-Seminare wird eine Bearbeitungspauschale fallig. Diese betragt 10 % der
Angebotssumme.

wird féllig, wenn das Angebot nicht innerhalb einer Frist von 4 Wochen angenommen wird.
Bei Auftragserfiillung und Durchfiihrung des Inhouse-Seminars in Préasenz bzw. als Web-
Inhouse-Seminar entfallt die Bearbeitungspauschale.

Abschnitt 3 CoachingmaBnahmen

Anmeldung und Vertrag

1.

Die interessierte Verwaltung / die interessierten Coachee erteilen dem SKSD den Auftrag zum
Erstellen der Kalkulation einer Coachingmafinahme. Das SKSD gibt auf Grund der Zusen-
dung einer Anfrage der jeweiligen Verwaltung / des interessierten Coachee oder sonstigen
Einrichtung ein Angebot ab. An das Angebot halt sich das SKSD 4 Wochen gebunden.

Der Vertrag fiir die CoachingmaRnahme kommt durch die Annahme des schriftlichen Ange-
botes des SKSD (Auftragserteilung) zustande. Die AGB des SKSD werden mit der Annahme
anerkannt. Auftraggeber kann der Coachee selbst oder sein Arbeitgeber sein.

Die Anmeldungen zum Coaching erfolgen schriftlich, in Textform per E-Mail. Der Vertrag
beginnt zum spezifisch und individuell vereinbarten Zeitpunkt und endet mit der Abschluss-
sitzung.

Urheberrecht, Datenschutz und Verschwiegenheitspflicht

1.

Die dem SKSD Uibermittelten Daten werden elektronisch in der Datenbank der Geschaftsstelle
erfasst. Eine Weitergabe an Dritte erfolgt nicht. Der Coach und das SKSD sind an die Schwei-
gepflicht gebunden. Kenntnisse, die der Coach Giber Geschaftsgeheimnisse und vertrauliche
Interna erlangt, unterliegen der Geheimhaltung auch nach Beendigung des Coachings. Das
gleiche gilt auch fiir persénliche Daten und Informationen aus dem Coaching.



2.

Verwendete Unterlagen sind urheberrechtlich geschiitzt und durfen nicht — auch nicht aus-
zugsweise — ohne Einwilligung des SKSD vervielfaltigt werden.

Riicktritt

Erfolgt ein Ricktritt von der vereinbarten Coachingmafinahme, zahlt der Auftraggeber eine
Stornopauschale in Héhe von 143,00 €. Der Ricktritt muss schriftlich erfolgen. Der Auftrag-
geber verpflichtet sich, unabhangig vom Zeitpunkt des Rucktritts, die im Zusammenhang mit
der Coachingmafinahme entstehenden Kosten zu ibernehmen (z. B. vom Coach geforderte
Kosten).

Abschnitt 4 Lehrgéange

Lehrgénge

1.

Anmeldungen erfolgen durch den Teilnehmer/die Teilnehmerin oder deren/dessen Anstellungs-
korperschaft (Beide im Folgenden: Anmelder/Anmelderin) schriftlich per Brief, in Textform per
E-Mail oder iber die Homepage des SKSD jeweils unter Angabe der Lehrgangsnummer.

Der Termin fiir den Anmeldeschluss liegt vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin, soweit
nichts Anderes bestimmt ist.

Mit der Anmeldung erkennt der Anmelder/die Anmelderin die AGB des SKSD an

Anmeldungen Uber die Homepage des SKSD werden nach Eingang bestatigt. Diese Ein-
gangsbestatigung fihrt noch nicht zum Vertragsschluss.

Der Vertrag kommt vielmehr zustande, nachdem das SKSD die Anmeldung gepriift und
dem Anmelder/der Anmelderin den Vertragsschluss durch gesonderte Anmeldebestatigung
(in der Regel per E-Mail) bestatigt hat (Auftragsbestatigung). Das Vertragsverhaltnis kommt
zwischen dem Anmelder/der Anmelderin und dem SKSD zustande.

Die Leistungen des SKSD werden gegenuber dem Teilnehmer/der Teilnehmerin erbracht, die
der Anmelder/die Anmelderin dem SKSD benannt hat. Der Vertrag steht unter der auflésenden
Bedingung, dass die Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht wird.

Sollte der Lehrgang nicht stattfinden, werden der Anmelder/die Anmelderin unverziglich
informiert. Sollte der Termin des Lehrgangsbeginns verschoben werden missen, gilt die
Anmeldung automatisch fiir den neuen Termin.

Der Anmelder/die Anmelderin erklart sich mit der Anmeldung einverstanden, dass das SKSD
samtliche fir die Vertragsdurchfiihrung erforderlichen Daten speichert und verarbeitet. Dies
geschieht zum Zwecke der Vertragsdurchfiihnrung und unter Berlicksichtigung der einschla-
gigen gesetzlichen Regelungen zum Datenschutz.

Der Anmelder/die Anmelderin kann unter den nachfolgend genannten Voraussetzungen vom
Vertrag zuriicktreten bzw. die Teilnahme abmelden. Aus sonstigen Rechtsgriinden bestehende
Anfechtungs-, Klindigungs- oder Widerrufsrechte bleiben hiervon unberihrt.

10. Abmeldungen sind schriftlich per Brief oder in Textform per E-Mail vorzunehmen.



11. Dem Anmelder/der Anmelderin bleibt vorbehalten, in allen nachgenannten Fallen nachzu-
weisen, dass dem SKSD kein oder ein geringerer Schaden entsteht.

12. Abmeldung vom Lehrgang:

a) BeiAbmeldung nach Zugang der Anmeldebestatigung bis zu 31 Tagen vor Lehrgangsbeginn
wird eine Stornopauschale von 143,00 EUR fallig.

b) bei Abmeldung innerhalb von 30 Tagen vor Lehrgangsbeginn wird eine Stornopauschale in
Hohe von 50 % des Lehrgangsentgelts (ohne Prifungsgebiihren) fallig. Dem SKSD bleibt
es vorbehalten, einen hoheren Schaden im Einzelfall nachzuweisen.

c) Bei Abmeldung nach Lehrgangsbeginn bleibt der/die Anmelder/-in zur Zahlung der Lehr-
gangsentgelte verpflichtet; ihm/ihr werden lediglich die infolge der Nichtteilnahme des/r
angemeldeten Teilnehmers/-in ersparten Aufwendungen erstattet.

13. Die Benennung eines Ersatzteilnehmers/einer Ersatzteilnehmerin istim Falle einer Abmeldung
nach Zugang der Anmeldebestatigung (Abschnitt 3 Nr. 5) bzw. innerhalb von 30 Tagen vor
Lehrgangsbeginn zulassig.

14. Nimmt ein angemeldeter Teilnehmer/eine angemeldete Teilnehmerin in sonstigen Fallen an
einer Veranstaltung nicht oder nur teilweise teil, besteht fir die nicht genutzte Veranstal-
tungszeit kein Riickvergitungsanspruch.

15. Bei Inhouse-Lehrgangen wird im Falle eines Ricktritts vom Vertrag eine Stornopauschale
fallig. Diese betragt bei Riicktritt bis 2 Wochen vor Lehrgangsbeginn das halbe Lehrgangs-
entgelt. Bei einem Ruicktritt 2 Wochen vor Lehrgangsbeginn oder spater ist das volle Lehr-
gangsentgelt zu entrichten. Der Riicktritt muss schriftlich erfolgen.

Abschnitt 5 Veranstaltungsablauf und —inhalte
(gliltig fir Abschnitt 1 bis 4)

Allgemeines
1. Das SKSD behalt sich vor, angekiindigte Referenten und Referentinnen auszutauschen und

den Ablauf der Veranstaltungen zu andern, insbesondere einzelne Veranstaltungsinhalte
umzugestalten, zu ersetzen oder entfallen zu lassen, soweit dies keinen Einfluss auf die
grundsatzliche inhaltliche Ausrichtung und den Gesamtcharakter der Veranstaltung hat.

Die Qualitatsstandards des SKSD werden gewahrleistet.

2. Der Teilnehmer/die Teilnehmerin schafft die fiir die Teilnahme am Web-Seminar / On-line-
Modul-Seminar erforderlichen technischen Voraussetzungen. Das Sachsische Kommunale
Studieninstitut Dresden (bernimmt keine Haftung dafir, dass ein Web-Seminar / Online-
Modul-Seminar innerhalb der konkreten Hard- und Softwareumgebung des von dem Teilneh-
menden/der Teilnehmenden verwendeten Endgerats ordnungsgeman durchgefihrt werden
kann. Fir das Web-Seminar kann ein Technik-Check innerhalb einer Woche vor Veranstaltung
durchgefiihrt werden. Dazu wird der virtuelle Klassenraum in der ,Lernwelt” freigeschaltet.
Den Zugang erhélt der Teilnehmer/die Teilnehmerin mit seiner/ihrer Anmeldebestatigung bzw.
dieser ist bereits durch eine andere durchgefiihrte Veranstaltung vorhanden. Der Zugang ist
fur alle gebuchten Veranstaltung guiltig.



Mit einer Buchung wird eine Nutzerlizenz firr einen Teilnehmer/eine Teilnehmerin erworben.
Mehrfachbuchungen sind méglich. Eine Weiterreichung des Onlineseminar-Links ist ausge-
schlossen. VerstolRe dagegen flihren zu Nachforderungen.

Es besteht kein Riickvergiitungsanspruch bzw. Anspruch auf Umbuchung zu einer anderen
Veranstaltung in Kulanz auf Grund einer versaumten Veranstaltung.

Entgelte. Gebiihren und Pauschalen

1.

Die Veranstaltungsentgelte bzw. Prifungsgeblihren werden mit den jeweiligen Ausschrei-
bungen bekannt gemacht.

Fir das zu zahlende Entgelt bzw. die GebUlhren ist der Status des Anmeldenden (Mitglied/
Nichtmitglied im Zweckverband) zu Veranstaltungsbeginn entscheidend.

Unterrichtsmittel

1.

Die Seminar- und Lehrgangsentgelte beinhalten das zum jeweiligen Seminar bzw. Lehrgang
gehdrende Unterrichtsmaterial (Arbeitsblatter, Seminarskripte, Ubersichten usw.). Nicht
enthalten sind die Kosten fiir die VSV und die ,Sachsischen Lehrbriefe*.

Das Entgelt fir Beglaubigungen orientiert sich an den geltenden Vorschriften der Landesdi-
rektion Sachsen. Beglaubigt werden kénnen Urkunden, Zeugnisse oder Bescheinigungen,
die durch das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ausgestellt wurden. Pro
Beglaubigung werden 15 Euro erhoben.

Zahlung/Verzug/Aufrechnung mit Gegenforderungen

1.

Entgelte und Gebuhren (Prifungsgebihren etc.) sind sofort fallig und innerhalb von drei
Wochen ab Rechnungslegung zu zahlen.

2. Fir Mahnungen wird ein Entgelt von 5,00 EUR pro Mahnung erhoben.

3. Istdas Veranstaltungsentgelt bis zum Veranstaltungsbeginn nicht beim SKSD eingegangen,
kann dem Teilnehmer/der Teilnehmerin die Teilnahme an der Veranstaltung verwehrt werden.

4. Der Anmelder/die Anmelderin kann gegen Forderungen des SKSD nur mit rechtskraftig
festgestellten oder unbestrittenen Forderungen aufrechnen.

5. Wahrend Verzug werden Zinsen entsprechend § 288 des Burgerlichen Gesetzbuches be-
rechnet.

Urheberrechte

1.

Samtliche Veranstaltungsunterlagen sind urheberrechtlich geschiitzt und werden dem Teil-
nehmer/der Teilnehmerin ausschlief3lich zur bestimmungsgemafien Nutzung Uberlassen.

2. Die Veranstaltungsunterlagen diirfen nur mit ausdriicklicher schriftlicher Zustimmung des

SKSD vervielfaltigt oder anderweitig genutzt, insbesondere an Dritte weitergegeben, werden.



3. Die wahrend einer Web-Veranstaltung gezeigten Materialien (Texte, Daten, Charts, Lichtbil-

der etc.) und gegebenenfalls erstellte Aufzeichnungen und bereitgestellte Unterlagen zum
Herunterladen unterliegen ebenfalls dem Urheberrechtsschutz. Samtliche Unterlagen/Inhalte
sind ausschlieBlich zur personlichen Verwendung bestimmt.

Haftung des SKSD

1.

Anspriiche auf Schadensersatz sind ausgeschlossen. Hiervon ausgenommen sind Schadens-
ersatzanspriche aus der Verletzung des Lebens, des Kérpers, der Gesundheit oder aus der
Verletzung wesentlicher Vertragspflichten (Kardinalpflichten) sowie die Haftung fiir sonstige
Schaden, die auf einer vorsatzlichen oder grob fahrlassigen Pflichtverletzung des SKSD,
seiner gesetzlichen Vertreter oder Erfilllungsgehilfen beruhen. Wesentliche Vertragspflichten
sind solche, deren Erfiillung zur Erreichung des Ziels des Vertrags notwendig ist.

Bei der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten haftet das SKSD ausschlieBlich auf den
vertragstypischen, vorhersehbaren Schaden, wenn dieser einfach fahrlassig verursacht
wurde, es sei denn, es handelt sich um Schadensersatzanspriiche aus einer Verletzung des
Lebens, des Kérpers oder der Gesundheit.

Die Einschrankungen unter Nr. 1 und 2 gelten auch zugunsten der gesetzlichen Vertreter und
Erflllungsgehilfen des SKSD, wenn Anspriiche direkt gegen diese geltend gemacht werden.

Die sich aus Nr. 1 und 2 ergebenden Haftungsbeschrankungen gelten nicht, soweit das SKSD
eine Tatsache arglistig verschwiegen oder eine Garantie lbernommen hat. Die Vorschriften
des Produkthaftungsgesetzes bleiben unberiihrt.

Datenverarbeitung

Die Regelungen zur Verarbeitung personenbezogener Daten sind in der Datenschutzerklarung
des SKSD niedergelegt, deren aktueller Stand auf der Homepage des SKSD, www.sksd.de,
nachzulesen ist.

Sonstiges

1.

Sofern es sich bei dem Anmelder/der Anmelderin um eine juristische Person des &ffentlichen
Rechts, um ein 6ffentlich-rechtliches Sondervermdgen oder um einen Kaufmann handelt, ist
Gerichtsstand fir alle Streitigkeiten aus dem Vertragsverhaltnis der Sitz des SKSD.

Der Vertrag bleibt auch bei rechtlicher Unwirksamkeit einzelner Punkte in seinen tbrigen Tei-
len verbindlich. Anstelle der unwirksamen Punkte treten, soweit vorhanden, die gesetzlichen
Vorschriften, soweit dies nicht fiir eine Vertragspartei eine unzumutbare Harte darstellt.

Sofern keine Steuerbefreiung greift, verstehen sich die Entgelte, Geblihren und Pauschalen
des SKSD zzgl. der jeweils aktuell glltigen Umsatzsteuer



Anmeldung

Anmelden kénnen Sie sich auf unserer Website www.sksd.de / Alle Veranstaltungen.

Nutzen Sie als Fortbildungsbeauftragte/r einen Zugang auf unserer Website. Uber diesen kén-
nen Sie jederzeit Ihnre Anmeldungen vornehmen bzw. Anmeldungen uberprifen, Teilnehmer/
-innen stornieren oder austauschen.

Sie kénnen auch per E-Mail an anmeldung@sksd.de oder den Informationsblattern zu den Lehr-
gangen unter Anerkennung der AGB anmelden.

Fax-Anmeldungen kénnen wir nicht mehr entgegennehmen.Bitte vermeiden Sie auch, Anmelde-
formulare einzuscannen und per E-Mail zu senden.



