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Ihre Ansprechpartnerin: Yvette.Pfau@sksd.de,  0351 43835-19 I Es gelten die AGB des SKSD

Zu allen neuen Veranstaltungen, neuen Terminen und Last-Minute-Angeboten können Sie sich auf www.sksd.de  informieren.

-	 Haushaltsplanung/Haushaltsbewirtschaftung
	 Kompaktseminar
	

Zielgruppe	 Fach- und Führungskräfte aus Finanzverwaltungen und Fachämtern, 
Bedienstete, die bei der Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaftung 
mitwirken.

Ihr Nutzen	 Sie bekommen die wichtigsten Regelungen zur Haushaltsplanung und 
	 Haushaltsbewirtschaftung vermittelt, zudem erhalten Sie Impulse für die 

(Neu-)Gestaltung von Haushaltspänen, Planungsprozessen und örtlicher 
Bewirtschaftungsregeln. Ein formell optimierter Haushalt mildert Verständ-
nisprobleme von politischen Mandatsträgern und Verwaltungsmitarbeitern 
ab und erhöht so die Akzeptanz haushalterischer Vorgaben.

Inhalt	 1. 	 Planungsgrößen
	 -	 Erträge, Aufwendungen, Einzahlungen, Auszahlungen und Ver-

pflichtungsermächtigungen
	 2.	 Haushaltsstruktur und Haushaltsplanung
	 -	 Teilhaushalte, Budgets, Produkte und Konten
	 -	 Anlagen zum Haushaltsplan
	 -	 Ausgewählte Planungsfragen (Planungsprozess, Planungsgrund-

sätze, Maßnahmenplanung, Haushaltsausgleich)
	 3.	 Haushaltsbewirtschaftung 
	 -	 Deckungsgrundsätze und Bewirtschaftungsregeln (Gesamtde-

ckung, sachliche und zeitliche Bindung, Zweckbindungen, 
		  Deckungsmöglichkeiten, Ermächtigungsübertragungen)
	 -	 Abweichungen vom Haushaltsplan
	 -	 Wirtschaften ohne gültige Haushaltssatzung
	 4.	 Haushaltsanalyse & Haushaltssteuerung
	 -	 Formelle Analyse (insbesondere Vollständigkeit)
	 -	 Materielle Analyse (Kennzahlenanalyse, Bewertung der Haushalts-

lage, Genehmigungsfähigkeit, Handlungserfordernisse)
	 -	 Wie werden aus strategischen Zielen erfolgreiche Projekte? 
	 -	 Umgang mit Zielen und Kennzahlen

Arbeitsmittel	 Bitte SächsGemO, SächsKomHVO, VwV KomHSys, VwV KomHWi zur 
Veranstaltung mitbringen.

Dozent	 Jens Findeisen

Nummer	 D-05-34/26

Termin	 25./26. März 2026 von 09:00 bis ca 16:00 Uhr
Ort	 SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Infotafel 5. Etage)
Entgelt	 250,00 €	 Mitglieder des Zweckverbandes
	 326,00 €	 Nichtmitglieder


